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ORDRE DU JOUR

Résolution 1
Approbation des comptes sociaux de l’exercice clos
le 31 décembre 2024

Résolution 2
Approbation des comptes consolidés de l’exercice clos
le 31 décembre 2024

Résolution 3
Affectation du résultat et fixation du dividende

Résolution 4
Approbation des conventions et engagements réglementés
visés aux articles L.225-38 et suivants du Code de commerce

Résolution 5
Approbation des informations relatives à la rémunération
des mandataires sociaux mentionnées à l’article L.22-10-9-I
du Code de commerce

Résolution 6
Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours de l’exercice clos le 31 décembre
2024 ou attribués au titre dudit exercice à M. Francesco Milleri, 
Président-Directeur Général

Résolution 7
Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours de l’exercice clos le 31 décembre
2024 ou attribués au titre dudit exercice à M. Paul du Saillant,
Directeur Général Délégué

Résolution 8
Approbation de la politique de rémunération applicable 
aux membres du Conseil d’administration

Résolution 9
Approbation de la politique de rémunération applicable
au Président-Directeur Général

Résolution 10
Approbation de la politique de rémunération applicable
au Directeur Général Délégué

Résolution 11
Renouvellement du mandat du cabinet Forvis Mazars
en qualité de Commissaire aux comptes titulaire



Résolution 12
Nomination du cabinet Ernst & Young Audit en qualité de
Commissaire aux comptes titulaire

Résolution 13
Nomination du cabinet Ernst & Young Audit en qualité de
Commissaire aux comptes en charge de la certification des
informations en matière de durabilité

Résolution 14
Autorisation à donner au Conseil d’administration pour
procéder au rachat par la Société de ses propres actions

Résolution 15*
Autorisation à donner au Conseil d’administration pour
réduire le capital social par annulation d’actions 
autodétenues

Résolution 16*
Modification de l’article 22 des statuts pour supprimer la
référence aux Commissaires aux comptes suppléants

Résolution 17
Pouvoirs pour l’accomplissement des formalités * À titre extraordinaire

ORDRE DU JOUR



Francesco Milleri
Président-Directeur Général



Paul du Saillant
Directeur Général Délégué



UNE ANNÉE D'INITIATIVES TRANSFORMATRICES

• Ray-Ban | Meta : 2 millions de paires 
vendues

• Lancement des lunettes Nuance Audio     
aux États-Unis, en Italie et en France

Wearables 
et IA

• Renforcement de notre portefeuille 
- Acquisition de Supreme
- Renouvellement de licences et de         

collaborations clés

Marques

• Lancement d’innovations en optique
• Expertise médicale et clinique portée 

par la R&D interne et des acquisitions 
stratégiques

Santé visuelle
et med-tech

• Renforcement du dispositif industriel : 
nouveaux campus en Thaïlande et
au Mexique

• Nouveau Laboratoire d’Excellence 
en France

Chaîne
logistique

• Eyes on the Planet : objectifs 2030 
validés par SBTi

• OneSight EssilorLuxottica Foundation : 
organisation partenaire de l’OMS 

Responsabilité
sociale d’entreprise

• Une communauté mondiale unie 
autour d’une mission et de valeurs 
fortes

• 97 000 actionnaires salariés dans
85 pays

Collaborateurs



Stefano Grassi
Directeur Financier



• Chiffre d'affaires du Groupe à 26,5 milliards d’euros, 
en hausse de 6,0 % par rapport à 2023 à taux de change constants

+6,0 %

CHIFFRES CLÉS 2024



• Marge opérationnelle ajustée à taux de change constants
à 17,0 %, en hausse de 50 points de base par rapport à 2023

•

17,0 %

CHIFFRES CLÉS 2024



•

•

• Résultat net part du Groupe ajusté en hausse de 9,8 %
à taux de change constants par rapport à 2023

+9,8 %

CHIFFRES CLÉS 2024



•

•

•

~2,4Mrds

• Cash-flow libre à 2,4 milliards d'euros

CHIFFRES CLÉS 2024



•

•

•

•

• Dividende proposé à 3,95 euros par action, 
avec option de dividende en actions

€3,95

CHIFFRES CLÉS 2024



Millions d’euros

Amérique du Nord

EMEA

Asie-Pacifique

Amérique latine

2023 2024

11 637

9 184

3 036

1 537

25 395

11 979

9 759

3 247

1 523

26 508

+3,1 %

+7,9 %

+9,3 %

+9,7 %

+6,0 %

+2,9 %

+6,3 %

+7,0 %

-0,9 %

+4,4 %

Variation à taux 
de change constants

CHIFFRE D’AFFAIRES 2024 PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE

Chiffre d’affaires total

Variation à taux 
de change courants



Millions d’euros

Professional
Solutions

2023 2024

12 199

25 395

12 547

26 508

+4,7 %

+6,0 %

+2,9 %

+4,4 %

Direct to 
Consumer 13 195 13 960 +7,1 % +5,8 %

Variation à taux 
de change constants

Variation à taux 
de change courants

CHIFFRE D’AFFAIRES 2024 PAR DIVISION

Chiffre d’affaires total



Millions d’euros

CHIFFRE D’AFFAIRES

2023 Variation à taux 
de change courants

% du chiffre 
d’affaires

25 395

2024

26 508 +6,0 % +4,4 %

Coût des ventes -9 305 -9 673 +5,1 % +4,0 %

MARGE BRUTE (ajustée) 16 090 16 835 +6,5 % +4,6 %63,4 % 63,5 %

Total des charges opérationnelles -11 912 -12 421 +5,4 % +4,3 %

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL (ajusté) 4 178 4 414 +9,4 % +5,7 %16,5 % 16,7 %

Résultat financier -144 -157 +10,5 % +8,6 %

RÉSULTAT AVANT IMPÔT (ajusté) 4 033 4 257 +9,4 % +5,6 %15,9 % 16,1 %

Impôts sur le résultat -938 -990 +9,4 % +5,6 %

RÉSULTAT NET AVANT MINORITAIRES (ajusté) 3 095 3 267 +9,3 % +5,6 %12,2 % 12,3 %

Minoritaires -149 -145 -0,3 % -2,7 %

2 946 3 122 +9,8 % +6,0 %11,6 % 11,8 %

COMPTE DE RÉSULTAT 2024

% du chiffre 
d’affaires

Variation à taux
de change constants

RÉSULTAT NET PART DU GROUPE (ajusté)



DIVIDENDE PAR ACTION PROPOSÉ

2018 2024

+94 %



Millions d’euros

Amérique du Nord

EMEA

Asie-Pacifique

Amérique latine

Q1 2024 Q1 2025

2 875

2 321

768

371

6 335

3 079

2 548

852

369

6 848

+4,2 %

+9,9 %

+10,4 %

+9,2 %

+7,3 %

+7,1 %

+9,8 %

+11,0 %

-0,5 %

+8,1 %

Variation à taux 
de change constants

CHIFFRE D’AFFAIRES Q1 2025 PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE

Variation à taux 
de change courants

Chiffre d’affaires total



Elena Dimichino
Directrice du Développement Durable



Honorer nos engagements, stimuler l'innovation, assumer nos responsabilités

DES RECONNAISSANCES QUI TÉMOIGNENT DU CHEMIN PARCOURU

Indice Dow Jones 
Best-in-Class

 Europe
Note ESG de MSCI

Classement 2024
« Diversity Leaders » 
du Financial Times

Liste 2024
« Change the World »
du magazine Fortune

Carbon Disclosure 
Project (CDP)

S&P Global 2025 
Sustainability Yearbook 



Eyes on Carbon

UNE TRAJECTOIRE AMBITIEUSE POUR UN AVENIR BAS CARBONE Nos avancées en 2024

Objectifs de réduction 
des émissions à 2030
Validés par
SBTi 

58 %
Énergie renouvelable dans la 
consommation totale d'énergie

+65 %
Énergie renouvelable produite sur site
par rapport à 2023



De l'entretien et de la
réparation à la collecte
et au recyclage

43 %
Collections lancées en 
2024 composées de 
matériaux alternatifs

63 %
Déchets valorisés 
grâce au recyclage
et à la revalorisation

150 tonnes
Réduction des emballages 
plastiques à usage unique 
par rapport à 2023

Mobiliser nos
consommateurs

Eyes on Circularity

REDÉFINIR LE CYCLE DE VIE DE NOS PRODUITS Nos avancées en 2024



Eyes on Ethics

DÉPLOYER DE NOUVELLES NORMES 
ÉTHIQUES DANS LA CONDUITE DES 
AFFAIRES Eyes on Inclusion

DÉVELOPPER LE SENTIMENT 
D'APPARTENANCE

Programme

Achats 
responsables

Déploiement
mondial

SpeakUp
Et anticorruption

Code de 
conduite

Et politique HSE

Politique 
DE&I

Enquête 
d'engagement

Your
Voice

Heures de formation
sur Leonardo

3,4 millions



Eyes on World Sight

DONNER À CHACUN LES MOYENS DE LIBÉRER SON PLEIN POTENTIEL : 
L'IMPACT DE ONESIGHT ESSILORLUXOTTICA FOUNDATION

86,8 millions
Personnes équipées 
14,9 millions en 2024
29 personnes chaque minute

Plus de 33 400
Points d’accès à la santé visuelle 
créés dans les communautés rurales
5 665 en 2024

139 pays 
dans le monde
Bénéficiant d’initiatives à fort 
impact social
143  d’ici fin 2025

Nos avancées en 2024



ORGANISATION COLLABORATRICE PARTENAIRE POUR LE MONDE ENTIER



Norbert Gorny
Directeur Scientifique



Physique

Chimie

Ingénierie

Physiologie

Psychologie

Pharmacologie

Neuroscience

Technologies 
durables

Intelligence 
artificielle

Wearables

CHANGEMENT DE FOCUS DANS NOTRE ENGAGEMENT SCIENTIFIQUE



Vision & 
Neuroscience
Stellest

• Données cliniques solides
• Efficacité élevée
• Innovation de rupture

Wearables
Ray-Ban | Meta
• Répondre à des cas d’usage

concrets
• Une porte d’entrée vers

de nouveaux univers
• Une plateforme évolutive

• Modèle propriétaire
• Anticipation des 

comportements visuels
• Retours utilisateurs

exceptionnels

Audiologie
Lunettes Nuance Audio
• Besoins sous-adressés
• Technologie de formation 

de faisceaux
• Autorisées par la FDA 

et certifiées CE

Jumeau numérique

Intelligence 
artificielle 

UNE STRATÉGIE D'INNOVATION BASÉE SUR LA SCIENCE 
QUI A PERMIS LA CRÉATION DE NOUVELLES CATÉGORIES



Vision & 
Neuroscience

Traitement de la myopie

Modulation de la lumière Wearables
Performance sportive 

Applications médicales

Audiologie

Troubles sévères

Auto-ajustement

Acouphènes et dyslexie

Intelligence 
artificielle

Assistance pilotée par l’IA

Diagnostics multi-

biomarqueurs



Expertise interne

Partenariats 
académiques et 
scientifiques

Acquisitions
Heidelberg Engineering
Espansione Group
Pulse Audition
Cellview Imaging

Stanford University
Columbia University
University of Georgia
Polytechnique Montreal
McGill University
CNRS
Institut de la Vision
Institut de l’Audition
Hôpital des Quinze-Vingts
Hôpital Fondation Rothschild
Cambridge University
University of Edinburgh
University College Dublin
University of the Bundeswehr Munich
University of Würzburg
Medical University of Vienna
Politecnico di Milano
Tokyo Institute of Science
Hong Kong University
Wenzhou Medical University

Research & Foresight, France
CI&T Singapour
Smart Eyewear Lab, Italie
Hub R&D Instruments, France
Centre R&D Shamir, Israël
CI&T Transitions, Irlande

LES CAPACITÉS SCIENTIFIQUES SOUTENANT NOTRE PARCOURS MED-TECH



Chrystel Barranger
Présidente Professional Solutions EMEA & Asie 

et Présidente Transitions



Échelle globale,
agilité locale

LEADER AVEC
UNE PLATEFORME
INTÉGRÉE UNIQUE
ET PUISSANTE

UN PORTEFEUILLE
INÉGALÉ POUR
LA VISION

UNE MISE EN MARCHÉ
OMNICANALE ET UNE
SUPPLY MULTIPOLAIRE

DES CAPACITÉS 
D’INNOVATION 
EXPONENTIELLES



permettre à chacun
de vivre pleinement

INNOVER AVEC
AUDACE POUR
PROVOQUER 
L’AVENIR DE
LA VISION
Des solutions pour

TECH & AI AU SERVICE  
D’UNE VIE PLUS FLUIDE, PLUS CONNECTÉE

TECH & AI POUR
ADRESSER DES BESOINS NON COUVERTS

TECH & SCIENCE POUR
DES SOLUTIONS THÉRAPEUTIQUES

FAIRE DES YEUX
UNE PASSERELLE 

VERS LA SANTÉ GLOBALE



DYNAMISER NOS
MARQUES ICONIQUES
Et leur influence





OUVRIR UNE
NOUVELLE ÈRE
DE CRÉATION
DE VALEUR
Pour l’industrie
et au-delà



1,25 Mrd de personnes
mondialement
avec des pertes d’audition
légères à modérées

Une opportunité
de croissance
pour les canaux de 
l’optique et de l’audio

LES
NOUVELLES
LUNETTES
POUR
MIEUX
ENTENDRE



ACCÉLÉRER
ET AMPLIFIER

de nos innovations
par nos synergies

Le déploiement



TRANSITIONS GEN S
• Déploiement mondial

• Collaborations avec les 
marques de verres et 
de montures

• Sur tous les canaux de distribution

• Forte pénétration sur les lunettes 
connectées – Plano et prescription

MYOPIA CONTROL
• Stellest : déploiement mondial
• Lancement de la création DOT 

en Chine

• Montures enfants

• Sur tous les canaux de 
distribution, en particulier
les hôpitaux et cliniques

• Une stratégie de thérapie
et de prévention



INVESTIR
POUR RENFORCER

servir nos partenaires

Notre avantage
et toujours mieux



Technologies les 
plus avancées

Made in
France

Service
express

Paires
complètes

LABORATOIRE
D’EXCELLENCE
EN FRANCE



DIGITALISER
ET TRANSFORMER

en hubs med-tech
Les points de vente



INCARNER NOTRE
LEADERSHIP AVEC
RESPONSABILITÉ
ET ENGAGEMENT

Aider l’industrie de l’optique à 
saisir les nouvelles opportunités 
offertes par la technologie

Délivrer des résultats à 
la hauteur de notre 
potentiel

Offrir des solutions qui améliorent
la qualité de vie et permettre à 
chacun de vivre pleinement



Andrea Zappia
Président du Comité des Nominations et des Rémunérations



RÉMUNÉRATION DE LA PERFORMANCE

10 %
Rémuneration
fixe

Variable
annuel

15 % liés à des 
conditions
de performance

90 %

(Critères uniquement
quantitatifs)

Intéressement 
à long terme (IFRS)

75 %



PERFORMANCE VARIABLE ANNUEL 2024

40 % - BNPA ajusté 127,5 % 51,0 %

30 % - Croissance du chiffre d’affaires 116,7 % 35,0 %

30 % - Résultat opérationnel ajusté 107,5 % 32,3 %

118,3 %

% réalisation % réalisation
pondéré



RÉMUNÉRATION 2024 DES MANDATAIRES SOCIAUX

Rémunération fixe € 2 100 000

Rémunération variable à payer

Total € 5 826 450 € 3 346 313

Francesco Milleri
Résolution 6

Président-Directeur Général

Paul du Saillant
Résolution 7

Directeur Général Délégué

Actions de performance attribuées

€ 1 350 000

€ 3 726 450 € 1 996 313

100 000 45 000



2025 : RECONDUCTION À L’IDENTIQUE DES RÉMUNÉRATIONS

Rémunération fixe € 2 100 000

Variable annuel cible*

Actions de performance 100 000 45 000

Francesco Milleri
Résolution 9

Président-Directeur Général

Paul du Saillant
Résolution 10

Directeur Général Délégué

€ 1 350 000

150 % 125 %

* Bonus maximum plafonné à deux fois le cible

90 %
liés à des 

conditions de 
performance



Bénéfice net
par action ajusté

RÉMUNÉRATION VARIABLE ANNUELLE 2025

40 %

30 %
Croissance du
chiffre d’affaires

Résultat
opérationnel ajusté

30 %



Bénéfice net par action 
ajusté cumulé

INTÉRESSEMENT À LONG TERME 2025 – 2028

50 %

20 %
Responsabilité
sociale d’entreprise

Croissance du 
cours de l’action

30 %



SUCCÈS DU PLAN D’ACTIONNARIAT SALARIÉ INTERNATIONAL

97 000 
Actionnaires salariés



Stéphane Basset
Commissaire aux comptes



* Pages 299-303 et 326-329 du Document d’enregistrement universel

OBJECTIFS DE NOTRE MISSION 

Obtenir l’assurance raisonnable 

• que les comptes ne comportent pas d’anomalie 
significative,

• qu’ils sont conformes aux principes comptables 
applicables, réguliers et sincères, et

• qu’ils donnent une image fidèle du résultat de 
l’exercice et de la situation financière et du patrimoine 
en fin d’exercice.

• Comptes consolidés : 
référentiel IFRS tel qu’adopté par l’Union Européenne. 

• Comptes annuels d’EssilorLuxottica SA : 
règles et principes comptables français.

PRINCIPES COMPTABLES APPLICABLES

Certifications sans réserve
RAPPORTS SUR LES COMPTES CONSOLIDÉS ET SUR LES COMPTES ANNUELS



* Pages 299-303 and 326-329 of the 2024 Universal Registration Document

• Evaluation des titres de participation.

Les points-clés de l’audit

• Évaluation de la valeur recouvrable des goodwill et des 
autres immobilisations incorporelles.

• Evaluation des provisions pour litiges et passifs éventuels. 

POUR LES COMPTES CONSOLIDÉS POUR LES COMPTES ANNUELS 
D’ESSILORLUXOTTICA SA 

Eléments qui ont nécessité une attention particulière au cours de notre audit et que 
nous avons jugés les plus importants :

Nos rapports sur les comptes comprennent, pour chacun de ces points-clés de l’audit, la description des 
risques identifiés et la réponse que nous y avons apportée.

RAPPORTS SUR LES COMPTES CONSOLIDÉS ET SUR LES COMPTES ANNUELS



* Pages 299-303 et 326-329 du Document d’enregistrement universel 2024

Informations données dans le rapport
de gestion

Sincérité et concordance avec les comptes annuels 
et consolidés Pas d’observation à formuler

Nature et étendue de nos vérifications Conclusion

Informations sur les délais de
paiement clients et fournisseurs Sincérité et concordance avec les comptes annuels Pas d’observation à formuler

Informations prévues aux articles
L.225-37-4, L.22-10-10 et L.22-10-9 du 
Code de commerce

Présence dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise Pas d’observation à formuler

Informations fournies sur les rémunérations et
avantages versés ou attribués aux mandataires
sociaux et sur les engagements consentis en
leur faveur

Concordance avec les comptes ou avec les données ayant 
servi à l’établissement de ces comptes

Attestation de l’exactitude et la sincérité

Informations relatives aux éléments que votre
Société a considéré susceptibles d’avoir une
incidence en cas d’offre publique d’achat 
ou d’échange

Conformité avec les documents dont elles sont issues

Format de présentation des comptes annuels
et consolidés

Conformité du balisage de ces comptes au format défini 
par le règlement européen délégué n° 2019/815 du
17 décembre 2018

Vérifications spécifiques
RAPPORTS SUR LES COMPTES CONSOLIDÉS ET SUR LES COMPTES ANNUELS

Informations

Pas d’observation à formuler

Pas d’observation à formuler



Informations vérifiées par PricewaterhouseCoopers Audit sur la base de la mission relative à l'assurance limitée sur la certification des informations en matière de 
durabilité et la vérification des exigences d'information énoncées à l'article 8 du règlement (UE) 2020/85.

RAPPORT SUR LES INFORMATIONS EN MATIÈRE DE DURABILITÉ (CHAP. 6)

* Pages 478-483 du Document d’enregistrement universel 2024

Conformité du processus de double 
matérialité avec les ESRS

Observation concernant l’exclusion des 
acquisitions de fin d’exercice du périmètre 
d’analyse de la double matérialité

Absence d’erreur, omission ou
incohérence importante

Objectif Observations Conclusion

Conformité des informations sur la 
durabilité avec les ESRS

Conformité aux exigences de 
publication de la taxonomie

Aucune observation

Eléments qui ont fait l’objet d’une
attention particulière

• Identification des parties prenantes,
• Identification des impacts, risques et 

opportunités, 
• Evaluation des matérialités d’impact

et financière.

• Bilan d’émissions de gaz à effet de serre,

• Plan de transition pour l’atténuation du 
changement climatique,

• Déchets générés

Absence d’élément ayant fait l’objet d’une attention particulière 

Absence d’erreur, omission ou
incohérence importante

Observation concernant les incertitudes 
inhérentes à la première année d’application 
des ESRS, les limitations relatives aux 
acquisitions intervenues à la fin de l’exercice et 
les raisons pour lesquelles certains indicateurs, 
en particulier ceux prévus par la norme E2 
Pollution, ne sont pas ou partiellement publiés



* Pages 220-221 du Document d’enregistrement universel 2024

CONVENTIONS AUTORISÉES AU COURS DE 
L’EXERCICE ÉCOULÉ

• Absence de nouvelle convention.

RAPPORT SPÉCIAL SUR LES CONVENTIONS RÉGLEMENTÉES

CONVENTIONS DÉJÀ APPROUVÉES PAR 
L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE AU COURS 
D’EXERCICES ANTÉRIEURS DONT 
L’EXÉCUTION S’EST POURSUIVIE AU 
COURS DE L’EXERCICE ÉCOULÉ 

• Contrat de service conclu avec la société Covivio S.A. 
concernant l'accompagnement dans la gestion du parc 
immobilier d'EssilorLuxottica. Ce contrat a été autorisé 
par votre Conseil d’administration le 15 mai 2023.



ATTESTATION SUR LES INFORMATIONS 
RELATIVES AU MONTANT GLOBAL DES 
RÉMUNÉRATIONS VERSÉES AUX 
PERSONNES LES MIEUX RÉMUNÉRÉES POUR 
L’EXERCICE CLOS  LE 31 DÉCEMBRE 2024

• Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la 
concordance du montant global des rémunérations 
versées aux personnes les mieux rémunérées.

AUTRE RAPPORT ET ATTESTATION

RAPPORT SPÉCIAL DES COMMISSAIRES 
AUX COMPTES SUR DES RÉSOLUTIONS 
SOUMISES À VOTRE ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE EXTRAORDINAIRE

Rapport sur la réduction de capital (15ème résolution) 

• Absence d’observation sur les causes et conditions 
de la réduction de capital envisagée par annulation 
d’actions achetées.



Questions-Réponses*

* Les réponses aux questions écrites des actionnaires ont été publiées sur le site Internet de la Société, 
• dans la rubrique dédiée à l’Assemblée Générale.



Vote des résolutions




