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Intégrant le Rapport financier annuel

Le Document d'enregistrement universel a été déposé le 21 avril 2020 aupres de I'AMF, en sa qualité d'autorité
compétente au titre du réglement (UE) 2017/1129, sans approbation préalable conformément a I'article 9 dudit
reglement.

Le Document d’enregistrement universel peut étre utilisé aux fins d'une offre au public de titres financiers ou
de l'admission de titres financiers a la négociation sur un marché réglementé s'il est complété par une note
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universel. L'ensemble alors formé est approuvé par I'AMF conformément au reglement (UE) 2017/1129.
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Cher(e)s collegues,

C'est avec beaucoup de fierté et de considération pour les réalisations d'EssilorLuxottica sur I'année 2019 que nous
présentons ce document. Depuis la création de notre nouveau Groupe il y a dix-huit mois, nous avons travaillé de concert
pour définir une vision stratégique répondant aux besoins d'un secteur industriel doté d'un incroyable potentiel de marché,
tout en poursuivant notre mission d'éliminer la mauvaise vision.

Nos produits hautement innovants — verres sophistiqués et lunettes de marques emblématiques — définissent notre identité.
Parallelement, le véritable potentiel d'EssilorLuxottica réside dans nos capacités. Grace a un modele économique ouvert,
nous avons la capacité de relier entre eux les acteurs du secteur a l'international, notamment 400 000 opticiens,
optométristes, laboratoires, grossistes et ophtalmologistes.

Ce modele économique ouvert repose sur six piliers : une présence internationale a travers 150 pays ; des marques de
renommée mondiale que les consommateurs adorent et auxquelles ils font confiance ; une puissante stratégie de mise sur
le marché comprenant des opticiens indépendants, des grossistes, nos propres magasins et des sites de e-commerce ; des
capacités exceptionnelles en matiére d'innovation et de digital ; une supply chain puissante, intégrée verticalement ; et les
meilleurs talents de I'industrie. Ce modéle unique nous permettra d'apporter des solutions inédites pour proposer des
lunettes et des équipements de santé visuelle, pour le bénéfice de toutes nos parties prenantes.

L'une des premiéres réalisations d'EssilorLuxottica a été d'investir dans notre personnel en étendant le programme
international d'actionnariat salariés, afin de récompenser un plus grand nombre de nos employés gréce a la possibilité de
détenir une part bien méritée dans le capital d'EssilorLuxottica. Notre dernier plan a permis a 56 000 salariés de détenir
aujourd'hui des actions d'EssilorLuxottica, auxquels viennent s'ajouter les plus de 10 000 ex-salariés et retraités qui
continuent de nous faire confiance et ont conservé une participation financiére dans I'entreprise. Le déploiement mondial
de cet actionnariat traduit la volonté du Groupe de lier durablement les intéréts des salariés a ceux de I'entreprise. Nous
avons également réalisé d'importants investissements dans les nouvelles technologies, I'excellence opérationnelle et notre
large portefeuille de marques. Nous avons poursuivi notre digitalisation, qui irrigue nos activités, des usines a nos
showrooms digitaux, en passant par nos points de vente et nos propres bureaux. Automatisation des usines, procédés
révolutionnaires de fabrication de verres, écrans numériques et expériences d'achat sophistiquées : notre entreprise a
renforcé sa réputation d'innovation en matiére d'optique et de d'expérience consommateur.

En 2019, nous avons annoncé le projet d'acquisition de GrandVision, un leader mondial de la distribution en optique avec
plus de 7 000 magasins dans 40 pays, et nous espérons la finaliser dans les prochains mois. Cette acquisition nous aidera a
élargir notre présence dans la distribution dans des régions clés, notamment I'Europe, et a établir une nouvelle référence
internationale en termes d'expérience client en optique. Parallélement, EssilorLuxottica a continué a bien progresser en
matiére d'intégration, en établissant les premiéres bases d'un réseau de laboratoires intégrés, en transférant Costa dans le
portefeuille Luxottica et en optimisant I'immobilier, les achats et d'autres fonctions support. Chaque jour, nos équipes
travaillent activement ensemble sur des initiatives importantes qui non seulement généreront des opportunités de
croissance pour le Groupe, mais créeront également de la valeur et bénéficieront a nos clients, aux consommateurs et a
I'ensemble du secteur. Notre chiffre d'affaires annuel cumulé se monte a 17,4 milliards d'euros pour I'an dernier.

En outre, en 2019, nous avons continué de développer un acces durable a la santé visuelle a travers nos programmes
d'économie inclusive et nos actions caritatives. Ces efforts nous permettent de servir plus de 300 millions d'individus qui
n'auraient autrement pas accés aux solutions nécessaires. Pour donner plus d'écho a la vision et l'inscrire au rang des
préoccupations internationales, nous avons collaboré avec les plus hautes instances gouvernementales, des organismes
multilatéraux et de nombreux partenaires internes et externes a notre secteur. Ces initiatives et bien d'autres ont contribué
a notre mission d'aider les personnes a mieux voir, mieux étre pour profiter pleinement de la vie. Elles ont également valu a
EssilorLuxottica de figurer sur la liste « Change the world » du magazine Fortune, donnant ainsi plus de visibilité a notre
engagement d'offrir a tous une bonne vision.

La responsabilité sociale et le développement durable figurent depuis longtemps a I'agenda d'Essilor et de Luxottica et,
ensemble, nous avons défini un cadre d'action qui permettra de porter ce sujet au premier rang des préoccupations. Au
cours de |'année passée, nous avons continué a faire du Développement durable un pilier fondamental de notre stratégie
de croissance et d'innovation de |'entreprise. Plusieurs exemples clés viennent a I'esprit, notamment les progrés concrets
réalisés en termes de réduction de la consommation d'eau et d'énergie, une intensification de notre programme de lutte
contre le changement climatique ainsi que les initiatives destinées a améliorer le bien-étre de nos collaborateurs. Ces
efforts nous ont d'ores et déja valu de figurer aux indices ECPI Ethical, Ethibel Sustainability.

En ce début 2020, nous devons trouver un équilibre entre les besoins complexes de notre activité et la crise sanitaire
mondiale du COVID-19. Malgré un contexte difficile, nous agissons selon les mémes principes - en maintenant notre
engagement envers nos clients et en veillant a la santé et au bien-étre de nos collaborateurs. Notre forte présence
mondiale nous offre la flexibilité nécessaire pour maintenir notre activité sans nous disperser ni sacrifier ce qui est
important. Nos équipes maintiennent le cap, en continuant a imaginer, construire et faire croitre un Groupe de santé
visuelle d'avenir. Nous serons une entreprise avec lagquelle notre personnel, nos partenaires, nos investisseurs et nos clients
seront fiers de collaborer, une entreprise qui prend en compte votre intérét, et qui continue a partager la valeur qu'elle crée
pour le secteur. Nous nous réjouissons a l'avance de vous communiquer d'autres informations au cours de I'année.

Leonardo Del Vecchio Hubert Sagnieres
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BLOC NOTES

EssilorLuxottica est un leader mondial dans la conception, la fabrication et la distribution de verres ophtalmiques, de
montures optiques et de lunettes de soleil.

Créée en 2018, sa mission est d'aider chacun & mieux voir, mieux &tre pour profiter pleinement de la vie, grace a des
produits parfaitement adaptés a leurs besoins visuels et a leur style personnel.

EssilorLuxottica regroupe |'expertise complémentaire de deux pionniers de I'industrie, le premier dans les technologies de
pointe en matiere de verres, le deuxiéme dans le savoir-faire maitrisé de lunettes emblématiques, en vue d'établir de
nouveaux standards pour les équipements visuels et les lunettes, ainsi qu’en matiére d’expérience consommateurs.

Les actifs d'EssilorLuxottica regroupent des marques reconnues, telles que Ray-Ban et Oakley pour les lunettes, Varilux et
Transitions pour les technologies d'optique ophtalmique, et Sunglass Hut et Lenscrafters pour les réseaux de distribution
de dimension internationale.

En 2019, EssilorLuxottica comptait plus de 150 000 employés et a réalisé un chiffre d'affaires consolidé de 17,4 milliards
d'euros environ.

L'action EssilorLuxottica est cotée sur le marché Euronext Paris et fait partie des indices Euro Stoxx 50 et CAC 40. Codes :
ISIN : FROO00121667 ; Reuters : ESLX.PA ; Bloomberg : EL:FP.

. e 0

CHIFFRE D'AFFAIRES COLLABORATEURS PAYS
Euro 17,4 Mds Plus de 150 000 Plus de 150
- ® -
]
BREVETS ET MODELES MARQUES PRINCIPALES MAGASINS
Plus de 10 000 Plus de 100 Environ 11 000
S
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Présentation du groupe EssilorLuxottica

EssilorLuxottica, un acteur mondial de premier plan de l'industrie de I'optique ophtalmique et de la lunetterie

1.1

EssilorLuxottica, un acteur mondial de premier

plan de l'industrie de I'optique ophtalmique et

de la lunetterie

1.1.1

EssilorLuxottica, acteur intégré de I'industrie de |'optique
ophtalmique et de la lunetterie, est un acteur mondial de
premier plan dans la conception, la fabrication et la
distribution de verres ophtalmiques, de montures
optiques et de lunettes de soleil. La société regroupe
I'expertise complémentaire de deux pionniers de
I'industrie, le premier dans les technologies de pointe en
matiere de verres, le deuxiéme dans le savoir-faire de
lunettes emblématiques. L'ensemble constitue une
entreprise verticalement intégrée idéalement positionnée
pour répondre a I'évolution des besoins visuels et a la
demande mondiale d'une industrie de I'optique
ophtalmique et de la lunetterie en pleine croissance.

Apercu du Groupe

Une industrie de I'optique ophtalmique et de
la lunetterie en croissance

A I'échelle mondiale, 6,2 milliards de personnes ne
protegent pas leurs yeux du soleil et 4,7 milliards de
personnes ont besoin d'une correction visuelle, parmi
lesquelles 2,7 milliards manquent encore d’'une correction
visuelle adéquate. L'industrie mondiale représente une
valeur estimée a plus de 100 milliards d'euros @ (prix au
consommateur), avec une croissance long terme d’environ
3 a 4 % par an. L'industrie se décompose en cing
segments : les verres ophtalmiques, les lentilles de
contact, les montures optiques, les lunettes de soleil et les
lunettes prémontées. La croissance est relativement
homogeéne parmi tous les segments, a |'exception de la
catégorie lentilles de contact dont la tendance a croitre
est supérieure aux autres.

M

Segmentation de |'industrie de |'optique
ophtalmique et de la lunetterie en 2019
(en pourcentage) @

3
Lunettes prémontées
15
Lunettes
de soleil
39
Verres

ophtalmiques

Montures
optiques

\ 15
Lentilles de contact

Une empreinte mondiale unique

Présente dans le monde entier, a toutes les étapes de la
chaine de valeur, EssilorLuxottica compte environ
150 000 employés qui mettent tout en ceuvre pour fournir
des équipements visuels et des lunettes qui répondent
aux besoins et aux aspirations de chaque consommateur.
Le modele d'affaires unique et les efforts continus pour
atteindre l'excellence opérationnelle garantissent aux
consommateurs du monde entier des produits
rigoureusement testés pour répondre a des normes
reconnues a I'échelle internationale, et ce pour la paire de
lunettes la plus simple ou pour les montures de marque et
les verres sur mesure les plus sophistiqués.

Un engagement profondément ancré dans la
vision et |'innovation

En investissant fortement dans la recherche et le
développement des verres et des montures et en
réinventant constamment le design, la forme et la
fonctionnalité des lunettes, EssilorLuxottica définit de
nouvelles normes pour les équipements visuels et les
lunettes, ainsi que de nouveaux standards dans
I'expérience consommateur. Au-dela de leur implication
dans la fabrication des produits, l'entreprise et ses
collaborateurs sont fortement engagés pour faire
reconnaitre une bonne vision comme un droit humain
fondamental et en faire un levier de développement a
I'échelle mondiale.

(1) Source : EssilorLuxottica, Vision Impact Institute, Eyelliance : Eyeglasses for Global Development : Bridging the Visual Divide.

(2) Source : EssilorLuxottica, Euromonitor.
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Présentation du groupe EssilorLuxottica

EssilorLuxottica, un acteur mondial de premier plan de l'industrie de I'optique ophtalmique et de la lunetterie

1.1.2

EssilorLuxottica propose des marques d'équipements
visuels et de lunettes parmi les plus appréciées et les plus
reconnues dans le monde entier. Avec un portefeuille de
marques exclusives et sous licence couvrant une grande
variété de segments de marché, le Groupe répond aux
besoins et aux attentes des consommateurs, innove sur
tous les plans, de la conception aux services, afin de
proposer des produits et des expériences novatrices.

Baberini®)  Crizal

Eyezen €

KODAK Lens
i
T

e wem WY

Transiti/dns

light intelligent Zlenses

vAariLux

Marques de verres ophtalmiques et de lunettes

Verres ophtalmiques

L'innovation d'EssilorLuxottica dans la conception des
verres a conduit a la création de marques fortes qui sont
aujourd’hui parmi les plus appréciées des consommateurs.
A ce jour, le Groupe dispose d'un portefeuille inégalé de
marques propriétaires (comprenant, notamment, Varilux,
Transitions, Crizal, Ray-Ban, Oakley, Eyezen, Xperio). Le
Groupe a également noué des partenariats avec des
entreprises de premier plan sur le marché de |'optique,
comme Nikon, pour offrir des technologies répondant a
tous les besoins des consommateurs. Ces marques
contribuent a la sensibilisation de ces derniers a
I'importance d'un bon équipement visuel.

Q ESSILOR
essilor )

OPTIFOG

DK LEY

:a-»':|:.l+t.=.-r|'l'"'|:H o

EssilorLuxottica a également un savoir-faire historique dans la conception d'équipements et d'instruments pour les
opticiens, les optométristes et les ophtalmologistes du monde entier. Le Groupe propose des équipements de surfacage
et de traitement des verres, des instruments de réfraction, de diagnostic et d'imagerie, des instruments de prise de
mesure, de taillage et de montage, ainsi que des services commerciaux de support pour les professionnels de la vue.

@)
@) EssikoR

Marques de lunettes

La vision et l'inventivité d'EssilorLuxottica ont fait de la
lunetterie une catégorie a part entiére au cours des
dernieéres décennies : d'un simple équipement de
correction visuelle, les lunettes sont devenues un véritable
accessoire de mode qui permet aux consommateurs
d'exprimer leur personnalité et de renforcer leur confiance
en eux. La recherche permanente de |'excellence, jusque
dans les moindres détails, les investissements continus en
recherche et développement, I'expertise destechnologies,
des équipements ou des matériaux, ainsi que les

Document d'enregistrement universel 2019 e EssilorLuxottica
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procédures  contribuent a l'image de pionnier
d'EssilorLuxottica dans le développement de produits et
de marques.

Le Groupe bénéficie d'un remarquable portefeuille de
marques propriétaires, parmi lesquelles Ray-Ban, Oakley,
Vogue Eyewear, Persol, Oliver Peoples, Alain Mikli,
Arnette, Bolon et Costa, ainsi que de prestigieuses
marques sous licence incluant Giorgio Armani, Burberry,
Bulgari, Chanel, Coach, Dolce&Gabbana, Ferrari, Michael
Kors, Miu Miu, Prada, Ralph Lauren, Starck Eyes, Tiffany &
Co., Tory Burch, Valentino et Versace.
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Distribution

Le réseau de distribution d'EssilorLuxottica compte
environ 11 000 magasins proposant, pour chaque patient
et client, des équipements visuels et une expérience
d'achat de qualité, des examens visuels hautement
technologiques et toutes les derniéres tendances en
matiere de lunettes. L'approche de distribution
multicanale permet au Groupe de reproduire en ligne la
qualité de I'expérience consommateur en magasin,
donnant la possibilité aux visiteurs de bénéficier de
produits personnalisés et d'une infinité de montures.
Cette approche améliore I'expérience du consommateur
en lui offrant une expérience connectée tout au long de
son parcours de soins visuels. Le développement
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d'activités en ligne permet a EssilorLuxottica de toucher
un plus grand nombre de consommateurs tout en assurant
une distribution de produits optiques de qualité et en
améliorant les informations mises a leur disposition. Les
consommateurs peuvent ainsi  mieux comprendre
I'importance de la vision et les solutions disponibles.

Le Groupe a développé un vaste réseau de magasins,
sous des enseignes telles que LensCrafters, Pearle Vision,
Target Optical, Sears Optical, OPSM, Salmoiraghi &
Vigano, Oticas Carol, David Clulow, Opticas Place
Vendéme, Opticas Visién, Sunglass Hut, Ray-Ban et
Oakley, complété par des plates-formes de référence dans
la vente en ligne telles que Ray-Ban.com, Oakley.com,
SunglassHut.com, EyeBuyDirect.com, FramesDirect.com,
Clearly.ca et Vision Direct (en Europe).
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Au 31 décembre 2019, EssilorLuxottica opérait un réseau de 10 941 magasins :

Amérique Océ:rs\;:: Amérique Franchises -
du Nord Europe Afrique latine (c[TI[TY et licences Total
Sunglass Hut 1796 501 475 446 3218 185 3403
LensCrafters 1054 101 1155 1 1156
Oticas Carol 21 21 1335 1356
Pearle Vision (AN 111 429 540
Target Opitical 524 524 524
GMO 458 458 458
Salmoiraghi & Vigano 376 376 32 408
Oakley retail locations 196 10 63 17 286 102 388
OPSM 336 336 39 375
Ray-Ban 19 35 173 29 256 256
Sears Optical 115 115 115
David Clulow Opticians 122 122 122
Luxury House Brands 34 8 7 49 8 57
Autres Luxottica 67 67 10 77
LUXOTTICA 3 849 1052 1222 971 7 094 2141 9 235
Mujosh 119 119 583 702
Aojo 73 73 370 443
Opticas Visién 158 158 2 160
Bolon 24 24 72 96
Opticas Place Vendéme 72 72 72
Optical Center 61 61 61
MJS 15 15 39 54
Autres Essilor 3 70 15 88 30 118
ESSILOR 3 0 301 306 610 1096 1706
TOTAL 3852 1052 1523 1277 7 704 3237 10 941
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Présentation du groupe EssilorLuxottica
EssilorLuxottica, un acteur mondial de premier plan de l'industrie de I'optique ophtalmique et de la lunetterie

1.1.3 Chiffres clés 2019 d'EssilorLuxottica

2019 est la premiére année ou le compte de résultat par la comptabilisation du rapprochement entre Essilor et
consolidé d'EssilorLuxottica présente la performance sur Luxottica, les informations financiéres jugées pertinentes
une année compléte des activités d'Essilor et de Luxottica. pour comparer la performance de 2019 sont fondées sur
Toutefois, étant donné que les informations de les informations pro forma  retraitées @ pour |'exercice
2018 présentées dans le compte de résultat sont affectées clos au 31 décembre 2018.
2018
Retraité @ Variation 3 taux de
En millions d’euros Pro forma Variation change constants ©
Chiffre d'affaires 17 390 16 194 7.4 % 4.4 %
Marge brute 10817 10 063 7,5% 4,3 %
Marge brute ajustée ¥ 10 887 10 209 6,6 % 3,5%
En % du chiffre d’affaires 62,6 % 63,0 % - -
Résultat opérationnel 1678 151 11.1% 6,2 %
Résultat opérationnel ajusté ¥ 2812 2618 7,4 % 3,3%
En % du chiffre d’affaires 16,2 % 16,2 % - -
Résultat net 1185 1131 4,7 % 0,1%
Résultat net ajusté ¥ 2 054 1866 10,1 % 57 %
En % du chiffre d’affaires 11,8 % 11,5 % - -

(1) Les informations financiéres consolidées pro forma non auditées retraitées ont été préparées a titre illustratif seulement dans le but de fournir des
informations comparatives pour I'exercice clos au 31 décembre 2018 comme si le rapprochement entre Essilor et Luxottica avait eu lieu le 1° janvier 2018.
Pour de plus amples informations, veuillez-vous référer a la section 3.6 du présent Document d'enregistrement universel.

(2) Les données comparatives ont été retraitées pour refléter la premiére application d'IFRS 16 — Contrats de location, ainsi que la finalisation de la
comptabilisation de I'acquisition des actifs identifiables et des passifs repris d'Essilor par Luxottica (« PPA »).

(3) Les chiffres a taux de change constants ont été calculés a I'aide de la moyenne des taux de change en vigueur au cours de la période correspondante
durant I'exercice précédent.

(4) Indicateurs ajustés des produits et charges liées a I'allocation du colt d'acquisition relatif au rapprochement entre Essilor et Luxottica et d'autres
transactions inhabituelles, occasionnelles ou sans rapport avec les activités normales, I'impact de ces événements pouvant altérer la compréhension des
performances du Groupe. Ces mesures ajustées sont rapprochées de leurs mesures pro forma les plus comparables dans les Informations financiéres
consolidées pro forma non auditées retraitées pour |'exercice clos le 31 décembre 2018 et des mesures déclarées les plus comparables dans I'état consolidé
des résultats pour I'exercice clos le 31 décembre 2019. Les tableaux de rapprochement ainsi que la liste des ajustements sont disponibles dans la section
3.1.1 du présent Document d'enregistrement universel.
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Histoire du Groupe

Présentation du groupe EssilorLuxottica

1.2 Histoire du Groupe

Janvier 2017
Annonce du rapprochement
entre Essilor et Luxottica

2016
Acquisition de
Salmoiraghi & Vigano

2013

Acquisition d'Alain Mikli

2012

Acquisition de Tecnol

2003

Acquisition d'OPSM

2001

Acquisition de Sunglass Hut

2000

Cotation a la bourse de Milan

1995

Acquisition de Persol
Acquisition de LensCrafters

1988

Premier accord de licence
avec Giorgio Armani

Mars 2018

Octobre 2018

La Commission Européenne et les
Etats-Unis autorisent le projet de
rapprochement sans condition

Finalisation du rapprochement

Mars 2019
Réalisation de I'offre et des
procédures ultérieures d'offre
publique de retrait et retrait de
I'inscription a la cote a la Bourse

Novembre 2019
Emission obligataire de
5 milliards d'euros pour financer
le projet d'acquisition de
GrandVision

de Milan des actions Luxottica

Juillet 2019
Annonce du projet d'acquisition
de GrandVision

Rapprochement EssilorLuxottica

2019

Acquisition de
Barberini

2018

Acquisition
de Fukui Megane

2017
Acquisition
d'Oticas Carol

2007

Acquisition d'Oakley

2004
Acquisition
de Cole National

1999

Acquisition de Ray-Ban

1998

Acquisition d'EyeMed

1990

Acquisition
de Vogue Eyewear
Cotation sur le NYSE

1961

Fondé par Leonardo Del

Vecchio

ILOTRCA

-
N
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2019

Acquisition de Brille24 (ventes en ligne)

2016

Acquisition de Vision Direct UK,
MyOptique (ventes en ligne) et
Photosynthesis Group

(lunettes de soleil)

2015

Acquisition de Vision Source,
PERC/IVA

Création de Vision for Life™,

le premier fonds de dotation dans
le domaine de la santé visuelle,
pour faire reculer la mauvaise vision

2014

Acquisition de Transitions
Optical et coastal.com

2013

Acquisition de Costa®
et Bolon™

2010

Acquisition de Shamir
Optical, Signet Armorlite
et FGX

2008

Acquisition de Satisloh
(Equipements)

1995

Acquisition de Gentex
Optics (verres organiques
en polycarbonate)

1975

Essilor entre en bourse
a Paris

1959

Lancement du premier
verre progressif au
monde, Varilux®

1849

Création de la Société
des Lunetiers, une
coopérative ouvriére

2000

Essilor et Nikon décident
de combiner leurs
capacités de recherches
et développement en
créant une joint venture

1991

Joint venture avec PPG
pour lancer le premier verre
organique photochromique

1972

Essilor, la fusion
de deux grands noms
(ESSEL et SILOR)

1954

Lancement du premier
verre organique, Orma®

ESSILOR



EssilorLuxottica est forte de deux siecles d'innovation et
d'un engagement humain indéfectible. Fondée en 2018, la
Société est le point culminant de deux histoires
d'entreprise trés complémentaires et inspirantes. Toutes
deux riches en succes, elles ont révolutionné a de
nombreuses reprises tout un secteur, changeant la nature
méme des lunettes et la fagcon dont nous prenons soin de
nos yeux.

Créée en 1849, Essilor a, depuis ses débuts, intimement lié
son histoire a sa mission : améliorer la vision pour
améliorer la vie. Cette mission a conduit a des avancées
technologiques majeures telles que I'invention du verre
organique et du premier verre progressif. La Société a
développé une forte culture d'actionnariat salarié
combinée a un modeéle de gouvernance unique qui
associe les salariés aux décisions de I'entreprise. Ce
modeéle est au cceur de I'ambition d'Essilor d'éradiquer la
mauvaise vision dans le monde en une génération.

Depuis ses débuts en 1961, Luxottica a su transformer les
lunettes : d'un simple équipement visuel, elles sont

1.2.1 Histoire d'Essilor

Aux racines d’Essilor, deux sociétés
innovantes

Essilor est le fruit de la fusion, en 1972, d'ESSEL et de
SILOR, deux entreprises pionnieres sur le plan
technologique et dans leur approche marketing, qui
dominent alors l'industrie de I'optique-lunetterie francaise.

La premiere a pour origine |'’Association Fraternelle des
Quvriers Lunetiers (renommée Société des Lunetiers puis
ESSEL), une association d'artisans lunetiers créée en
1849 & Paris. Dés 1953, elle dépose un brevet pour son
premier verre progressif, lancé sous le nom de Varilux en
1959. Le fonctionnement original de la société, dont le
modeéle s'inspire des coopératives ouvriéres et inclut les
collaborateurs dans la gouvernance de I'entreprise, est a
I'origine de l'importante culture d‘actionnariat salarié
toujours présente au sein d'Essilor aujourd’hui.

La seconde, dont les origines remontent aux années 1930,
a été fondée par Georges Lissac. Il s'agit de SILOR,
branche industrielle du groupe Lissac, créée en 1969 par la
fusion de la SIL (Société Industrielle de Lunetterie) qui
fabriquait des montures et de la LOR (Lentilles
Ophtalmiques Rationnelle) qui avait lancé le premier verre
organique Orma dés 1954.

Les années 1970 a 1990 :
l'internationalisation

Au début des années 1970, Essilor est avant tout un
groupe exportateur qui réalise 45 % de son chiffre
d'affaires a l'international. Essilor entre en bourse en
1975 et poursuit sa dynamique d'innovation avec le
lancement du premier verre progressif en matiere
organique : Varilux Orma, symbole fort de la synergie
entre les deux entités fondatrices. En 1979, I'implantation
d’'une importante usine de fabrication de verres
organiques aux Philippines est un tournant dans la
mutation d'Essilor en un véritable groupe international.

Présentation du groupe EssilorLuxottica
Histoire du Groupe

devenues un véritable accessoire de mode et un moyen
d’expression. Pour ce faire, Luxottica a bati un modeéle
d’entreprise unique, couvrant toute la chaine de valeur
des montures, du design au consommateur final. Cela lui
permet de maitriser la qualité des produits et des
processus. Cette révolution a généré une demande
croissante pour les montures de marque premium,
entrainant un impact positif pour I'ensemble de I'industrie
de la lunetterie dans le monde entier.

Les histoires de ces deux entreprises se rejoignent dans le
partage d'une vision et de valeurs communes, notamment
I'esprit d’entreprise et une volonté commune de créer, de
maniére responsable, les meilleurs produits possibles pour
les consommateurs du monde entier. Hier, Essilor et
Luxottica utilisaient leurs forces chacune de leur cété pour
révéler le potentiel des marchés de la correction visuelle
et des lunettes. Aujourd’hui, EssilorLuxottica est
impatiente de combiner les forces de ces deux sociétés
au sein d'un groupe.

Dans les années 1980, afin d'accroitre sa compétitivité,
Essilor implante d'autres sites de production de série au
Brésil et en Thailande. Le groupe structure et élargit
également ses réseaux de distributions locaux en
rachetant des distributeurs en Europe et en intensifiant sa
présence en Asie. En 1986, les filiales américaines sont
regroupées au sein d'Essilor of America. A la fin de
la décennie, Essilor est devenu le premier fabricant
d'optique ophtalmique au monde.

Essilor s'affirme comme le leader mondial

de I'optique ophtalmique

Dés le début des années 1990, Essilor consolide sa
position de leader mondial gréce a une stratégie mondiale
basée sur trois axes clés, dont en premier lieu, la
spécialisation industrielle dans les verres correcteurs ainsi
que sur les instruments a destination des opticiens. Le
deuxiéme axe stratégique est linnovation dans les
traitements des verres et leurs combinaisons. Lancé en
1992, le verre Crizal, aux propriétés anti-reflet, anti-
salissures et anti-rayures, et les verres photochromiques
Transitions, lancés un an plus t6t gréce a la signature
d'une coentreprise avec PPG, deviennent un segment de
croissance majeur a forte valeur ajoutée. Parallélement,
Essilor se renforce sur le segment des verres trés légers et
incassables avec le rachat en 1995 de Gentex Optics, qui
apporte le verre polycarbonate. Enfin, Essilor, qui,
jusqu’au milieu des années 1990, réalise la plus grande
part de son chiffre d'affaires en Europe, construit un
maillage mondial. Le groupe se déploie vers la Chine et
IInde et intégre aussi de nouveaux laboratoires de
prescription indépendants, notamment aux Etats-Unis et
en Europe, afin de constituer un réseau proche de ses
clients. La production s'implante également en Chine
avec l'inauguration d'une usine prés de Shanghai en 1998.
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Les années 2000 marquent la véritable
mondialisation entre hautes technologies

et alliances stratégiques

L'innovation technologique s'accélére des le début du
XXI¢ siécle avec un nombre croissant d'innovations qui
bénéficient aux opticiens et aux consommateurs. Les
nouveaux produits visent a la fois la qualité optique et le
confort du porteur. Ainsi, le groupe lance : de nouveaux
designs de plus en plus performants, comme en témoigne
le lancement des verres Varilux X series ; la protection
contre les UV, méme sur les verres clairs, avec le
lancement de l'indice, E-SPF ; des verres protégeant
sélectivement de la lumiére bleue nocive, tels les verres
Crizal Prevencia ; des produits répondant aux nouveaux
comportements ou nouvelles habitudes des
consommateurs, comme la nouvelle gamme de verres
Eyezen pour tous les utilisateurs d'outils digitaux.

La croissance du groupe se poursuit grace a des
acquisitions et des partenariats stratégiques qui
permettent a Essilor de s'affirmer comme un leader dans
les pays a forte croissance tels que I'Inde, la Chine et le
Brésil.

La décennie 2000-2010 est marquée par d'importants
partenariats stratégiques, avec notamment : Nikon au sein
d'une coentreprise Nikon Essilor Co., Ltd (1999), Samyung
Trading Ltd au sein d'une coentreprise Essilor Korea Ltd
(2002), GKB Rx en Inde (2006), Wanxin Optical en Chine
(2010), Signet Armorlite, qui posséde notamment la
licence mondiale de production et de distribution de la
marque Kodak, aux Etats-Unis (2010) et Shamir Optical en
Israél (2011). Au cours de la période, Essilor développe ses
positions dans de nombreux nouveaux pays notamment
en Amérique du Sud, en Asie et en Afrique, aidé par une
vingtaine de nouvelles acquisitions et de partenariats
chaque année.

1.2.2 Histoire de Luxottica

Constitution

Luxottica a été fondée par Leonardo Del Vecchio en 1961.
La société a débuté son activité avec un unique petit
atelier, et opérait jusqu'a la fin des années 60, dans la
production en sous-traitance de teintures, de composants
métalliques et de produits semi-finis a destination des
sociétés du marché de I'optique.

Progressivement, la société a développé sa gamme de
services, jusqu'a obtenir une structure de production
intégrée permettant la fabrication d'une paire de lunettes
finie. En 1971, Luxottica a présenté sa premiére collection
de lunettes de vue lors du MIDO (le salon international de
I'optique) a Milan, marquant la transition définitive de la
société de fabricant sous-traitant a producteur
indépendant.
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L'élargissement du champ d’activité

Essilor engage |'élargissement de son champ d'activité
dans le monde de l'optique avec la création de deux
nouvelles divisions. La division Equipements est créée en
2008 suite a l'acquisition de la société Satisloh, leader
mondial des équipements de laboratoires de prescription.
En 2010, Essilor prend le contréle de FGX International, le
leader nord-américain des lunettes prémontées (lunettes
loupes). Cette acquisition donne naissance a la division
Sunglasses & Readers.

En 2013, le groupe accélére le développement de son
offre solaire avec l'acquisition de nouvelles sociétés
spécialisées dans les segments du milieu de gamme et de
la performance solaire, telles que Polycore, Xiamen Yarui
Optical (propriétaire des marques Bolon, Molsion et
Prosun), Suntech Optics (qui détient et distribue
notamment la marque Ryders Eyewear) ou encore Costa.

En 2014, Essilor accroit sa présence dans le segment des
verres photochromiques en réalisant |'acquisition des 51 %
du capital détenus par le groupe PPG dans Transitions
Optical et dans l'activité Internet avec |'acquisition de
Coastal, acteur de premier plan de la vente en ligne de
produits ophtalmiques.

En 2015, le groupe renforce ses liens aux Etats-Unis avec
les professionnels de I'optique indépendants a travers
I'acquisition de Vision Source, un réseau de services aux
optométristes indépendants, et PERC/IVA, un groupement
d'achat.

En 2016, le groupe accélére le développement de ses
activités de vente en ligne, grdce notamment a deux
acquisitions significatives en Europe (Vision Direct et
MyOptique Group), et se renforce en Chine en prenant
50 % du capital de Photosynthesis Group, qui
commercialise des lunettes de soleil et des lunettes
correctrices sous plusieurs enseignes dont MJS.

Développement de |'activité de
distribution de gros

Au début des années 70, la société vendait ses montures
exclusivement par le biais de distributeurs indépendants.
En 1974, aprés cing années de développement soutenu
de sa capacité de production, elle a commencé a mettre
en ceuvre une stratégie d'intégration verticale, avec pour
objectif celui de distribuer ses montures directement aux
commergants. La premiere étape a consisté en
I'acquisition de Scarrone S.p.A., qui commercialisait les
produits de la société depuis 1971, apportant ainsi une
connaissance cruciale du marché de l'optique en lItalie.
L'expansion internationale de Luxottica a débuté dans les
années 80 avec |'acquisition de distributeurs indépendants
et la création de filiales et de co-entreprises au sein de
marchés clés.

L'expansion de la distribution de gros de Luxottica est
centrée sur la différenciation des clients, un service
personnalisé et des nouveaux canaux commerciaux, tels
que les grands magasins, les zones de duty-free et la
vente en ligne, ainsi que sur une pénétration continue
dans de nouveaux marchés.



Les lunettes, un nouveau défi pour la mode

L'acquisition en 1981 de La Meccanoptica Leonardo,
propriétaire de la marque Sferoflex et créateur d'un
important brevet de charniére flexible, a ainsi permis a la
société d'améliorer la conception et la qualité de ses
produits et d'augmenter sa part de marché. A partir de la
fin des années 80, les lunettes, percues précédemment
comme un simple instrument de correction de la vue,
commencent a devenir un accessoire de vue. L'accent
esthétique porté sur les objets du quotidien et l'intérét
des designers pour le marché émergent des accessoires
ont conduit Luxottica a conclure sa premiére collaboration
avec l'industrie de la mode en 1988, se traduisant par la
signature d'un accord de licence avec Giorgio Armani.
Cette premiere collaboration s'est suivie de nombreuses
autres et de l'acquisition de nouvelles marques, et la
société a développé progressivement son portefeuille
actuel de marques mondiales.

Au fil des ans, Luxottica a lancé des collections en
collaboration avec des marques telles que Bulgari (1997),
Chanel (1999), Prada (2003),  Versace (2003),
Dolce&Gabbana (2006), Burberry (2006), Ralph Lauren
(2007), Tiffany & Co. (2008), Tory Burch (2009), Coach
(2012), Starck Eyes (2013), Giorgio Armani (2013), Michael
Kors (2015) et Valentino (2017).

En outre, en 1999, Luxottica a acquis Ray-Ban, I'une des
marques mondiales de lunettes de soleil les plus célebres,
acquérant également par ce biais sa technologie pour les
verres solaires minéraux.

En 2007, Luxottica a acquis Oakley, une grande marque
californienne dans le secteur du sport et de |la
performance, détenant la marque Oliver Peoples. Au
moment de |'acquisition, Oakley possédait son propre
réseau de magasins comprenant plus de 160 magasins.

En 2013, Luxottica a acquis Alain Mikli International SA,
une société francaise dans le secteur des lunettes de luxe
et contemporaines, détenant la marque Alain Mikli et la
licence Starck Eyes. A la suite de cette acquisition,
Luxottica a renforcé tant son portefeuille de marques de
luxe que son offre de lunettes de vue.

Développement de I'activité
de distribution de détail

En 1995, Luxottica a acquis The United States Shoe
Corporation, qui détenait LensCrafters, I'une des chaines
de magasins d'optique les plus importantes d’Amérique
du Nord. Luxottica est devenu le premier fabricant
important de lunettes au niveau mondial a entrer sur le

Présentation du groupe EssilorLuxottica
Histoire du Groupe

marché de détail, optimisant les synergies entre sa
production et son commerce de gros et augmentant la
pénétration de ses produits via les magasins LensCrafters.

Depuis I'année 2000, Luxottica a renforcé son commerce
de détail par le biais de I'acquisition d'un certain nombre
de chaines, notamment Sunglass Hut (2001), un détaillant
de premier plan de lunettes de soleil haut-de-gamme,
OPSM Group (2003), un détaillant de produits optiques de
premier plan en Australie et en Nouvelle-Zélande, et Cole
National (2004), amenant également une large chaine de
magasins de produits d'optique en Amérique du Nord,
Pearle Vision, ainsi que d'importants magasins de marques
sous licence (Target Optical et Sears Optical). En 2005, la
société a commencé le développement de ses magasins
en Chine, au sein de laquelle LensCrafters est devenu une
marque de premier plan sur le marché des produits haut-
de-gamme. Au cours de la méme année, le groupe a
également débuté le développement de Sunglass Hut a
I'échelle mondiale sur des marchés a fort potentiel, tels
que le Moyen-Orient, I'Afrique du Sud, I'Inde, I'Asie du
Sud-Est, le Mexique, le Brésil, I'Europe et la Chine. En
2011, Luxottica a lancé le développement de ses magasins
d'optique en Amérique latine via l'acquisition de GMO,
une société de commerce de détail de premier plan au
Chili, au Pérou, en Equateur et en Colombie. En 2016,
Luxottica a conclu |'acquisition de Salmoiraghi & Vigano,
I'une des chaines de magasins de premier plan dans le
secteur de l'optique en ltalie, dans laquelle Luxottica
détenait une participation minoritaire depuis 2012. En
2017, le groupe a développé sa présence au Brésil par
I'acquisition de Oticas Carol, 'une des plus importantes
chaines de magasins de distribution optique franchisés du
pays. Enfin, en 2018, le groupe a renforcé son empreinte
dans le secteur de la vente au détail en Asie du Sud-Est
par I'acquisition de la marque Spectacle Hut.

Un nouveau pas dans le secteur des verres

Luxottica est déja un leader mondial dans le secteur de la
production des verres. Les marques Ray-Ban, Oakley et
Persol bénéficiaient toutes d'un savoir-faire spécifique en
matiére de verres solaires au moment de leur acquisition
par Luxottica, et I'acquisition de LensCrafters en 1995 a
apporté une expertise en verres ophtalmiques. Depuis
2016, la société a continué sa progression dans le secteur
des verres en développant de nouveaux centres de
production a la pointe de la technologie en ltalie, aux
Etats-Unis et en Chine afin de renforcer ses capacités de
production de verres solaires et ophtalmiques.
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L'industrie de I'optique ophtalmique et de la lunetterie

1.3
et de la lunetterie

L'industrie de |I'optique ophtalmique

Une industrie de plus de 100 milliards d'euros par an en croissance solide

L'industrie mondiale représente une valeur estimée a plus
de 100 milliards ™ d'euros (prix au consommateur), avec
une croissance de long terme d'environ 3 a 4 % " par an.
L'industrie se décompose en cing segments : les verres
ophtalmiques, les lentilles de contact, les montures

optiques, les lunettes de soleil et les lunettes prémontées.
La croissance est relativement homogéne parmi tous les
segments, a l'exception de la catégorie lentilles de
contact dont le rythme de croissance est prévue
supérieure aux autres.

Segmentation de I'industrie de I'optique ophtalmique et de la lunetterie en 2019 (en pourcentage)

3
Lunettes prémontées
15
Lunettes
de soleil
39
Verres

ophtalmiques

Montures
optiques

\ 15
Lentilles de contact

Le segment des verres ophtalmiques

La mission des acteurs de |'optique ophtalmique est de
corriger et de préserver la vue. Les consommateurs
achétent des lunettes environ tous les trois ans en
moyenne pour corriger des défauts tels que la myopie,
I'hypermétropie, la presbytie et I'astigmatisme.

Selon les chiffres estimés par le Groupe, lindustrie
mondiale de l'optique ophtalmique représente un total
d'environ 1,45 milliard de verres par an @, qui correspond
a environ 700 millions de consommateurs par an ©. Les
verres correcteurs sont utilisés pour environ 75 % des
moyens de correction visuelle dans le monde ©@.

La chaine de valeur de I'industrie des verres ophtalmiques
s'articule en quatre étapes : la production des matiéres
premiéres, la fabrication des verres, la finition dans les
laboratoires de prescription et centres de taillage-
montage, et la distribution aux consommateurs.

Pour produire des verres, les fabricants utilisent des
matiéres premiéres, mises au point et fabriquées par des
verriers pour les verres minéraux et par des entreprises de
chimie pour les résines thermodurcissables,
polymérisables ou les résines thermoplastiques injectables
pour les verres organiques.

Les fabricants de verres produisent dans les usines des
verres finis unifocaux qui correspondent & des corrections
visuelles simples et des verres semi-finis, qui permettront
de réaliser des corrections visuelles complexes. Les usines

(1) Source : EssilorLuxottica, Euromonitor.
(2) Estimations 2019 ; Source : Essilor.
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appliquent également I'ensemble des traitements
(coloration, anti-UV, anti-lumiére bleue, anti-rayures,
antireflet, anti-salissures, anti-statique, anti-buée...) sur les
verres unifocaux n'ayant pas vocation a étre usinés en
laboratoire.

EssilorLuxottica est fabricant de verres finis unifocaux, ainsi
que de verres semi-finis.

Les laboratoires de prescription transforment les verres
semi-finis, dont la seule face avant est terminée en usine,
en verres finis pour fournir a I'opticien/optométriste des
verres aux caractéristiques précises de la commande. Ce
travail « sur-mesure » permet de répondre au trés grand
nombre de combinaisons optiques qui existent
notamment pour corriger la presbytie. Les laboratoires
réalisent le surfacage (meulage et polissage) des verres
ainsi que les différents traitements.

EssilorLuxottica opére un large réseau de laboratoires de
prescription et centres de taillage-montage dans le
monde.

Par ailleurs, EssilorLuxottica congoit des gammes
d'instruments d'optique destinés aux opticiens et aux
professionnels de la vue ainsi que des gammes
d'équipements (principalement des machines pour le
surfacage et pour les traitements antireflet) et
commercialise des consommables & destination des
laboratoires de prescription.



Le segment des lentilles de contact

Les lentilles de contact représentent la principale
alternative aux verres correcteurs pour pallier les
problémes d'acuité visuelle, notamment la myopie, et
comptent pour environ 10 % des moyens de correction
visuels dans le monde .

Délivrées sur prescription, les lentilles de contact sont des
disques plastiques essentiellement fabriqués en hydrogel

Le segment des lunettes prémontées

Les lunettes prémontées sont des équipements optiques
vendus sans prescription dans des points de vente
spécialisés, notamment les pharmacies et la grande
distribution ainsi que dans les magasins d'optique.
Egalement appelés lunettes loupe, ces équipements
facilitent la lecture de prés, notamment a I'apparition de la

Le segment des montures optiques

Les montures optiques sont les cadres dans lesquels les
verres optiques sont généralement insérés (fixés dans les
montures cerclées ou percées). En 2019, le marché
mondial des montures optiques est estimé a un peu plus
de 650 millions de paires @.

Les montures sont généralement fabriquées en métal ou
en plastique (3 injection ou acétate), matériaux qui offrent
une grande variété de solutions en termes de conception,
qu'il s'agisse de montures de vue ou solaires.

La fabrication de montures en métal commence par la
production des éléments de base comme les cercles, les
branches et les ponts au moyen d'un processus de
moulage. Ces composantes sont ensuite soudées
ensemble pour former les montures lors de nombreuses
étapes d'un travail d'assemblage minutieux. Une fois
assemblées, les montures en métal sont traitées avec de
nombreux revétements afin d’améliorer leur résistance et
leur finition.

Le segment des lunettes de soleil

Les lunettes de soleil se composent généralement d'une
monture équipée de verres solaires sans prescription (mais
elles peuvent également étre équipées de verres solaires
de prescription, qui ne représentent actuellement qu'une
petite partie du marché). Les verres solaires sans
prescription peuvent étre en plastique, en polycarbonate

Les détaillants et les chaines d'optique

Il existe plusieurs formes de distribution d'équipements
optiques : les opticiens/optométristes indépendants, les
groupements coopératifs, les centrales d'achat, les
chaines de distribution d'optique, les magasins
spécialisés, les chaines de détaxe ainsi que les ventes en
ligne.

EssilorLuxottica dispose d'une importante présence dans
la distribution physique aux Etats-Unis, en Amérique latine

(1) Estimations 2019 ; Source : Essilor.
(2) Source : EssilorLuxottica, Euromonitor.

Présentation du groupe EssilorLuxottica

L'industrie de I'optique ophtalmique et de la lunetterie

ou silicone hydrogel qui sont apposés directement sur la
cornée. Elles sont soit journaliéres, soit a renouvellement
fréquent (bihebdomadaires, mensuelles...).

EssilorLuxottica est distributeur de lentilles de contact au
travers de ses activités de ventes de détail (magasins
traditionnels ou e-commerce) et de distribution de gros
dans certains pays, notamment aux Etats-Unis.

presbytie, et couvrent environ 10 % des besoins de
correction visuelle dans le monde .

EssilorLuxottica exerce une activité de ventes de lunettes
prémontées sous un grand nombre de marques
propriétaires ou sous licence auprés des grandes
enseignes, avec une importante présence aux Etats-Unis.

Les montures en plastique sont fabriquées grace a un
procédé de fraisage ou de moulage par injection. Au
cours du procédé de fraisage, une machine contrélée par
un ordinateur taille les montures a partir de plaques
d'acétate colorées. Ce procédé permet de produire des
cercles, des branches et des ponts, qui sont ensuite
assemblés et finis. Au cours du procédé de moulage par
injection, les résines de plastique sont liquéfiées et
injectées dans des moules. Les éléments en plastique sont
ensuite assemblés, enduits et finis.

EssilorLuxottica fabrique et distribue de nombreux
modéles de montures différents, fabriqués a partir de tous
les matériaux décrits, sous plusieurs marques trés
connues (marques de montures en propre et marques
sous licence). Dans la catégorie des lunettes de
prescription, les montures doivent étre complétées par
des verres optiques, dont la grande majorité est produite
en interne par les laboratoires du Groupe.

ou minéraux. En 2019, le marché mondial des lunettes de

soleil est estimé a un peu plus de 400 millions de paires ©.

EssilorLuxottica fabrique et distribue un grand nombre de
modeles différents et de marques de lunettes de soleil et
est idéalement positionné comme producteur mondial de
verres solaires de prescription.

ainsi que dans certains pays d'Asie et d'Europe, dont la
Chine, I'Australie et ['ltalie. EssilorLuxottica dispose
également d'une offre e-commerce de premier plan
(lunettes de soleil et de prescription et lentilles de
contact). Enfin, le Groupe est un fournisseur de premier
plan des distributeurs tiers dans I'ensemble des canaux de
distribution et dans toutes les géographies.

Document d'enregistrement universel 2019 e EssilorLuxottica
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Mission et stratégie

1.4 Mission et stratégie

La mission d'EssilorLuxottica

La mission d'EssilorLuxottica est d'aider chacun a mieux
voir, mieux étre pour profiter pleinement de la vie.

Les innovations du Groupe corrigent, protégent et
subliment la beauté des yeux, nos organes sensoriels les
plus précieux. EssilorLuxottica rassemble une expertise
inégalée dans la conception des verres et la fabrication de
lunettes, un portefeuille de marques plébiscitées et un
réseau de distribution international. Grace a cette
combinaison unique, EssilorLuxottica aide des milliards de
personnes dans le monde a apprendre, a travailler, a se
révéler et a réaliser leur plein potentiel.

Le manque de sensibilisation et d'accés a des
équipements optiques est a l'origine d'un probléme de
santé global, aux conséquences économiques et sociales

Améliorer la vision

80 % de ce que nous apprenons passe par nos yeux.
Pourtant, une personne sur trois dans le monde n'a
toujours pas acces a l'équipement visuel dont elle a
besoin et des milliards d'autres risquent une détérioration
de leur vision. Au-dela d'apporter une correction visuelle,
les produits d'EssilorLuxottica ont également pour objectif
de protéger des rayons du soleil et des effets nocifs de la
lumiére bleue.

Gréce a l'association de ses technologies de pointe en
optique et d'un portefeuille de marques de lunettes parmi
les plus appréciées au monde, EssilorLuxottica est
idéalement positionné pour susciter I'envie de porter des
lunettes de soleil et de vue, en proposant aux

Exprimer son style

En associant le meilleur de la technologie des verres
correcteurs et un savoir-faire d'excellence pour la
conception des montures de marque, EssilorLuxottica fait
des équipements optiques de véritables accessoires
parfaitement adaptés aux besoins et au style personnel de
chacun. Les lunettes sont un des accessoires de mode les
plus visibles et elles font partie de notre culture. Elles sont
le reflet de la personnalité de ceux qui les portent.
Lorsque des lunettes épousent parfaitement un visage, le

graves. EssilorLuxottica plaide la cause d'une bonne vision
pour tous et répond aux besoins visuels croissants des
populations, tout en s'adaptant a I'évolution des modes
de vie. Pour cela, EssilorLuxottica invente de nouvelles
solutions pour les 2,7 milliards ¥ de personnes souffrant
d'une mauvaise vision non corrigée et les 6,2 milliards @
qui ne protégent pas leurs yeux du soleil et d'autres
rayons nocifs.

EssilorLuxottica défend ardemment la santé visuelle. Le
Groupe milite avec passion pour sensibiliser davantage a
cette cause et continue d'inventer des lunettes aux verres
et aux styles toujours plus innovants, afin que, partout,
chacun puisse profiter de la lumiére bleu-violet nocive.

consommateurs une expérience de mode capable de
changer la vie des consommateurs.

Le Groupe continuera d'activer de nombreuses initiatives
pour sensibiliser a I'importance d'une correction et d'une
protection visuelle adaptées, en informant les décideurs et
les consommateurs par le biais de campagnes spécifiques
mais aussi en favorisant I'échange de connaissances entre
experts de la vision. EssilorLuxottica soutient le Vision
Impact Institute dont la mission est de faire de la bonne
vision une priorité mondiale, ainsi que d'autres
organismes a but non lucratif tels que « OneSight » et
« Essilor Vision Foundation » qui proposent des examens
visuels gratuits et donnent des lunettes a ceux qui n'ont
pas les moyens de s’en procurer.

sentiment tant recherché, d'authenticité, de créativité et
de confiance surgit alors. Conscients de leur impact,
chaque paire de lunettes est considérée comme une piéce
d’artisanat précieuse, depuis les premiéres esquisses
jusqu'aux dernieres piéces réalisées a la main. Chaque
monture exprime la passion, la compétence et
I'engagement des équipes d’EssilorLuxottica qui mettent
tout en ceuvre pour créer les meilleures lunettes.

(1) Source: EssilorLuxottica, Vision Impact Institute, Eyelliance: Eyeglasses for Global Development: Bridging the Visual Divide.
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1.5 Les activités du groupe EssilorLuxottica

EssilorLuxottica s'appuie sur plus de 150 ans d'innovation,
d'excellence opérationnelle, d'esprit d’entreprise et
d’ouverture internationale pour développer des solutions
innovantes dans 'optique ophtalmique et la lunetterie afin
de s'adapter a ['évolution des modes de vie
des  consommateurs  d'aujourd’hui.  En  parallele,
EssilorLuxottica peut créer de nouveaux moyens pour
sensibiliser et atteindre les 2,7 milliards de
personnes " souffrant d'une vision non corrigée et les
6,2 milliards de personnes " qui ne protégent pas leurs
yeux du soleil ou d'autres rayons nocifs. Le Groupe
s'appuie également sur un ensemble d’activités intégrées
verticalement, fruit des expertises complémentaires de
deux grands pionniers — Essilor dans les technologies
avancées de verres ophtalmiques et Luxottica dans la
conception de lunettes de marques — pour développer la
gamme la plus riche et la plus compléte de solutions
visuelles pour les consommateurs et les professionnels de
I'optique.

EssilorLuxottica applique un modéle d'affaires ouvert et
non exclusif qui bénéficie a toutes les parties prenantes, y
compris les clients, les salariés, les partenaires
commerciaux, les fournisseurs et les communautés ou
ceux-ci résident. Ce modéle d'affaires respecte les
caractéristiques des diverses activités de la société,
en assurant une centralisation lorsque cela est nécessaire
(pour les marques mondiales de montures et les enseignes
de vente au détail) et une plus grande décentralisation au
besoin au niveau local (pour les verres correcteurs
répondant a de multiples défauts visuels). Il s'appuie sur
six différents piliers qui contribuent a la solidité du Groupe
et soutiennent sa détermination a jouer le rdle
d'accélérateur de l'industrie dans les années a venir.

Présence mondiale. Avec une présence opérationnelle
dans plus de 150 pays, les sites de fabrication,
d'EssilorLuxottica, ainsi que son réseau de distribution et
son capital humain sont repartis sur I'ensemble de la
planéte ; cette diversification géographique équilibrée est
un atout qui protége la société contre une volatilité qui
pourrait provenir d'une dépendance trop forte a une zone
économique particuliere.

Marques de renommée mondiale. EssilorLuxottica offre
une palette de plus d'une centaine de marques

renommées couvrant diverses catégories de produits et
de service : montures, verres, instruments, distribution
(boutiques) et positionnement (de |'entrée jusqu’au haut
de gamme). Parmi ces marques figurent les plus connues
du secteur, dont la valeur est protégée par des
investissements importants dans la lutte contre la
contrefacon et le marché parallele. Cette gamme
incomparable de marques permet a EssilorLuxottica de
répondre a tous les besoins des clients a tous les niveaux
de prix.

Stratégie commerciale compléte. EssilorLuxottica a
développé une stratégie de commercialisation complete,
comprenant des modeéles de vente au détail, de vente en
gros, de vente en ligne par internet et d'entrepreunariat
inclusif au niveau local. Grace a ses plateformes de vente
directe au consommateur, le Groupe obtient de précieux
renseignements sur le comportement et les préférences
du consommateur final. La complémentarité de la vente
au détail et du commerce électronique permet de
juxtaposer une expérience numérique immersive et une
expérience physique, particulierement importante dans le
secteur de l'optique et de la lunetterie. Les réseaux de
vente en gros completent I'étendue de la distribution sur
un marché encore fragmenté. Avec EyeMed et son
activité  de  mutuelle  d'optique aux  FEtats-Unis,
EssilorLuxottica parachéve son approche d'ensemble de
commercialisation. Et enfin, des modéles innovants
inclusifs apportent une réelle capillarité au niveau de la
distribution locale.

Des capacités d'innovation de premier plan. La quéte
d'excellence et l'esprit d'innovation sont les premiéres
aspirations d'EssilorLuxottica. La société a bati un réseau
mondial puissant de recherche et développement soutenu
par des communautés scientifiques, industrielles et
universitaires de pointe, et articulé autour de quatre
initiatives principales : améliorer la vue, exprimer son style,
révolutionner les examens de la vue, rendre les lunettes
intelligentes. Le Groupe détient plus de 10 000 brevets et
fabrique plus de 2 000 nouveaux produits chaque année.

Chaine d'approvisionnement puissante. EssilorLuxottica
opere un modéle d'affaires intégré verticalement et
contréle totalement chaque étape du processus de
création de valeur, depuis le développement et la
fabrication des produits jusqu’a la vente au consommateur
final. Le Groupe conjugue vitesse, efficacité et proximité
en gérant une chaine d'approvisionnement mondiale
fondée sur la centralisation pour les montures et un réseau
capillaire pour la fabrication de verres et les laboratoires
de prescription.

Collaborateurs de  talent. Au cceur méme
d'EssilorLuxottica se trouvent ses collaborateurs qui font
fructifier ses actifs. Une équipe de plus de 150 000 salariés
enthousiastes travaillent chaque jour ensemble et sans
relache pour faire grandir le Groupe. La diversité est une
priorité essentielle : 60 % des effectifs totaux sont féminins
dont environ 50 % ont moins de 35 ans. Le Groupe met
tout en oceuvre pour attirer les meilleurs talents, en
proposant aux salariés des formations approfondies et des
programmes de développement professionnel, des
initiatives pour le bien-étre personnel, des plans
d’actionnariat salarié subventionnés et en promouvant
constamment la santé et la sécurité au travail.

En déployant ces atouts spécifiques, EssilorLuxottica est
idéalement positionné pour faire évoluer et mettre en
valeur le secteur tout entier au bénéfice de toutes les
parties prenantes.

(1) Source: EssilorLuxottica, Vision Impact Institute, Eyelliance: Eyeglasses for Global Development: Bridging the Visual Divide.
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1.5.1 Les activités d'Essilor

1.5.1.1 Stratégie

Essilor International est le numéro un mondial de |'optique
ophtalmique. De la conception a la fabrication, le groupe
élabore de larges gammes de verres pour corriger et
protéger la vue. Sa mission est d’améliorer la vision pour
améliorer la vie. Ainsi, le groupe consacre plus de
200 millions d'euros par an a la recherche et a I'innovation
pour proposer des produits toujours plus performants.

Essilor développe et commercialise également des

équipements, des instruments et des services destinés aux

professionnels de I'optique et est présent dans le
segment des lunettes prémontées et des lunettes de
soleil. Ses marques phares sont Varilux, Crizal, Transitions,

Eyezen Xperio, Costa, Foster Grant et Bolon.

Pour I'ensemble de ses activités, la stratégie d'Essilor

repose sur quatre piliers majeurs :

e |'innovation en matiére de produits, de services et de
technologies, qui se traduit notamment par le
lancement chaque année de produits aux performances
améliorées et apportant de nouveaux bénéfices pour

Répartition du chiffre d'affaires par activité

les porteurs correspondant a des problémes visuels non
résolus ;

e le développement d'offres adaptées a tous les
segments et toutes les géographies, afin de répondre
aux différents besoins des professionnels de I'optique
et des consommateurs ;

e une politique active d'acquisitions et de partenariats
avec les acteurs de I'industrie permettant au groupe de
renforcer son implantation locale ou d'enrichir son
portefeuille d'actifs ;

e la stimulation de la demande a travers le
développement de campagnes d'information et de
dépistage des défauts visuels, ainsi que la mise en place
d'initiatives permettant de rendre la correction visuelle
accessible au plus grand nombre.

Ces quatre piliers reposent sur la base d'une efficacité

industrielle et opérationnelle permanente et sur un fort

engagement en matiére de responsabilité sociale,
environnementale et sociétale.

Chiffre d'affaires m %
En millions d’euros

Verres et matériel optique @ 6791 86,0 %
Sunglasses & Readers ® 885 11,2 %
Equipements © 221 2,8%
TOTAL 7 897 100 %

(a

(b

Lunettes prémontées et lunettes solaires sans prescription.

Verres correcteurs, instruments destinés au travail du verre chez |'opticien et appareils d'optométrie.

(c) Equipements pour usines et laboratoires de prescription, principalement commercialisés par la société Satisloh.

1.5.1.2 Mission

Bien voir est essentiel pour le bien-étre et la qualité de vie
au quotidien. Une bonne vue permet I'acquisition des
connaissances, favorise |'accés au marché du travail et
I'intégration sociale.

Depuis 170 ans, Essilor se mobilise autour d’'une mission :
améliorer la vision pour améliorer la vie. Les employés du
groupe travaillent au quotidien pour améliorer et protéger
la vue de chacun. Alors que 2 milliards de personnes !
bénéficient d'une correction visuelle, 2,7 milliards de
personnes ¥, soit une personne sur trois, souffrent de
problémes visuels non corrigés. A ce jour, la mauvaise
vision est le handicap le plus répandu dans le monde et
dépasse  toutes les  problématiques  culturelles,
géographiques et économiques. C'est la raison pour
laguelle, en lien avec sa mission d'améliorer la vision pour
améliorer la vie, Essilor a pour ambition d'éliminer la
mauvaise vision dans le monde d'ici 2050.

Servir les 2,7 milliards de personnes non corrigées

Un tiers de la population mondiale vit avec les
conséquences d'une vue mauvaise et non corrigée. Face a
ce handicap méconnu, le groupe Essilor travaille avec des
partenaires pour imaginer et déployer des modeles
d'économie inclusifs innovants et développer des actions
a but non lucratif afin que demain chacun voie mieux et
vive mieux.

(1) Source : Essilor.

Les actions d'Essilor s'articulent autour de trois axes :
1) Sensibiliser a I'importance d'une bonne vision :

Créé en 2012 a l'initiative du groupe Essilor et dirigé par
cing administrateurs indépendants, le Vision Impact
Institute est un organisme a but non lucratif qui travaille a
collecter des données scientifiques sur la santé visuelle
dans le monde. Sa mission : faire progresser rapidement la
consolidation des études sur ce sujet, pour les diffuser
auprés des décideurs et du grand public et ainsi mieux
faire connaitre I'impact socio-économique de la mauvaise
vision. Aujourd’'hui, le site Internet du Vision Impact
Institute constitue |'une des bases de données les plus
riches au monde sur la correction et la santé visuelle.

Le groupe Essilor agit au niveau local, national et
international pour que le sujet de la santé visuelle soit
mieux connu. Les actions du groupe comprennent des
campagnes média, comme Think About Your Eyes, aux
Etats-Unis et en Grande-Bretagne, et également
I'organisation de campagnes locales d’examens,
notamment lors de la Journée mondiale de la vue.

2) Déployer des modéles d'économie inclusifs :

Il est souvent difficile pour certaines populations
d'accéder a une bonne vision. Essilor travaille au quotidien
pour trouver les solutions les plus innovantes afin de
faciliter I'accés a tous aux meilleures solutions de santé
visuelle. Au sein d'Essilor, c’'est une structure dédiée,

(2) Source : EssilorLuxottica, Vision Impact Institute, Eyelliance : Eyeglasses for Global Development : Bridging the Visual Divide.
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le BoP Innovation Lab, qui élabore ces nouveaux modeles
inclusifs et joue le réle d'incubateur pour expérimenter ces
nouvelles approches en partenariat avec des ONG, des
fondations ou des fonds de développement. Le BoP
Innovation Lab travaille en étroite relation avec la division
2.5 New Vision Generation (2.5 NVG), chargée de mettre
au point et déployer ces nouveaux modeéles d'économie
inclusifs permettant de répondre aux besoins des
consommateurs jusqu’ici oubliés.

Former des entrepreneurs a la bonne vision est I'une des
clés pour développer l'accés a la santé visuelle. Cela
permet également de contribuer a la création d’emplois
locaux et a lutter contre la pauvreté. Les équipes 2.5 NVG
ont développé des modules de formation allant d'un jour
a douze mois, permettant d'acquérir les compétences
nécessaires pour réaliser un simple dépistage jusqu'a
I'obtention d'une certification de formation
professionnelle. Ces modules mettent particulierement
l'accent sur le développement des compétences
commerciales nécessaires pour créer et gérer une micro-
entreprise de soins visuels. lls rencontrent un grand succes
en Inde, en Chine, au Brésil, au Mexique, en Indonésie et
au Kenya. De nouveaux modules seront prochainement
déployés au Cambodge, au Vietnam, en Céte d'lvoire, en
Afrique du Sud et au Malawi.

3) Développer des actions philanthropiques :

Pour rendre la bonne vision accessible a tous, et
particulierement aux personnes qui vivent en dessous du
seuil de pauvreté, le groupe Essilor s'engage a mettre en
ceuvre de nombreuses initiatives philanthropiques ciblées.
L'engagement du groupe Essilor prend des formes trés
diverses : dons de verres, campagnes d'examens de la vue
gratuits, campagnes de sensibilisation et de levées de
fonds. Il vient en relais d"actions locales et s'appuie sur des
relations étroites avec les municipalités, les autorités de
santé et le monde associatif.

La Essilor Vision Foundation (EVF) est I'un des piliers de
cette démarche. Lancée aux Etats-Unis en 2007 pour
fournir aux enfants et aux jeunes de milieux défavorisés
des services de santé visuelle, elle a, depuis, essaimé dans
d'autres pays, notamment en Inde, en Chine, en Asie du
Sud-est, en Australie, en Nouvelle-Zélande et au Canada.

En créant en 2015 le fonds Vision for Life, le groupe Essilor
a franchi une nouvelle étape dans son engagement
responsable. Avec une dotation initiale de 30 millions
d'euros, ce fonds de dotation devient |'engagement
caritatif stratégique le plus important au monde en
matiére de lutte contre la mauvaise vision non corrigée.
Son ambition : financer, suivre et mesurer I'impact de
projets visant a améliorer la vie du plus grand nombre de
personnes défavorisées, en améliorant leur vue.

Elimination de la mauvaise vision dans le monde

Essilor a créé plus de 15 000 micro-entreprises inclusives
dans le monde depuis 2013. Celles-ci donnent
potentiellement accés a la santé visuelle a plus de
300 millions de personnes. Ces nombreux points d'acces
ont permis d'équiper 10,7 millions de nouveaux porteurs
de lunettes sur la seule année 2019 et un total de
33,5 millions sur les sept derniéres années.

Ces efforts ont conduit a la distinction d'EssilorLuxottica
par le magazine Fortune, qui a placé le groupe a la 17¢
place de son classement Change the World en 2019. La
société s'est vue récompensée pour son engagement a
améliorer la vision de tous et a éliminer la mauvaise vision
dans le monde, dans le cadre de sa mission d'aider chacun
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a « mieux voir, mieux étre pour profiter pleinement de la
vie ». Dans ce méme esprit de sensibilisation aux enjeux
d'une bonne vision, Essilor a mis a profit, a travers de
nombreuses présentations dans le monde, son rapport
publié en marge de I'’Assemblée générale des Nations
unies et intitulé « Eliminating Poor Vision in a Generation :
What will it take to eliminate uncorrected refractive errors
by 20507 ». Ce rapport quantifie I'ampleur de la vision non
corrigée dans le monde et recommande, pour |'éliminer,
un investissement total de 14 milliards de dollars sur les
30 prochaines années.

En 2019, Essilor a concrétisé cette ambition par des
partenariats pour éliminer la mauvaise vision dans de
nombreux territoires : au Bhoutan, 30 000 paires de
lunettes ont ainsi déja été livrées pour faire de ce pays le
premier Etat au monde a éliminer la mauvaise vision ; en
Inde, plus de 143 000 résidents ont été dépistés pour faire
de la région du Doddaballapura la premiere région du
pays a éliminer, elle aussi, la mauvaise vision d'ici 2021 ; au
Népal, la société a signé une lettre d'intention pour
donner accés a la correction visuelle aux 350 000 habitants
du district de Bhaktapur ; et en Chine, une collaboration
avec le comté de Huogiu vise a y éliminer la mauvaise
vision d'ici trois ans. Divers partenariats ministériels ont
également été initiés en France, au Kenya et en Inde pour
développer la sensibilisation a la santé visuelle et les tests
de la vue dans les écoles ou auprés d'enfants défavorisés.
Enfin, en 2019, Essilor a aussi mis sa culture d'innovation
au service des populations de la base de la pyramide : de
nouvelles technologies de réfraction ont été développées
pour démocratiser les tests de la vue et les nouvelles
lunettes de prescription « Ready2Clip Generation Il » ont
été lancées afin de permettre un équipement immédiat
des patients.

Cette forte dynamique s'est poursuivie début 2020.
En janvier, le modeéle d'affaires inclusif phare d'Essilor
appelé Eye Mitra — le plus grand réseau rural d’optique au
monde — a été cité au Forum Economique Mondial de
Davos dans un nouveau rapport appelé « Business as
Unusual ». Et en février, Essilor s'est engagé a faire un don
d’un million de lunettes de vue et de lunettes de soleil au
Fonds des Nations unies pour la Sécurité routiere
(UNSRF). Ce partenariat vise a promouvoir un plan
d’action mondial en faveur de la bonne vision sur la route
et contribue a atteindre les objectifs de développement
durable des Nations unies.

1.5.1.3 Verres et matériel optique

1.5.1.3.1 Présentation de 'activité

En 2019, [lactivité Verres et matériel optique a

représenté 86 % du chiffre d'affaires du groupe, soit pres

de 6,8 milliards d'euros.

Dans cette activité, Essilor concoit, fabrique et

personnalise des verres correcteurs adaptés aux besoins

visuels de chacun.

La large gamme de verres d'Essilor corrige la myopie,

I'hypermétropie, l'astigmatisme et la presbytie afin de

permettre aux porteurs de retrouver une meilleure vision,

de préserver et protéger leur vue et de leur proposer des

verres qui assurent un meilleur confort.

Ainsi, Essilor est présent dans I'ensemble des catégories

de verres avec des marques mondiales dont les plus

représentatives sont :

e Varilux et ses différentes déclinaisons pour les verres
progressifs, dont la nouvelle gamme Varilux X series
lancée en 2017 ;
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e Crizal et ses différentes déclinaisons pour les verres
avec traitements de surface antireflet, anti-salissures et
antistatique, dont le verre Crizal Sapphire 360°
commercialisé depuis 2017 ;

e Transitions et ses différentes déclinaisons de verres
photochromiques (verres qui se teintent en fonction de
I'exposition aux UV), dont la nouvelle génération
Transitions Gen8 lancé en 2019 et Transitions Style
Colors et Transitions Style Mirrors, nouvelles lignes
lancées en 2018 ;

e Eyezen, catégorie de verres pour tous les utilisateurs
d'objets connectés (ordinateurs, tablettes,
smartphones, etc.), dont la derniére innovation, les
verres Eyezen Start, lancée en 2019 ;

e Xperio pour les verres solaires polarisants ;

e Nikon et Kodak, marques de verres correcteurs utilisées
dans le cadre d'accords avec les sociétés Nikon
Corporation et Eastman Kodak.

De plus, au sein de cette division, Essilor concoit,

développe, distribue et maintient une gamme
d'instruments  d'optique avec deux spécialités
principales : d'une part, les appareils de taillage et de

montage de verres finis destinés aux opticiens et aux
laboratoires de prescription et, d'autre part, les
équipements d'optométrie et de dépistage des défauts
de la vue qui s'adressent aux professionnels de la vue,
ainsi qu'a des institutions comme les écoles, la médecine
du travail et I'armée.

L'activité Instruments a poursuivi le déploiement de deux
nouveaux produits majeurs en 2019. Tout d'abord, le
Visioffice X, outil de personnalisation des verres installé
dans les magasins d'optique et, ensuite, le réfracteur
Vision-R 800. Cet équipement d'optométrie, une premiére
mondiale, renouvelle entiérement |'examen de la vue et
I'expérience du patient en permettant une mesure de la
réfraction a 0,01 dioptrie au lieu de 0,25 dioptries pour
tous les autres appareils existants. Le Vision-R 800
constitue, non seulement, une révolution dans le domaine
de l'optométrie mais, de plus, ouvre un champ pour la
fabrication et la commercialisation de verres ophtalmiques
a la précision fortement augmentée.

Enfin, le groupe développe, depuis plusieurs années, des
solutions de vente en ligne de produits optiques
(lentilles de contact, lunettes de prescription, lunettes de
soleil) afin de servir un canal de distribution qui croit
rapidement dans le monde. Cette activité est réalisée a
travers plusieurs sites Internet locaux et couvre :

e |'Australie (a travers le site clearly.com.au) ;

e le Brésil (a travers les sites e-lens.com.br et
eotica.com.br) ;
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e |e Canada (clearly.ca) ;

* les Ftats-Unis (via les sites Internet eyebuydirect.com,
framesdirect.com et coastal.com) ;

e |'Europe (via les sites Internet de LensWay et les
sociétés Vision Direct, MyOptique, 4Care et Brille24) ;

¢ |'Inde (coolwinks.com) ;

® |a Nouvelle-Zélande (clearly.co.nz).

Les clients d'Essilor sont :

® les  opticiens/optométristes  pour  les  verres
ophtalmiques et les instruments de taillage-montage
directement ou indirectement a travers des
distributeurs ;

e |es laboratoires de prescription pour les verres et les
instruments de taillage-montage ;

¢ les consommateurs finaux via les sites de vente en ligne
de produits optiques et les magasins d'optique du
groupe.

L'industrie de I'optique ophtalmique, trés fragmentée, est

constituée majoritairement de concurrents locaux. Au

niveau mondial, les principaux concurrents d'Essilor sont

Hoya (Japon) et Carl Zeiss Vision (Allemagne).

1.5.1.3.2 Les activités de production des verres

La chaine de fabrication d’un verre en quelques étapes

Les usines produisent des verres finis et des verres semi-
finis (seule la face avant du verre est terminée). D'une
maniéere générale, les verres finis correspondent a des
corrections  visuelles  simples, de type myopie,
hypermétropie et certains astigmatismes. Les verres semi-
finis permettent de réaliser des corrections visuelles
complexes, incluant la presbytie.

Les laboratoires de prescription finissent les verres semi-
finis sur commande des opticiens/optométristes. s
assurent les opérations de surfacage, polissage,
traitements (vernis multicouches et antireflets) et taillage-
montage. Ce travail « sur-mesure » permet de répondre au
trés grand nombre de combinaisons optiques qui
existent, notamment, pour corriger la presbytie. Dans ce
cas, les verres possédent plusieurs zones de correction en
fonction de I'angle de la vision.

Les centres de distribution réceptionnent les verres finis
et semi-finis en provenance des usines. lls assurent ensuite
les envois, d'une part, au sein du groupe (a toutes les
filiales de distribution et aux laboratoires de prescription
et centres de taillage-montage) et, d'autre part, a
I'extérieur du groupe (auprés de certains distributeurs
lorsque le groupe n'a pas de filiales en propre, de
laboratoires de prescription, de détaillants et de chaines
d'optique).
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Verres semi-finis

Verres semi-finis

USINES

Verres finis -
Verres finis

=
S

Commandes envoyées

Verres semi-finis aux laboratoires

CENTRES de prescription LABORATOIRES
DE DISTRIBUTION DE PRESCRIPTION
Verres finis Verres finis de prescription
de stock ou paires de lunettes prétes a porter
OPTICIENS
Le dispositif industriel et logistique du groupe Essilor centres de taillage-montage et de centres de distribution
De la fabrication du verre a son acheminement en qui servent les pfofessionnels de l'optique (opticiens/
magasin, le groupe est présent a chaque étape, de facon optometristes mdepen(ﬁhnts, groupements cocljper'a‘ufs,
3 former un maillage complet. Il dispose d'un réseau centrales d’achat, chaines de distribution d'optique)
mondial d'usines, de laboratoires de prescriptions, de partout dans le monde.
UN RESEAU MONDIAL UNIQUE
® @ A
o A
© A o o o £
]
Om o " - (#
O,
Asie / Océanie o w %)A
Moyen-Orient / Afrique : 169 ‘
O 27 usines spécialisées dans ©) P

la fabrication de verres correcteurs

O 3 usines Transitions Optical oA
(verres photochromiques)

@ 3 usines specialisées dans Amérique Latine : 95

la fabrication de verres solaires

@ 449 laboratoires de prescription locaux
et centres de taillage-montage

B 6 laboratoires de prescription serveurs

A 14 centres de distribution
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Au 31 décembre 2019, le groupe Essilor et I'ensemble de
ses partenaires opéraient 33 usines dans le monde. Ce
nombre tient compte de I'acquisition de I'usine de verres
correcteurs Futur Vision, située a Danyang (Chine). Parmi
ces usines, 27 sont spécialisées dans la fabrication de
verres de prescription, trois dans la fabrication de verres
photochromiques et trois autres dans la fabrication de
verres solaires sans prescription.

Le groupe dispose d'un réseau de 449 laboratoires de
prescription et centres de taillage-montage répartis
dans le monde entier, parmi lesquels huit grands
laboratoires  serveurs qui  produisent des verres
principalement a destination des marchés asiatique,
européen et nord-américain.

Le groupe posséde, par ailleurs, cinq plates-formes
intégrées verres et montures. Ces plates-formes
sont situées a Bangkok (Thailande), Dallas (Etats-Unis),
Shanghai (Chine) et Varsovie (Pologne),
ainsi qu'a Danyang (Chine) ou se situe une unité dédiée
au e-commerce.

Ces plates-formes ont été développées dans le cadre des
offres de services intégrés pour les grands comptes, qui
incluent la fabrication des verres, la gestion des montures
pour le compte des clients et, dans certains cas, le
taillage-montage des verres dans les lunettes.

Enfin, le groupe détient 14 centres de distribution.

La Logistique (ou Supply Chain) d'Essilor couvre
I'ensemble des flux mondiaux des produits/verres du
groupe, au départ des sites de production jusqu’aux
points de vente des clients professionnels de |'optique en
passant par les unités de stocks centrales et les
laboratoires de prescription. Sa particularité est de gérer
simultanément les flux d'une production de série (verres
finis fabriqués au sein des usines) et ceux d'une
production de verres prescrits sur mesure (verres semi-finis
fabriqués dans les usines puis surfacés et traités au sein
des laboratoires de prescription). Au total, la Supply Chain
d'Essilor gere plus de 3 000 voies quotidiennes d'acces au
marché et plus de 2 millions de références produits.

Asie/Océanie/
Amérique Moyen-Orient/ Amérique
du Nord Europe Afrique latine
33 usines 4 7 20 2
449 laboratoires de prescription et centres de taillage-montage 133 52 169 95
Incluant 8 grands laboratoires serveurs 5 3
5 plateformes intégrées verres et montures 1 1 3
14 centres de distribution 2 4 7 1

Répartition des 33 usines du groupe Essilor et de ses partenaires au 31 décembre 2019

Asie-Moyen-Orient :

Amérique du Nord : 4 Amérique latine : 2 Europe : 7 20
14 usines e Etats-Unis : ® Brésil : * France : e Chine :
Essilor eDudley, *Manaus (1989) eLigny en Barrois, Les eShanghai (1997)
Massachusetts (1995) Battants (1959) e Laos :
Salt Lake City, Utah eDijon (1972) eSavannaketh (2013)
(2003) eSézanne (1974) e Philippines :
* Mexique : eBellegarde-sur- *Marivelés (1980)
«Chihuahua (1985) Valserine (2003)* eLaguna (1999)
* Irlande : * Thailande :
*Ennis (1991) eBangkok (1990)
3 usines e Irlande : ¢ Philippines :
Transitions eTuam (2014) eLaguna (2014)
Optical ¢ Thailande :
eAmphoe Phan Thong
(2014)
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Asie-Moyen-Orient :
Amérique du Nord : 4 Amérique latine : 2 Europe : 7 20 1
16 usines * Etats-Unis : e Brésil : * Royaume-Uni : e Chine :
exploitées eX-Cel Optical, Sauk eSegment Produtos *Crossbows Optical eEssilor Korea via
en partenariat Rapids, Oftalmicos, (2010) sa filiale Chemilens,
ou récemment Minnesota (2012) Sao Paulo (2015) JiaXing (2006)
acquises *\Wanxin Optical,
par le groupe Danyang (2010)
*Youli Optics,

Danyang (2011)
*Seeworld Optical,
Danyang (2012)
eJiangsu Creasky
Optical,
Danyang (2017)
eFuture Vision,
Danyang (2019)
Corée :
eEssilor Korea via
sa filiale Chemiglas,
Yangsan (2002)
Inde :
*GKB Vision, Bardez,
Goa (2015)
Indonésie :
ePolycore, Karawang
(2013)*
® |sraél :
eShamir Optical,
Kibbutz Shamir (2011)
e Japon :
*Nikon Essilor,
Nasu (2000)
¢ Malaisie :
ePolycore, Johor
Baru (2013)*
® Vietnam :
eEssilor Korea via
sa filiale Chemiglas,
Dai An (2013)

* Usine spécialisée dans la fabrication de verres solaires.

Chiffres clés

Au 31 décembre 2018 Au 31 décembre 2019

Volumes de production des usines e env. 570 millions de verres de e env. 562 millions de verres de

Essilor et des usines partenaires du prescription prescription

groupe @ e env. 20 millions de verres solaires  ® env. 13 millions de verres solaires
sans prescription sans prescription

Volumes de verres traités et surfacés e env. 139 millions de verres ® e env. 152 millions de verres ©

dans les laboratoires de prescription

Couverture de stocks © 5,1 mois ® 5,1 mois

(a) Incluant les volumes de verres photochromiques fabriqués par Transitions Optical et vendus aux autres fabricants de verres.
(b) Hors acquisitions et partenariats finalisés au cours de I'année.
(c) Nombre de jours de consommation auxquels les niveaux de stocks peuvent faire face, a périmetre constant.

Les faits marquants de I'année par le lancement de nouveaux produits. En particulier,

. la préparation du lancement du nouveau verre
Les nouveaux produits photochromique Transitions Gen8 a nécessité 'adaptation
En 2019, les équipes des Opérations et de Global de l'ensemble des lignes de fabrication de verres
Engineering ou d'ingénierie mondiale ont été mobilisées photochromiques. En particulier, le nouveau support en

N
[3,]
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polyuréthane  utilisé  pour  fixer les  pigments
photochromiques spécifiques a cette innovation a di étre
testé sur I'ensemble des matériaux et des substrats avant
de démarrer la phase d'industrialisation et de
commercialisation aux Etats-Unis puis en Amérique latine
avant un déploiement complet en 2020 dans |'ensemble
des régions.

Le Global Engineering a également préparé le lancement,
en 2020, du nouveau verre de marque Crizal & lancer en
2020, avec un travail spécifique sur les parameétres de
production lié a I'empilement des couches propre a cette
innovation.

Les investissements industriels et le déploiement
de nouvelles technologies

En 2019, les investissements industriels du groupe ont
porté principalement sur l'extension de capacité de
certaines usines, et notamment :

e |a création d'une nouvelle ligne de fabrication de verres
photochromiques aux Philippines ;

¢ |'augmentation des capacités de fabrication de verres
hauts indice (1,6 et 1,67) au Vietnam ;

¢ |e renforcement des capacités de fabrication de verres
semi-finis en polycarbonate au Laos.

Par ailleurs, le groupe a intensifié son programme
d'investissements visant a déployer des nouvelles
technologies au sein de laboratoires de prescription a
forte volumétrie. Ainsi, de nouvelles lignes de surfacage
incluant les machines de blocage des verres ART (« Alloy
Replacement Technology »), ainsi qu'une technologie de
surfacage automatique, de polissage et de contréle
optique du verre ont été installées dans 12 laboratoires
aux FEtats-Unis et en Europe au cours de I'année, de
nouveaux projets du méme type ayant été initiés dans
certains pays d'Asie.

Par ailleurs, les technologies de fabrication d'Essilor ont
commencé a étre déployées dans certains laboratoires de
Luxottica, dans le domaine du surfacage, des vernis et des
traitements. Enfin, certains sites industriels d'Essilor ont
commencé a adapter leurs outils industriels en vue de
proposer une offre de verres solaires de prescription
propres a certaines marques de lunettes du portefeuille
de Luxottica.

L’optimisation de I'empreinte environnementale
des usines et des laboratoires

En 2019, les sites de production du groupe ont poursuivi
leurs efforts en matiére de réduction de consommation
d'eau et d'énergie, conformément aux objectifs du groupe
de diminuer, d'ici a 2020, de 20 % le volume d’eau par
verre produit et de 15 % l'intensité énergétique par verre
produit par rapport a 2015. Ainsi, au cours de I'année, le
groupe a déployé des solutions de réduction et de
réutilisation d'eau sur les machines de vernissage de ses
principaux sites de production et a mis en place de
nouveaux standards de consommation d’'énergie au sein
de plusieurs usines, notamment pour les fours de
polymérisation et les équipements de dépdts de couche
sous vide. Le groupe a par ailleurs initié un programme de
développement de verres semi-finis de diamétre et
épaisseur réduits visant a réduire les déchets de matériau
organique.
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1.5.1.3.3 Les activités de recherche
et développement

L'innovation, au cceur de la stratégie du groupe

Depuis les origines d'Essilor, l'invention du verre en
matiere organique Orma et du verre progressif Varilux,
I'innovation  constitue un axe de développement
stratégique du groupe et un avantage concurrentiel
déterminant.

Chaque année, le groupe consacre une part importante
de son chiffre d'affaires a la Recherche et a I'Innovation,
soit un montant de 229 millions d’euros en 2019, avant
déduction des crédits d'impdt recherche.

Chaque année, les produits développés par Essilor font
I'objet d'innovations propres mais le groupe utilise
également des technologies issues d'autres industries
pour améliorer les propriétés de ses produits grace a des
partenariats de recherche.

Le consommateur, au centre de la démarche d'innovation

Les travaux de recherche du groupe sont centrés autour
de la compréhension des besoins des consommateurs sur
les trois dimensions de la santé visuelle que sont la
correction visuelle, la protection de I'ceil et la prévention
des maladies de I'ceil.

Les équipes de la Recherche et de I'lnnovation d'Essilor
s'attachent a proposer des solutions technologiques, des
produits, des procédés et des services innovants qui
répondent aux besoins visuels des porteurs partout dans
le  monde. L'évolution du mode de vie des
consommateurs, |'émergence de nouvelles habitudes
visuelles (vie connectée...), ainsi que l'allongement de
I'espérance de vie constituent aujourd’hui des enjeux et
des opportunités majeurs de recherche et développement
en matiere de santé visuelle. Ils font apparaitre de
nouveaux besoins liés notamment au développement de
certaines  pathologies  (cataracte, dégénérescence
maculaire liée a l'age...).

En 2019, les travaux de recherche et développement du
groupe ont été réorganisés autour de cing segments, que
sont : la myopie, la presbytie, le « Light Management »
(maitrise de la lumiére), les solutions digitales et les
« Smart Eyewear » (lunettes connectées).

Pour I'ensemble de ces segments, les nouveaux produits
commercialisés sur le marché résultent d'un processus de
sélection progressif des idées et concepts (« Stage gate
process ») au cours duquel sont impliquées de facon
transversale un grand nombre de partenaires au sein du
groupe (marketing, opérations, filiales, etc.).

Par ailleurs, le groupe a développé de nouvelles
méthodologies pour tester ses produits auprés des
consommateurs.  Parmi  celles-ci, la méthodologie
Houselab permet d'observer des porteurs de verres dans
des situations de vie réelle et de tirer des enseignements
de leurs expériences.

Un réseau mondial structuré autour de quatre centres de
recherche et développement

Le groupe compte environ 450 chercheurs regroupés au
sein de quatre centres de recherche et développement,
dont un centre en Irlande dédié aux verres
photochromiques et trois Centres Innovation et
Technologies situés en Europe (a Créteil, en France), aux
Etats-Unis (& Dallas) et en Asie (& Singapour) qui ont pour
vocation de développer des nouveaux produits et de
détecter et tisser les meilleurs partenariats de recherche.



Le groupe dispose également d'un centre de
développement et d’évaluation a Danyang (Chine). Ce
centre est destiné a évaluer, comparer et améliorer les
performances des produits des partenaires chinois du
groupe.

L'ensemble de ce dispositif a été complété par
I'ouverture, fin 2019, d'un nouveau Centre Innovation et
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Technologies a Shanghai en Chine. Les travaux de ce
centre de recherche porteront sur la myopie et les
solutions pour la corriger et la gérer, ainsi que sur le
changement dans le domaine des technologies digitales
permettant de créer une nouvelle expérience interactive
en ligne et hors ligne et enrichir I'expérience du
consommateur.

UNE ORGANISATION R&D MONDIALE CONNECTEE AUX MEILLEURS
EXPERTS INDUSTRIELS ET ACADEMIQUES

%)
Essilo
Instruments
Université Institut de la Vision
de Montréal Sorbonne Université
Chaire Silversight
Technology
Humanware

Crossbows Optical
Transitions

Coastal e

Montréal
Paris

Vancouver
Dallas &3

TFGX International

Costa
CNRS-LAAS
. Laboratoire OPERA
CI&T
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e Partenariats de R&D

® Universités, Laboratoires communs R&D

1. CI&T : Centres innovation et Technologie d'Essilor.
2. AMERA : Asie, Moyen-Orient, Russie, Afrique.

Des partenariats de recherche au service de l'innovation

Pour le développement de ses produits, Essilor travaille en

réseau avec un nombre important d'universités, de

centres de recherche publics et privés, et d'équipes de
recherche et développement d'autres secteurs industriels.

Ainsi, le groupe a noué, au cours des dernieres années,

plusieurs partenariats pour la recherche parmi lesquels :

e une chaire de recherche dédiée au vieillissement non
pathologique de la vision en partenariat avec I'Institut
de la Vision et Sorbonne Université a Paris en France ;

e un laboratoire commun avec l'université de Wenzhou en
Chine destiné a étudier la myopie chez les enfants ;

e une chaire multisectorielle de recherche avec
Polytechnique Montréal et trois autres partenaires
industriels sur les revétements et l'ingénierie des
surfaces. Les travaux de cette chaire portent sur la mise
au point des prochaines générations innovantes de
revétements de surface. En particulier, pour Essilor, ces
revétements permettront de conférer aux surfaces des
verres de nouvelles fonctionnalités optiques et/ou
mécaniques ;

CI&T’
EUROPE

Rupp + Hubrach

Berlin

» Chemiglas

..
'

Nikon-Essilor

Rome
Shamir
optical SiEeld) CI&T!
Essilor CI&T! CHINE
Sun Solutions AMERA? Wenzhou Medical
University

Satisloh

e Polycore

¢ un laboratoire de recherche commun « OPERA » avec le
CNRS-LAAS en France centré autour des verres et
lunettes a fonctions actives et connectées en France.

Les nouveaux produits lancés en 2019
Les principaux lancements ont consisté, d'une part, a
déployer a I'échelle mondiale les innovations de 2018 et,

d'autre part, a introduire sur les marchés les nouveaux
produits de 2019.

En 2019, le groupe Essilor a célébré dans le monde entier
les 60 ans de la marque Varilux a travers des évéenements
clients, des expositions hommage, des témoignages
d'influenceurs d’opinion. Invention francaise majeure, le
verre progressif Varilux est, en effet, né en 1959 dans
I'esprit avant-gardiste de Bernard Maitenaz et en rupture
totale avec les principes optiques de I'époque ;
60 ans d'une formidable aventure humaine, industrielle et
technologique qui a transformé la vie de nombreux
consommateurs.

En 2019 également, la marque est reconnue 1° marque
recommandée par les professionnels de I'optique .

(1) Suite & une enquéte menée auprés d'opticiens indépendants dans neuf pays (France, Allemagne, Espagne, Royaume-Uni, Italie, Etats-Unis, Brésil,

Canada et Inde) en 2018.
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Dans la gamme de verres progressifs Varilux, le groupe a
poursuivi et finalisé le déploiement mondial du verre
Varilux X series, lancé en 2017. Grace a la technologie
Xtend, ce verre résout un probléme récurrent et commun
a la plupart des verres progressifs qui nécessitent d’ajuster
la position de la téte pour trouver le bon angle de vision.
Il permet ainsi de voir net a des distances multiples sur un
méme axe de regard, surtout dans la sphére « a portée de
bras » ou se déroule une partie croissante des activités
quotidiennes.

Enfin, un nouveau verre Varilux Comfort Max sera lancé
début 2020 en Amérique du Nord puis déployé dans le
reste du monde au cours de I'année 2020. Capitalisant sur
le succeés intemporel du verre iconique Varilux Comfort, le
verre Varilux Comfort Max apporte un confort visuel
longue durée gréce a la possibilité de changer
naturellement de posture tout au long de la journée.

Dans la gamme de verres antireflet Crizal, I'année a été
marquée par le déploiement mondial du verre Crizal
Sapphire 360°. Ce verre integre une nouvelle technologie
appelée 360° Multi-Angular Technology, qui diminue
fortement les reflets générés par la lumiére venant de
toutes les directions, offrant ainsi au porteur un plus grand
confort, tout en améliorant |'esthétique du verre. Lancé en
septembre 2017 aux Etats-Unis, ce nouveau verre a été
déployé en 2018 en Europe et en Amérique latine, et en
Asie et dans le reste du monde en 2019. Aprés le succes
du Crizal Sapphire 360°, le groupe lancera courant 2020 en
Amérique du Nord sa nouvelle innovation Crizal | Un
traitement antireflet qui répond a une des attentes
principales des consommateurs : la durabilité. Le
lancement s'élargira au reste du monde en 2021.

En 2019, le groupe a également enrichi son offre de verres
protégeant contre les rayons UV et la lumiere « bleu-
violet » nocive avec le lancement du Blue UV Capture.
Ce nouveau verre offre une protection contre les rayons
UV et la lumiére bleu-violet nocive, ainsi qu’une clarté
optimale, grace a des molécules spécifiques et, selon le
cas, des nanotechnologies intégrées directement dans le
matériau (ceci ayant fait I'objet de demandes de brevet).
Alors que la question de la prévention contre les méfaits
de la lumiere bleue devient plus prégnante, I'objectif du
groupe Essilor est d'apporter une réponse au plus grand
nombre. Le lancement des verres Blue UV Capture a une
échelle mondiale en 2019 est un indicateur notable du
succes de cette nouvelle solution et, plus largement, de
tout le travail fourni ces derniéres années par I'ensemble
des équipes Essilor.

Dans la gamme de verres photochromiques Transitions,
I'année a été marquée par le lancement d'une nouvelle
génération de verres photochromiques, Transitions
Signature Gen 8. Ce nouveau modele a été déployé avec
succes durant I'été 2019 en Amérique du Nord et
permettra de renforcer la supériorité technologique de la
marque. |l sera déployé en Europe, ainsi que dans le reste
du monde tout au long de I'année 2020.

En 2019, le groupe a continué d'étoffer sa gamme de
verres Eyezen pour les utilisateurs d’outils digitaux apres le
lancement réussi en 2018 du nouveau verre Eyezen
Expert pour les porteurs de 45 a 50 ans. Ce verre
bénéficie de la technologie Eyezen Focus, qui offre une
puissance supplémentaire en bas du verre permettant de
réduire la fatigue visuelle et améliorer la lisibilité des petits
caractéres notamment lors de I'usage d’outils digitaux. En
2019, Essilor a poursuivi cette dynamique avec le
lancement d’Eyezen Start en Europe, au Canada et en
Amérique du Sud. Ce nouveau verre intégre une
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technologie innovante permettant d'optimiser la vision
lors de I'usage d'outils digitaux et d'offrir une vision haute
définition dans toutes les directions. Il sera lancé en Chine
et aux Etats-Unis en 2020.

Dans le domaine des instruments, le groupe a poursuivi sa
politique de développement de nouveaux produits pour
les professionnels de la vue. Il a, notamment, mis sur le
marché un nouveau réfracteur, Vision-R 800, qui rend
I'examen de la vue plus précis, plus fiable (en diminuant
les risques potentiels d'erreurs humaines), plus confortable
pour les patients et plus facile a réaliser pour les
praticiens. Bénéficiant de quatre années de recherche, ce
réfracteur permet de réaliser des mesures par pas de
0,01 dioptrie, contre 0,25 dioptrie précédemment. Il a
remporté le Silmo d'Or dans la  catégorie
« Matériel / Equipement » au Salon mondial de I'optique
de Paris en octobre 2018. Essilor a continué tout au long
de I'année 2019 a déployer ce nouveau réfracteur, qui est
un élément central dans le nouveau protocole AVA qui
ambitionne  d’améliorer de  maniére significative
I'expérience client a travers I'ensemble du groupe Essilor.
Enfin, le groupe a poursuivi ses actions de marketing
auprés des consommateurs. Ainsi, les dépenses en
marketing consommateur, toutes activités confondues
(verres, Sunglasses & Readers et e-commerce), ont atteint
environ 223 millions d'euros en 2019, dont pres de la
moitié pour les marques de verres correcteurs du groupe.
Ces dépenses ont été concentrées sur une vingtaine de
pays dans le monde.

1.5.1.4 Equipements

1.5.1.4.1 Présentation de l'activité

En 2019, l'activité Equipements a représenté 2,8 % du
chiffre d'affaires du groupe, soit 221 millions d’euros.
L'activité Equipements est représentée principalement par
la société Satisloh qui fabrique et commercialise des
équipements et consommables utilisés par les laboratoires
de prescription.

Bénéficiant d'une expertise reconnue mondialement,
Satisloh est un acteur majeur des machines de surfagcage,
de durcissement de surface et d'antireflet. La combinaison
des offres de machines et de consommables permet a
Satisloh de proposer des solutions complétes pour les
laboratoires de prescription.

Les clients de Satisloh sont
laboratoires de prescription, des
intégrées et des fabricants de verres.

principalement  des
chaines d'optique

Les principaux concurrents de Satisloh sont OptoTech
(Allemagne) et Schneider (Allemagne) dans les machines
de surfacage, Buhler (Allemagne) dans les machines de
traitements antireflet et Optimal (Royaume-Uni) dans les
machines de durcissement de surface.

1.5.1.4.2 Organisation et implantations

La société Satisloh, dont le siege est basé a Baar en
Suisse, détient, avec I'ensemble de ses filiales, des unités
de fabrication en Allemagne (Wetzlar), en Chine
(Zhongshan), aux Etats-Unis (Charlottesville, Concord et
Dallas), en France (Archamps et Mantes-la-Jolie) et en
Italie (Milan), ainsi que des bureaux de représentation
dans de nombreux pays.



1.5.1.5 Sunglasses & Readers

1.5.1.5.1 Présentation de |'activité

En 2019, l'activité Sunglasses & Readers a représenté
11,2 % du chiffre d'affaires du groupe, soit 885 millions
d'euros.

L'activité  Sunglasses & Readers commercialise des

lunettes de soleil sans prescription, ainsi que des lunettes

prémontées (lunettes loupes).

Elle rassemble plusieurs sociétés qui possédent chacune

un portefeuille de marques reconnues :

e FGX International et ses différentes filiales qui
commercialisent des lunettes prémontées et des
lunettes de soleil, soit sous des marques propriétaires
comme Foster Grant, Freedom Polarised, Gargoyles,
Magnivision, Corinne McCormack, Monkey Monkey,
Ryders Eyewear, SolarShield ou Suuna, soit sous
licences parmi lesquelles Dockers, French Connection,
Hello Kitty, lronman, Karen Millen, Reebok et différentes
marques Disney ;

e Costa, et sa marque de lunettes de soleil a haute
performance dédiée a I'ensemble des activités de bord
de mer ou sur plans d'eau ;

Yarui  Optical, qui produit et

e Xiamen congoit,

commercialise en Chine des lunettes de soleil de milieu
de gamme sous les marques Bolon, Molsion et Prosun ;
e Photosynthesis Group, société commercialisant, en
Chine et en Asie du Sud-Est, des lunettes de soleil et

des lunettes correctrices sous plusieurs enseignes dont
MJS.

& sight §
The Art of Eyewe

POLINE

Brsden 7305
FABRIS LANE LTD.

F
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Parmi les sociétés de la division Sunglasses & Readers,
FGX International est un acteur majeur du segment des
lunettes prémontées (lunettes loupes) aux Etats-Unis. Les
concurrents de FGX International au niveau mondial sont
des petits acteurs locaux. Costa est I'un des principaux
acteurs américains des lunettes de soleil a haute
performance et Xiamen Yarui Optical est l'un des
principaux acteurs chinois des lunettes de soleil de milieu
de gamme.

Les produits de la division Sunglasses & Readers sont
vendus a des sociétés de la grande distribution, de la
pharmacie et de la distribution spécialisée (dont le canal
de distribution travel retail), ainsi qu'aux professionnels de
I'optique et aux grands magasins.

1.5.1.5.2 Organisation et implantations

La division Sunglasses & Readers dispose de filiales et

bureaux de représentation au Canada, en Chine, aux

Etats-Unis, en Grande-Bretagne, en ltalie, ainsi qu'au

Mexique.

Le siege de :

* lasociété FGX International est basée a Smithfield dans
le Rhode Island aux Etats-Unis ;

e |a société Costa est basée a Daytona Beach en Floride
aux Etats-Unis ;

e la société Photosynthesis
Hong Kong ;

® |a société Xiamen Yarui Optical est basée a Xiamen,
dans le sud-est de la Chine.

Xiamen Yarui Optical (propriétaire des marques Bolon,

Molsion et Prosun) dispose d'une usine de production a

Xiamen.

Group est basée a

sun

L

I Principaux pays dans lesquels les produits sont distribués
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1.5.1.6  Propriété intellectuelle

Brevets, marques et noms de domaine

Fin 2019, le groupe Essilor, incluant I'ensemble de ses

filiales, était titulaire de :

e 2 050 familles de brevets représentant chacune une
invention, protégée dans plusieurs pays a travers le
monde (soit 9 860 brevets en cours d'examen ou
délivrés) ;

e 2 130 familles de marques représentant chacune une
marque protégée dans plusieurs pays a travers le
monde (soit 10 630 marques en cours d'examen ou
enregistrées) ;

e 4 420 noms de domaine ;

e 770 dessins.

En 2019, le groupe Essilor a déposé 129 nouvelles
demandes de brevet, 203 nouvelles marques et
73 nouveaux noms de domaine.

1.5.2

1.5.2.1 Présentation

Le groupe Luxottica est I'un des principaux acteurs de la
conception, la fabrication et la distribution de montures
de lunettes de mode, de luxe, de sport et de
performance. Fondée en 19671 par Leonardo Del Vecchio,
Luxottica est une entreprise intégrée verticalement, ou la
fabrication de lunettes de vue et de soleil s'appuie sur une
vaste organisation du commerce de gros et sur un réseau
de vente de détail situé principalement en Amérique du
Nord, en Amérique latine, en Asie-Pacifique et en Europe
occidentale.

La conception, le développement et la fabrication des
montures sont réalisés dans les différents sites de
production de Luxottica : sept usines en ltalie, une en
Allemagne, trois en Chine, une au Brésil, une aux Etats-
Unis dédiée aux lunettes de sport et de performance et
deux usines au Japon et en Inde, cette derniere
desservant le marché local. En 2019, la production
mondiale de Luxottica a atteint environ 91 millions
d'unités.

Luxottica produit également des verres solaires et
ophtalmiques depuis plus de 20 ans. Depuis la fin de 2016,
la société a augmenté sa capacité de production grace a
I'ajout de trois nouveaux laboratoires  centraux
entierement intégrés a ses plateformes logistiques en
Europe, en Amérique du Nord et en Asie-Pacifique.

La conception et la qualité des produits de Luxottica ainsi
que son solide portefeuille de marques bien équilibré sont
reconnus dans le monde entier. Les marques propres
comprennent Ray-Ban, I'une des marques de lunettes les
plus connues au monde, Oakley, I'une des plus grandes
marques de conception de produits et de sport de
performance au niveau mondial, Vogue Eyewear, Persol,
Oliver Peoples, Alain Mikli et Arnette.

Les marques sous licences comprennent Giorgio Armani,
Burberry, Bulgari, Chanel, Coach, Dolce&Gabbana,
Ferrari, Michael Kors, Miu Miu, Prada, Ralph Lauren, Starck
Eyes, Tiffany & Co., Tory Burch, Valentino et Versace.

Le réseau de distribution en gros de Luxottica couvre plus
de 150 pays répartis sur les cing continents et dispose
d’environ cinquante filiales commerciales approvisionnant

Les activités de Luxottica
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La politique d'innovation du groupe est soutenue et
renforcée par une politique de propriété intellectuelle
aussi active en amont, comme soutien & l'innovation,
gu’en aval, pour optimiser la protection de toutes les
innovations, que ce soit par brevet, marque, modéle ou
droit d'auteur.

La politique d'Essilor est également de prévenir les
contrefacons. Sont mis, notamment, a disposition de
I'ensemble des collaborateurs, des guides de bonnes
pratiques et des outils de signalement de contrefacons. Le
département de la Propriété Intellectuelle anime, auprés
de nombreux employés du groupe, des sessions de
sensibilisation en matiére de propriété intellectuelle afin
de promouvoir la création, la protection et la défense, a
travers le monde, de la propriété intellectuelle d'Essilor.

Par ailleurs, le groupe n'est pas dépendant de contrats
clients, de brevets ou de licences ayant une incidence
significative sur son activité et dont I'expiration pourrait
avoir un impact particulier.

directement les principaux marchés. Les activités directes
du commerce de gros sont renforcées par un vaste réseau
de vente de détail composé de plus de 9 200 magasins —y
compris les magasins franchisés — partout dans le monde
au 31 décembre 2019.

Luxottica est un acteur de premier plan dans le secteur de
la vente de détail d'optique en Amérique du Nord avec
ses marques LensCrafters et Pearle Vision, en Australie et
en Nouvelle-Zélande avec les marques OPSM et Laubman
& Pank, en Chine avec la marque LensCrafters, a
Singapour avec Spectacle Hut, en ltalie avec la marque
Salmoiraghi & Vigano et en Amérique latine avec les
marques GMO et Oticas Carol. En Amérique du Nord,
Luxottica distribue également sous licence sa marque
d'optique de détail Target Optical et gere l'un des
réseaux de soins ophtalmologiques qui connait I'une des
plus fortes croissances aux Etats-Unis dans le cadre
d'EyeMed.

Luxottica détient Sunglass Hut, le plus grand détaillant de
lunettes de soleil haut de gamme en Amérique du Nord,
Amérique latine, Europe, Asie-Pacifique, Afrique du Sud et
Moyen-Orient. De plus, Luxottica a déployé son concept
de vente Ray-Ban en Chine et dans le monde entier,
créant un espace interactif pour que les consommateurs
puissent profiter de I'expérience et de la culture uniques
de Ray-Ban.

La marque Oakley assure une forte présence dans le
commerce de gros et de détail, tant dans le domaine de
I'optique de performance que dans celui du sport, avec
ses magasins « O », qui proposent des lunettes de la
marque Oakley ainsi que des vétements, chaussures, sacs
a dos et accessoires congus pour les styles de vie sportifs.
Enfin, les marques de détail telles qu'Oliver Peoples,
Alain Mikli et Persol permettent a Luxottica de se
positionner dans l'univers du luxe. Les canaux de
distribution de Luxottica sont renforcés par ses
plateformes d'e-commerce, dont Ray-Ban.com,
Oakley.com, OliverPeoples.com, Persol.com, Vogue-
Eyewear.com et SunglassHut.com.



Chiffre d'affaires par segment

34 %
Commerce de gros

66 %
Vente de détail

1.5.2.2 Stratégie

En tant que numéro un mondial de la conception, la
fabrication et la distribution de lunettes de vue et de soleil
avec des normes techniques et de conception élevées, la
mission de Luxottica est multiple : améliorer le bien-étre et
la satisfaction de ses clients tout en créant en méme
temps de la valeur ajoutée pour ses employés et les
communautés dans lesquelles il opére.

1.5.2.2.1 Intégration verticale

Luxottica accomplit sa mission grdce a un modele
économique intégré verticalement, axé sur |'excellence de
la fabrication, le service et une présence géographique
diversifiée. Ce modéle a permis d'obtenir une efficacité,
une flexibilité et une rapidité plus grandes dans la
conception des produits, I'ingénierie, la fabrication, la
chaine d’approvisionnement et la logistique, ainsi qu'une
qualité sans compromis.

La structure actuelle de Luxottica, couvrant la totalité de la
chaine de valeur, est le résultat d'un choix visionnaire du
fondateur et président actuel de la société, Leonardo Del
Vecchio, qui a compris le potentiel d'une stratégie
d'intégration verticale lorsqu’il a décidé de fabriquer des
montures complétes plutdét que de simples composants.
L'intégration  verticale de la  fabrication  s'est
progressivement accompagnée de I'extension de la
distribution, d'abord avec le commerce de gros puis, en
1995, avec la vente de détail et, plus tard, avec le
commerce électronique, ainsi que par la création d'une
présence forte dans les activités a forte valeur ajoutée du
traitement des verres.

Le contréle direct de l'ensemble de la plateforme de
production permet de vérifier la qualité des produits et
des processus, d'introduire des innovations, d'identifier
des synergies et de nouvelles méthodes de
fonctionnement et d’'optimiser le service, la qualité et les
colts.

La distribution directe permet a Luxottica d'offrir ses
produits dans les principaux marchés développés et
émergents et de parvenir a une compréhension unique
des besoins et des golts des consommateurs, tant au
niveau mondial que local. Cette capacité est considérée
comme un atout par les grandes maisons de couture, qui
viennent chez Luxottica pour faire produire leurs
collections de lunettes et accéder au vaste réseau mondial
de distribution de Luxottica.

Présentation du groupe EssilorLuxottica
Les activités du groupe EssilorLuxottica

Développement
produit
(Design et
Ingénierie)

Fabrication

Logistique

Distribution
Commerce de gros
Vente de détail
E-commerce

1.5.2.2.2 Innovation

L'avenir de la lunetterie, avec toutes ses opportunités
inexploitées, est une source d'inspiration qui pousse
Luxottica a créer, expérimenter, affiner et mettre en ceuvre
de nouvelles idées, allant de la recherche de nouveaux
matériaux et du développement de produits a la
fabrication, la distribution et aux plateformes numériques.

Une pensée novatrice a fondé Luxottica a ses débuts,
lorsque son fondateur a eu la vision a long terme de
stimuler la croissance de la société en intégrant
verticalement toute la chaine de valeur. Par ailleurs,
I'équipe de recherche et développement (R&D) a
concrétisé certaines des plus grandes innovations en
matiere de montures et de verres solaires, en
expérimentant de nouvelles technologies et techniques
ainsi que de nouveaux matériaux, dont certains n'avaient
jamais été utilisés auparavant dans l'industrie optique.
Luxottica détient actuellement plus de 1 000 brevets
d'invention, de technologie et de design dans le monde.

Conception et innovation technologique. Chaque
collection et chaque monture sont le résultat d'un
processus continu de R&D qui anticipe et interpréte les
besoins, les désirs et les aspirations des consommateurs
du monde entier. Ce processus est devenu encore plus
précieux car les lunettes de vue et de soleil sont de plus
en plus percues comme un accessoire séduisant, reflétant
la personnalité pour parachever un look personnel. Par
conséquent, les créations de Luxottica refletent et
influencent les nouvelles tendances de la mode.
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Bien que la technologie portable en soit encore a ses
débuts, Luxottica a joué un réle de premier plan dans
I'exploration et le développement de lunettes
intelligentes, grace a des partenariats avec des pionniers
des technologies de pointe.

Transformation  numérique. Luxottica a  investi
massivement pour numériser la société de bout en bout et
utilise aujourd’hui des millions de points de données pour
prendre des décisions en temps réel, planifier et mener a
bien ses stratégies. Aujourd’hui, la technologie est I'épine
dorsale de chaque fonction de la société : production,
distribution et vente, sur tous les marchés et dans tous les
canaux — vente en gros, au détail et en ligne.

Luxottica a changé sa facon de communiquer avec
des millions de consommateurs a travers le monde,
devenant aujourd’hui 'un des plus grands diffuseurs

Amérique du Nord
et Amérique latine

® Laboratoire dédié

aux tendances,

au design et a la création
Campinas

Foothill Ranch

Los Angeles

New York

Milan

® Centre d'innovation
Columbus
(amélioration des colorations)

Europe

~

® Centre de R&D ® Centre de R&D
Foothill Ranch Agordo
Lauriano

@ Laboratoire dédié

aux tendances,

au design et a la création
Agordo

® Centre d'innovation
Agordo (impression 3D
& automatisation)
Milan (numérisation)

<

numériques privés au monde avec plus de 18 000 fenétres
numériques installées dans ses magasins et boutiques en
ligne.

Automatisme et robotique. Afin d'améliorer la rapidité,
la flexibilité, la qualité et la productivité, Luxottica a
intégré la robotique, I'automatisation, I'informatique et les
mégadonnées dans ses processus de fabrication.
Luxottica s’engage inlassablement dans I'excellence
opérationnelle, en exploitant les nouvelles technologies et
les outils numériques pour atteindre un niveau plus élevé
de numérisation de |'usine améliorer la sécurité au travail
et des personnes et permettre aux équipes de résoudre
les problémes plus rapidement, de maniere plus proactive
que jamais.

Asie-Océanie

Laboratoire dédié @

aux tendances,

au design et a la création
Dongguan

Shanghai

Tokyo

Hong Kong

Centre d'innovation @
Dongguan (automatisation)
Fukui (titane)

Pescara (verre minéral)
Sedico (matériaux)

Collaborations Scientifiques Internationales
® Stanford University

® Georgia Tech

® Universita degli Studi di Padova
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1.5.2.3 Opérations

Le modele économique verticalement intégré de Luxottica
et sa présence industrielle géographiquement diversifiée
ont permis d'accroitre l'efficacité et la rapidité de la
conception, I'ingénierie, la fabrication et la logistique des
produits, tout en maintenant une qualité sans compromis.

1.5.2.3.1 Conception

L'accent sur la conception des produits et le
développement continu de nouveaux styles est la clé du
succeés de Luxottica. En 2019, Luxottica a ajouté environ
1 900 nouveaux styles a ses collections de lunettes.
En général, chaque style est produit en deux tailles et en
cing couleurs.

La conception des produits de Luxottica est le point focal
ol convergent vision, technologie et créativité. Chaque
monture exprime les préceptes fondamentaux de
Luxottica : l'innovation dans le style, les matériaux, les
technologies et les processus, et un savoir-faire artisanal
inégalé. Le processus de conception commence par les
designers internes de Luxottica, qui ceuvrent dans un
environnement encourageant l'inventivité, I'originalité et
un processus créatif ol la monture de lunettes est
interprétée comme un art, comme un objet a exposer. Ils
s'inspirent des tendances du marché et de leur propre
imagination. En outre, I'équipe de conception travaille
directement avec les services du marketing et des ventes,
qui surveillent la demande pour les modéles actuels, ainsi
que les tendances générales en matiére de style de
montures de lunettes.

1.5.2.3.2 Développement de produits

Le développement de produits est |'étape suivante de la
réalisation. Les efforts de recherche et développement
des ingénieurs de Luxottica jouent un réle crucial dans le
processus de développement.

Les ingénieurs recherchent en permanence de nouveaux
matériaux, concepts et innovations technologiques a
appliquer aux produits et processus afin de les différencier
sur le marché de la lunetterie. Au cours de la phase
initiale du processus de développement, les créateurs de
prototypes transforment les dessins en piéces uniques,
fabriquées a la main avec une précision méticuleuse. Ces
prototypes de montures sont ensuite partagés avec le
service production, qui analyse les étapes nécessaires a
leur production en série.

Au cours de la premiére phase du cycle, le service
production utilise un rendu visuel et un logiciel 3D pour
concevoir les nouveaux modeles et |'équipement
nécessaire. L'atelier de moulage assemble ensuite
I"équipement nécessaire a la fabrication des composants
du nouveau modéle. Les tout premiers échantillons sont
assemblés et subissent une série de tests rigoureux exigés
par les procédures internes du contréle qualité.

Aprés la certification de qualité, des échantillons destinés
a la vente sont produits et soumis & une nouvelle série de
tests intensifs pour vérifier la qualité de l'ingénierie et de
la production. Enfin, Luxottica détermine laquelle de ses
usines est la mieux adaptée a la fabrication du produit et
la production a grande échelle commence.

Ces derniéres années, l'utilisation d'un calendrier de
lancement axé sur la demande des clients et les zones
géographiques a permis a Luxottica de réduire les délais
de développement des produits.

Présentation du groupe EssilorLuxottica
Les activités du groupe EssilorLuxottica

1.5.2.3.3 Fabrication

En 2019, les sites de production de Luxottica situés en
Italie, en Allemagne, en Chine, aux Etats-Unis, au Brésil, au
Japon et en Inde ont produit un total combiné d’environ
91 millions de montures pour verres correcteurs et lunettes
de soleil.

La présence industrielle de Luxottica comprend les sept
usines situées en ltalie, le centre de la production de
lunettes de luxe de Luxottica, qui allient toutes la tradition
de l'artisanat italien avec la rapidité et I'efficacité de
I'automatisation moderne. Cing usines sont situées dans le
nord-est de l'ltalie, ou se trouve la majeure partie de
I'industrie de la lunetterie du pays, une autre prés de Turin
et la derniére a Pescara, dans le centre de I'ltalie — ou la
marque Barberini récemment acquise posséde son
principal site de production. Ces usines, conjointement
avec le nouveau site de fabrication de verres de Barberini
en Allemagne, représentent 43 % de la production
mondiale de Luxottica.

Les trois usines de fabrication en Chine et les deux usines
en Inde et au Japon représentent collectivement 42 % de
la production totale. De 1997 a 2001, Luxottica a exploité
l'usine de Dongguan, dans la province chinoise du
Guangdong, via une coentreprise détenue a 50 % avec un
partenaire japonais. En 2001, la société a acquis la
participation restante de 50 % et, en 2006, a de nouveau
augmenté sa capacité de production en Chine gréce a la
construction d'une usine entierement neuve. En 2010,
Luxottica a commencé a produire des verres solaires en
plastique destinés a étre montés sur les montures
fabriquées au méme endroit. Peu de temps aprés, la
société a intégré une nouvelle usine a la pointe de la
technologie, principalement dédiée aux détails et
décorations des montures.

L'usine de Foothill Ranch, en Californie, représente
environ 10 % de la production totale. Elle fabrique des
lunettes de soleil, des montures de prescription et des
verres haute performance, et assemble la plupart des
articles de lunetterie d'Oakley. Les vétements, chaussures
et certaines lunettes de protection Oakley sont fabriqués
par des fabricants tiers.

Au Brésil, I'usine de fabrication de Campinas produit des
montures en plastique et en métal pour le marché local.
Peu de temps aprés |'acquisition de I'usine par Luxottica
en 2012, a été lancée la premiére collection de lunettes
Vogue Eyewear, congue et produite localement pour les
Brésiliens, suivie de certaines collections Ray-Ban, Amette,
Oakley et A[X Armani Exchange ainsi que de quelques
marques locales. En 2019, I'usine de Campinas a produit
les 5 % restants de la production totale et environ 74 %
des lunettes vendues par Luxottica sur le marché brésilien.

5%
Brésil
*
Etats-Unis |
42 %
Chine, Inde
et Japon
43 %
Italie et
Allemagne

Document d'enregistrement universel 2019 e EssilorLuxottica

33



34

Présentation du groupe EssilorLuxottica
Les activités du groupe EssilorLuxottica

1.5.2.3.4 Produits et matériaux

Montures. Au fil des ans, Luxottica a progressivement
diversifié ses associations technologiques en partant des
plaques traditionnelles en métal, en plastique injecté et en
acétate pour inclure I'aluminium, le bois, le moulage sous
pression et les inserts en tissu. Les besoins des
consommateurs évoluant constamment, les adaptations
technologiques doivent étre rapides.

Le processus de fabrication des montures métalliques de
Luxottica comprend environ 70 phases différentes,
commencant par la production des composants de base
tels que les cercles, les branches et les ponts en utilisant
un procédé de moulage. Ces composants sont ensuite
soudés les uns aux autres pour former des montures au
cours des nombreuses étapes d'un travail de montage
minutieux. Une fois assemblées, les montures métalliques
sont traitées avec différents revétements pour améliorer
leur résistance et leur finition, puis préparées pour
I'enchassement des verres et le conditionnement. Les
montures en plastique sont fabriquées par un procédé de
fraisage ou de moulage par injection. Dans le processus
de fraisage, une machine a commande numérique sculpte
les montures dans des plaques d'acétate coloré.

Ce processus permet de produire les cercles, les branches
et les ponts qui vont ensuite étre assemblés, finis et
emballés. Dans le processus de moulage par injection, les
résines plastiques sont liquéfiées et injectées dans des
moules. Les piéces en plastique sont ensuite assemblées,
revétues, finies et emballées.

Métal Plastique injecté
Métal Plastique injecté

Verres. Luxottica a progressivement développé une
expertise dans la production de ses propres verres en
interne. Au fil du temps, les investissements dans des
technologies et des procédés innovants, des tests
rigoureux et des synergies croissantes au sein de la
société ont amélioré la qualité des verres Luxottica pour
les lunettes de soleil et de vue.

L'usine de Lauriano en ltalie est une référence dans le
monde des verres solaires Luxottica avec ses multiples
fonctions : usine de production, laboratoire de recherche
et expérimental dédié aux toutes derniéres innovations,
ainsi qu’un centre logistique pour la livraison des verres
solaires au reste de Luxottica. L'usine de Foothill Ranch
joue également un réle clé dans l'activité des verres
solaires de Luxottica, en fabriquant des lunettes de soleil
haute performance, des montures et des verres de
prescription, et en assemblant la plupart des articles de
lunetterie d'Oakley.
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Entre 2016 et 2017, Luxottica a ouvert trois nouveaux
laboratoires au sein de ses plateformes logistiques en
ltalie, aux Etats-Unis et en Chine, destinés tout
particulierement a la production de verres ophtalmiques.

Ces laboratoires s'ajoutent au réseau de fabrication de
verres existant qui a fait de Luxottica un acteur clé dans le
domaine des verres ophtalmiques haut de gamme.
Luxottica exploite également deux autres laboratoires
centraux en Amérique du Nord et deux laboratoires en
Amérique latine.

En aolt 2019, Luxottica a conclu I'acquisition de Barberini,
le leader mondial de la fabrication de lunettes de soleil.
Barberini dispose d'un site industriel de pointe en ltalie,
d'une usine de fusion du verre en Allemagne et de
technologies avancées pour la production de films
polarisants destinés aux verres solaires.

1.5.2.3.5 Logistique

Les principaux centres de services de distribution sont
situés a des endroits stratégiques, au service des
principaux marchés de Luxottica : Sedico (ltalie), Atlanta
(Etats-Unis), Dongguan (Chine) et Jundiai (Brésil).

Quverte en 2001, la plateforme Sedico est I'une des
plateformes les plus techniquement avancées de
I'industrie. En 2019, elle a géré environ 31 000 commandes
par jour, y compris de lunettes et de pieces de rechange.
La plateforme Sedico expédie en moyenne 270 000 unités
par jour a des clients en Europe, au Moyen-Orient, en
Afrique, au Mexique, en Turquie, sur certains marchés
américains et les centres de distribution de Luxottica dans
le reste du monde, oU elles sont ensuite livrées aux clients
locaux. De plus, elle gére des services personnalisés, tels
que Ray-Ban Remix, assurant des livraisons directes a
I'échelle mondiale.

La plateforme de Dongguan a été ouverte en 2006 et gére
en moyenne 195 000 unités par jour. La croissance de la
région Asie-Pacifique a fait de ce centre un élément
stratégique du réseau de distribution de Luxottica.

Ouverte en 1996, la plateforme d'Atlanta a regroupé
plusieurs installations nord-américaines en un seul centre
de distribution a la fine pointe de la technologie, situé
prés de I'un des principaux péles aéroportuaires des Etats-
Unis. Elle dessert a la fois la vente de détail et le
commerce de gros de Luxottica sur le marché nord-
américain.  Cette installation gére en moyenne
190 000 unités par jour.

La plateforme de Jundiai, ouverte en 2013 au Brésil, offre
des services de distribution ciblés pour les clients et
dessert le marché local. Cette installation gére en
moyenne 25 000 unités par jour.

Les centres de services de Sedico, Atlanta et Dongguan
comprennent des laboratoires pour la production de
verres ophtalmiques destinés aux marchés européens,
nord-américains et  d'Asie-Pacifique, créant des
plateformes logistiques et de production intégrées pour
les verres et montures ophtalmiques.
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1.5.2.4 Portefeuille de marques

Le portefeuille de marques de Luxottica est I'un des plus
importants de I'industrie, avec des marques de premier
plan tant au niveau régional qu’au niveau des segments
spécifiques et des marchés de niche.

Le portefeuille est bien équilibré entre les marques
propres et les marques sous licence et il continue
d'évoluer. La présence de Ray-Ban, I'une des plus grandes
marques de lunettes de style au monde, et d'Oakley,
leader dans la catégorie sport et performance, donne au
portefeuille de marques propres une base solide,
complétée par Persol, Oliver Peoples et Alain Mikli dans le
haut de gamme du marché, Arnette sur le marché du
sport et Vogue Eyewear sur le marché de la mode.
Parallelement aux marques propres, le portefeuille
posseéde plus de 20 marques sous licence, dont certaines
des marques les plus connues et les plus prestigieuses de
I'industrie mondiale de la mode et du luxe.

Gréce a son savoir-faire en matiére de fabrication et de
distribution, a son expérience des marchés internationaux
et a ses activités de vente de détail directes soutenues par
des investissements dans le marketing, Luxottica est le
partenaire idéal pour les maisons de couture et les
stylistes qui cherchent a traduire leur style et leurs valeurs
en collections de lunettes de luxe a succes. Luxottica
distingue l'offre de chaque créateur pour produire une
large gamme de modeéles qui s'adressent a un groupe
diversifié de consommateurs, de styles de vie et de
régions.

Marques propres. En 2019, les marques propres
représentaient environ 69 % du chiffre d'affaires généré
par les ventes de montures. Les lunettes Ray-Ban et
Oakley, les deux plus grandes marques du portefeuille de
Luxottica, représentaient respectivement environ 27 % et
10 % du chiffre d'affaires de Luxottica en 2019.

Ray-Ban. Le style intemporel, I'authenticité et la liberté
d'expression sont les valeurs fondamentales de Ray-Ban,
leader en lunettes de soleil et de prescription depuis des
générations.  Depuis  l'introduction  du  modele
emblématique Aviator créé pour les aviateurs de I'armée
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américaine, est resté a lavant-garde du

Ray-Ban
changement culturel, devenant le symbole de la libre
expression, porté par des célébrités et des personnalités
publiques partout dans le monde. La marque lifestyle a
rejoint le groupe Luxottica en 1999, aprés quoi Ray-Ban a
accéléré sa croissance et redéfini sa distribution.

Oakley. Fondée en 1975 et acquise en 2007, Oakley est
I'une des principales marques mondiales de conception
de produits et de sport de performance, choisie par des
athlétes de calibre mondial pour concourir au plus haut
niveau possible. Titulaire de plus de 850 brevets, Oakley
est également connue pour ses technologies de verres
innovantes, dont PRIZM. Qakley a étendu son
positionnement de marque de lunettes de sport aux
vétements et accessoires, proposant des gammes de
produits pour hommes et femmes qui attirent des
consommateurs actifs et sportifs, intéressés par le sport
de performance.

Persol. Marque de lunettes emblématique du Made in
Italy, Persol a fait ses débuts en 1917 avant d'étre rachetée
par Luxottica en 1995. Portant un nom évocateur, « pour
le soleil », Persol est la digne héritiere d'une culture
d'excellence et de maestria artisanale, alchimie parfaite
entre |'esthétique et la technologie. Son design
intemporel et sa qualité artistique conférent un cachet
irrésistible a cette marque devenue I'une des préférées
du monde du cinéma.

Oliver Peoples. Rachetée par Luxottica en 2007, la
marque Oliver Peoples est née en 1987 au cceur de West
Hollywood, en Californie, sur I'emblématique Sunset
Boulevard. Conjuguant la mode, les films, l'art et la
musique, la culture de Los Angeles — unique en son genre
— continue a inspirer le produit et I'image de la marque.
Oliver Peoples s'est dés le départ forgé une identité
étroitement associée a l|'excellence artisanale, a une
culture distinctive solidement ancrée en Californie, avec
une approche au luxe raffinée. Utilisant un langage
authentique et cohérent, Oliver Peoples a toujours préféré
tisser des relations avec des consommateurs partageant
les mémes valeurs plutdét que miser sur la visibilité
d'un logo.
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Vogue Eyewear. Lancée en 1973 sous le méme nom que
le célebre magazine de mode, la marque Vogue Eyewear
a été rachetée par Luxottica en 1990. Vogue Eyewear est
désormais reconnue comme une marque de mode
véritablement internationale et contemporaine, destinée
aux consommateurs jeunes et dynamiques qui veulent
rester au fait des derniéres tendances. Avec son approche
inclusive et sa personnalité ludique, Vogue Eyewear est
une porte ouverte sur le monde de la mode et invite
chacun a exprimer et a célébrer son individualité. Pour
accomplir sa mission — devenir la référence de la mode
éphémere dans la catégorie des lunettes —, Vogue
Eyewear s'associe a des ambassadeurs internationaux qui
faconnent l'industrie.

Arnette. Née en Californie en 1992 et rachetée par
Luxottica en 1999, Arnette est une marque de lunettes
facile a vivre s'adressant aux jeunes consommateurs.
S’inspirant a l'origine des jeunes pratiquant le surf et le
skate, Arnette a aujourd'hui pour mission de devenir une
marque mondiale de style urbain pour les générations Y et
Z a la recherche d'un style individuel a un prix abordable.
Arnette incarne des valeurs d'authenticité et d'inclusivité,
aspirant a devenir la voix de la culture de la jeunesse, ne
serait-ce qu’en collaborant avec de jeunes créateurs tel
que le chanteur, auteur-compositeur et producteur de
renommée mondiale Post Malone.

Alain Mikli. Rachetée par Luxottica en 2013, la marque
Alain Mikli a toujours ciblé un auditoire mondial de
créateurs et de lanceurs de mode. Depuis 1978, la marque
est synonyme d’originalité et de provocation, gréce a son
design unique et a ses combinaisons de couleurs
exclusives. Fusions entre une ceuvre d'art et un produit de
consommation, les montures Alain Mikli sont des objets
de mode pour voir et étre vu.

Marques sous licence. Les lignes de créateurs sont
produites et distribuées par le biais de contrats de licence
avec de grandes maisons de mode. En général, ces
contrats sont exclusifs et mondiaux, établis pour une
durée de quatre a dix ans, et peuvent contenir des options
pour le renouvellement. En vertu de ces contrats de
licence, Luxottica est tenue de verser une redevance allant
de 5 % a 13 % du chiffre d'affaires de la collection
concernée, ainsi  qu'une  contribution  marketing
obligatoire comprise entre environ 5 % et 12 % du chiffre
d’affaires de la collection concernée. Prada est la licence la
plus importante du portefeuille de Luxottica en termes de
chiffre d'affaires. En 2019, les ventes réalisées sous les
marques Prada, Prada Linea Rossa et Miu Miu ont
représenté conjointement environ 3 % des ventes de
Luxottica.

1.5.2.5 Distribution

Le réseau mondial de distribution de Luxottica, y compris
les chaines de magasins de détail et un réseau de
magasins de gros appartenant a des tiers est |'un des
principaux atouts de Luxottica. Il s'étend aussi bien aux
marchés développés qu'aux marchés émergents, ou
Luxottica a réalisé des investissements importants ces
derniéres années.

Le réseau de distribution efficace de Luxottica permet de
maintenir un contact étroit avec les clients tout en
maximisant la visibilit¢ du portefeuille de marques de
Luxottica. De plus, I'expertise de Luxottica dans la vente
de détail lui a conféré une compréhension unique des
besoins et des golts des consommateurs dans les pays
clés. Tout cela aide la société a optimiser stratégiquement
la diffusion de la marque, pour les marques propres et les
marques sous licence. Luxottica continue d'investir dans
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de nouveaux canaux de distribution, l‘accent étant

actuellement mis sur le e-commerce.

1.5.2.5.1 Commerce de gros

Le réseau de distribution en gros couvre plus de 150 pays,
avec environ 50 filiales commerciales sur les principaux
marchés et environ 50 distributeurs indépendants sur les
autres marchés moins développés. Les clients grossistes
sont principalement des détaillants de lunettes d'un prix
moyen a haut de gamme, tels que des opticiens
indépendants, des chaines de magasins d'optique, des
détaillants spécialisés dans les produits solaires, des
grands magasins, des boutiques hors taxes et des acteurs
en ligne. Certaines marques, dont Oakley, sont également
distribuées dans les magasins d'articles de sport et des
magasins de sports spécialisés.

En plus de donner aux clients grossistes |'acces a certaines
des marques et modeles les plus populaires, Luxottica
leur fournit des services avant et aprés la vente pour
développer leur activité, et maintient un contact étroit
avec les distributeurs afin de surveiller les ventes et la
qualité des points de vente.

En 2002, Luxottica a introduit le programme STARS au sein
de sa division du commerce de gros, une véritable
innovation de service qui permet a Luxottica de tirer parti
de sa connaissance des marchés locaux et des marques
pour livrer des produits nouveaux a fort taux de roulement
a ses clients et maintenir un niveau de stock optimal sur
chaque point de vente. En renforcant le partenariat entre
Luxottica et ses clients, ce programme gére directement
les activités de sélection de produits, la planification de
I'assortiment et le réapprovisionnement automatique des
produits Luxottica dans le magasin, en utilisant des
systemes ad hoc, des outils et des techniques de
planification de pointe. A la fin de 2019, STARS desservait
environ 16 600 magasins dans les principaux marchés
européens, aux Etats-Unis, au Moyen-Orient et dans les
marchés émergents.

1.5.2.5.2 Vente de détail

Grace a un solide portefeuille de marques de détail,
Luxottica est bien positionnée pour offrir aux
consommateurs les plus sophistiqués les montures de
designers et de haute performance les plus récentes, des
options de verres et des soins oculaires avancés, une
valeur ajoutée quotidienne et des soins visuels de haute
qualité. Au 31 décembre 2019, 'activité de vente de détail
de Luxottica comptait 7 094 magasins et 2 141 magasins
franchisés.

Les magasins de détail de Luxottica vendent non
seulement les montures de prescription et les lunettes de
soleil que la société fabrique, mais aussi une gamme de
montures, de verres et de produits ophtalmiques
fabriqués par d'autres sociétés. En 2019, les marques
propres et sous licence de Luxottica représentaient
environ 90 % du chiffre d'affaires net total des montures
de la division de la vente de détail.

Ci-dessous figure une bréve description des principales
marques de détail du groupe Luxottica.

LensCrafters (Amérique du Nord, Grande Chine). Fondée
en 1983, LensCrafters a mis au point un concept
révolutionnaire pour regrouper les soins de la vue, les
lunettes et les laboratoires sur place afin de fabriquer des
lunettes en environ une heure. Aujourd’hui, LensCrafters
est I'une des plus grandes marques de vente de détail de
produits optiques en Amérique du Nord en termes de
chiffre d'affaires.



La plupart des magasins LensCrafters sont situés dans des
galeries commerciales et des centres commerciaux trés
fréquentés. Un large choix de montures optiques haut de
gamme et de luxe, de lunettes de soleil et de verres et
produits optiques de haute qualité fabriqués par Luxottica
et d'autres fournisseurs sont disponibles dans la plupart
des magasins. Chaque établissement dispose d'un
médecin expérimenté, un docteur en optométrie salarié
ou indépendant, qui se consacre a la création de relations
avec les patients. Tous les magasins ont acces au réseau
de traitement des verres a la pointe de la technologie de
la société avec la capacité de fabriquer, de surfacer, de
finir et d'ajuster les verres.

Dans le cadre de son engagement envers la satisfaction
de la clientéle et I'innovation du secteur, LensCrafters a
réalisé des investissements importants dans la technologie
et poursuivi sa transformation numérique associée a iPads
afin d’améliorer I'expérience omnicanal du client et celle
de I'examen de la vue numérique, ClarifyeSM, dans un
nombre croissant d'établissements.

En 2006, Luxottica a commencé a déployer la marque
LensCrafters en Chine en achetant, puis en repositionnant
I'image de marque des chaines de magasins de détail
locales a Pékin, Shanghai, Canton et Hong Kong.

Pearle Vision (Amérique du Nord). Acheté par Luxottica
en 2004, Pearle Vision est |'un des plus grands détaillants
d'optique franchisés en Amérique du Nord. Construite
autour du médecin de quartier, Pearle Vision permet aux
exploitants d'entreprises locales d'offrir des soins oculaires
fiables a leurs patients avec le soutien et les ressources de
la marque Pearle Vision.

Target Optical (Amérique du Nord). Avec I'achat de Cole
National en 2004, Target Optical, une marque sous licence
opérant dans ses magasins hotes, fait désormais partie du
réseau de vente de détail de Luxottica. La marque offre
aux consommateurs la possibilité de s'occuper de leurs
besoins en optique tout en faisant leurs achats chez leurs
détaillants préférés.

OPSM (Australie et Nouvelle-Zélande). Avec plus de
85 ans de présence, OPSM est un important détaillant de
produits de soins de la vue et de lunettes en Australie et
en Nouvelle-Zélande. Grace a sa technologie de classe
mondiale et a son service exceptionnel, OPSM a pour
objectif de fixer de nouvelles normes dans la santé
oculaire et les soins de la vue. En plus de ses services de
soins de la vue, OPSM est renommé pour sa gamme
exclusive de montures optiques et de lunettes de soleil de
marques internationales.

GMO (Amérique latine). GMO, un acteur de premier plan
du marché de I'optique en Amérique latine, fait partie de
Luxottica depuis 2011, apres |'acquisition de Multiépticas
Internacional. Depuis ses débuts a la fin des années 1990,
GMO s'est forgé une réputation d'excellence dans la
vente d'optique auprés des consommateurs au Chili, au
Pérou, en Equateur et en Colombie avec ses marques
Opticas GMO et Econépticas.

Oticas Carol (Brésil). Oticas Carol, fondée en 1997 dans le
but de répondre aux besoins du consommateur brésilien
dans le secteur de la lunetterie, est I'une des principales
marques brésiliennes de vente d'optique. Oticas Carol a
pour mission de fournir la meilleure plateforme pour la
croissance durable de ses franchisés, en offrant a ses
clients d'excellents produits et services optiques.

Présentation du groupe EssilorLuxottica
Les activités du groupe EssilorLuxottica

David Clulow Opticians (Royaume-Uni et Irlande). Créée
en 1962, la marque David Clulow s’est forgé une solide
réputation en fournissant des soins et des services
optiques de la plus haute qualité, notamment des tests de
vue, |'adaptation de lentilles de contact, des lunettes et
des lunettes de soleil en vente libre et sur ordonnance. En
plus de ses magasins d'optique, David Clulow opére a
I'intérieur de certains des grands magasins les plus
luxueux sous la forme d'une concession de lunettes de
soleil. Il s'agit notamment de Harrods, Selfridges et
Brown Thomas.

Salmoiraghi & Vigano (ltalie). Créée en 1974 par la fusion
de deux marques lancées respectivement par Angelo
Salmoiraghi et Angelo Vigano au milieu du XIX® siecle,
Salmoiraghi & Vigand est une marque italienne de vente
d'optique haut de gamme. Les principes clés sur lesquels
se fonde la société sont toujours pertinents aujourd’hui et
comprennent l'innovation, I'expérience client, le service et
la qualité des produits. Ses magasins de détail sont
exploités sous les banniéres Salmoiraghi & Vigano et
VistaSi et disposent d'un large assortiment de lunettes
optiques et solaires des plus grandes marques disponibles
sur la scéne internationale.

Spectacle Hut (Singapour). Acquise en 2018 par Luxottica,
Spectacle Hut s'est développée pour devenir I'une des
plus grandes chaines de magasins d'optique de
Singapour. Sa mission est de devenir le détaillant de choix
pour le groupe en croissance de clients exigeants qui
attendent une qualité, un service et une valeur
exceptionnels.

Sunglass Hut. Fondée en 1971 en tant que petit stand
dans un centre commercial de Miami, Sunglass Hut est
devenue |'une des principales destinations au monde pour
les marques de lunettes de soleil de performance et de
haute qualité les plus recherchées. Les magasins se
trouvent dans les quartiers commercants a la mode
partout dans le monde, des Amériques, de |'Europe et du
Moyen-Orient a I'Australie, I'Afrique du Sud, la Chine,
I'Asie du Sud-Est et au-dela, offrant aux consommateurs
une expérience d'achat amusante et trés attrayante.

Sunglass Hut offre une expérience cohérente et
connectée a tous les points de contact client, y compris en
ligne, en magasin, sur les réseaux sociaux et mobiles, et
utilise des outils numériques en magasin pour accéder a
un assortiment a « allées infinies » dans chaque magasin.
Dans le cadre de cette stratégie, la marque investit dans la
numérisation de |'expérience d'achat en magasin,
notamment en Amérique du Nord, au Brésil, au Royaume-
Uni et en Australie.

En 2018, Sunglass Hut a signé un contrat avec Bass Pro
pour I'ouverture d'un shop-in-shop Sunglass Hut dans les
170 magasins Bass Pro et Cabela en Amérique du Nord.

Ray-Ban. En 2019, Ray-Ban a atteint le cap des
250 magasins dans le monde entier, mettant I'’ADN et
I'expérience uniques de la marque a la portée de
nouveaux consommateurs dans les villes et les lieux les
plus importants — du fleuron San Babila de Milan a Soho,
New York, en passant par Huaihai Road a Shanghai.
Chaque magasin est aménagé de facon attrayante et
engageante, avec des écrans numériques, des tableaux
interactifs et des outils de personnalisation. L'offre client
comprend des produits exclusifs, des modeéles en avant-
premiére et des activations consommateurs qui créent une
expérience Ray-Ban totalement immersive.
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Oakley « O ». Partout dans le monde, les magasins
Oakley « O » proposent une gamme compléte de produits
Oakley, notamment des lunettes de soleil, des vétements,
des chaussures et des accessoires. Ces magasins sont
congus et agencés pour immerger les consommateurs
dans la marque Oakley grace a une utilisation innovante
de la présentation des produits, des graphiques et des
éléments audio et visuels originaux. Aux Etats-Unis, les
magasins Oakley « O » sont situés dans les grands centres
commerciaux. Les activités de vente de détail d'Oakley
sont également situées en Amérique latine, en Europe et
dans la région Asie-Pacifique.

Oliver Peoples. Luxottica exploite des magasins de détail
de luxe sous le nom Oliver Peoples, vendant
exclusivement des produits de marque Oliver Peoples.

EyeMed (Amérique du Nord). EyeMed Vision Care est la
deuxieme plus grande société de prestations de soins de
la vue aux Etats-Unis, desservant environ 55 millions de
membres de grandes, moyennes et petites entreprises,
ainsi que des organismes gouvernementaux. Les
adhérents a EyeMed sont inscrits dans le cadre d'un
régime d’avantages sociaux payés par |'employeur vendu
directement par EyeMed ou regroupé avec des
prestations offertes en partenariat avec plusieurs des
organismes de santé les plus importants et les plus
respectés aux Etats-Unis. EyeMed offre le plus vaste
réseau de professionnels de la vue aux Etats-Unis, y
compris un large éventail de praticiens indépendants et
de magasins de vente de détail, dont les magasins
d'optique de Luxottica.

1.5.2.5.3 E-commerce

Luxottica offre aux consommateurs du monde entier une
expérience d'achat en ligne haut de gamme qui se
conforme aux mémes normes élevées que celles que l'on
retrouve dans ses magasins physiques.

Avec Ray-Ban, Oakley, Sunglass Hut, Oliver Peoples et,
plus récemment, Persol et Vogue, les sites Web d'e-
commerce dédiés aux lunettes constituent des canaux de
ventes importants qui complétent les activités de vente de
détail et de distribution en gros de Luxottica. Les sites
Web renforcent la notoriété de la marque et permettent
aux consommateurs d'acheter des produits de maniére
efficace, élargissant ainsi le service a la clientéle de
qualité supérieure a I'espace numérique.

Le site Ray-Ban.com a été lancé aux Etats-Unis en 2009 et
abrite I'assortiment le plus complet de Ray-Ban haut de
gamme, des offres exclusives et une expérience
consommateur unique a la marque. Actuellement, le site
Ray-Ban.com est implanté dans 25 pays. Ray-Ban Remix, la
plateforme de personnalisation en ligne lancée pour la
premiére fois en Europe en 2013, est I'un des principaux
moteurs de I'expansion de I'e-commerce de la marque et
de son lien croissant avec la génération Y. Le succes de
cette plateforme permettant aux clients de personnaliser
le style, le matériau, la couleur des verres, la gravure et
d'autres aspects de leurs montures Ray-Ban a conduit au
lancement de Remix aux Etats-Unis, au Canada et en
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Chine en 2014, en Australie, au Brésil, au Japon et a
Hong Kong en 2015, et au Mexique en 2016
Dernierement, Ray-Ban.com a lancé aux Etats-Unis une
fonction de recherche par image, qui permet aux
passionnés de télécharger une photo de n’'importe quelle
paire de montures Ray-Ban et de la rechercher dans tout
le catalogue Ray-Ban.com.

Oakley.com est une vitrine numérique de la marque
Oakley, présentant l|'assortiment le plus complet de
produits Oakley au monde et un canal e-commerce sur
plusieurs marchés, notamment aux Etats-Unis, au Canada,
en Australie, au Japon, au Brésil et dans 23 pays en
Europe. Son  expérience unique de lunettes
personnalisées en ligne permet aux amateurs d'Oakley de
personnaliser sans difficulté leurs modéles préférés, de
Jawbreaker a Frogskins, en sélectionnant la couleur de la
monture, la teinte des verres, la gravure personnalisée et
d'autres caractéristiques. De plus, c'est une véritable
destination pour des offres et des collaborations
exclusives en ligne.

Lancé en 2008, le site SunglassHut.com est devenu la
destination numérique pour les consommateurs a la
recherche des toutes derniéres tendances et des lunettes
de soleil haut de gamme les plus chics. Au fil des ans, le
Royaume-Uni, le Brésil, la Nouvelle-Zélande et le Mexique,
la Chine, I'Espagne, la France et I'Allemagne ont rejoint
les Etats-Unis, le Canada et |'Australie en offrant des
achats en ligne sur leurs sites Web Sunglass Hut locaux.
De plus, Sunglass Hut développe ses sites pour les
périphériques mobiles et fixes dans tous les pays afin
d’améliorer I'expérience client, le récit et la performance
commerciale. Une attention particuliére a été portée a la
mise en ceuvre d'expériences omnicanales qui permettent
a la société d'engager les consommateurs de facon
transparente dans plus de 3 000 magasins Sunglass Hut et
sur le site Web. Sunglass Hut séduit également de
nouveaux clients grace a des shop-in-shops et des
marketplaces en ligne, en partenariat avec de nombreux
acteurs clés dans le domaine du commerce électronique.

Fin 2017, Luxottica a lancé les nouvelles plateformes de
commerce électronique Persol et Vogue Eyewear en
ltalie, au Royaume-Uni, en France, en Allemagne et en
Espagne, puis aux Etats-Unis et au Canada en 2018.
La marque Oliver Peoples est aussi présente dans ces
mémes pays.

Luxottica prévoit d'étendre sa stratégie de commerce
électronique a d'autres marchés au fur et a mesure que
I'entreprise évolue. Par exemple, la société a noué des
partenariats stratégiques en Chine pour ouvrir des
magasins Ray-Ban et « O » au sein de Tmall, le plus grand
centre commercial local en ligne au monde.

Luxottica investit également dans le renforcement de sa
présence dans le commerce électronique de |'optique,
avec un large portefeuille de marques et de solutions qui
couvre les besoins de correction de la vue, y compris les
montures de prescription claires et solaires et les lentilles
de contact, comme Glasses.com, LensCrafters.com ou
ContactsDirect.com.



Présentation du groupe EssilorLuxottica
Organigramme simplifié

1.6 Organigramme simplifié

ORGANIGRAMME SIMPLIFIE DU GROUPE ESSILORLUXOTTICA AU 5 MARS 2020

1 Société holding (cotée) :
e Président-Directeur Général :
M. Leonardo Del Vecchio
e Vice-Président-Directeur Général Délégué O :
M. Hubert Sagniéres
® Fondés de pouvoirs :
M. Francesco Milleri et M. Laurent Vacherot @
e Co-Directeurs financiers:
M. Stefano Grassi et Mme. Hilary Halper @

EssilorLuxottica
Société anonyme (S.A.)
Créteil RCS 712 049 618

100,0 % 100,0 %

l l

Luxottica Group S.p.A.
Société anonyme (societa per azioni) italienne
Immatriculée au Registre des Sociétés de Milan
sous le numéro 00891030272

Essilor International
Société par actions simplifiée (S.A.S.)
Créteil RCS 439 769 654

Société opérationnelle d'Essilor e Président exécutif : M. Leonardo Del Vecchio
(créée depuis le 1°" novembre 2017) e Vice-Président : M. Luigi Francavilla
e Président : M. Hubert Sagniéres e Vice-Président - Directeur Général : M. Francesco Milleri

e Directeur Général : M. Laurent Vacherot @
e Directeur Général Délégué : M. Paul du Saillant @

) Stricte égalité des pouvoirs.

) Le 30 mars 2020, Paul du Saillant a été nommé co-délégué exécutif d'EssilorLuxottica et Directeur Général d'Essilor International, en remplacement de Laurent Vacherot.

) Le 5 mars 2020, David Wielemans a été nommé Co-Directeur financier en remplacement d'Hilary Halper.

(4) Toutes les filiales détenues par Essilor International (Compagnie Générale d'Optique), renommée EssilorLuxottica, le 1% octobre 2018, ont été transférées

3 Essilor International dans le cadre de I'apport partiel d'actif réalisé le 1" novembre 2017 (« Hive Down »), excepté les filiales suivantes qui sont restées détenues directement
par EssilorLuxottica : Essilor India Private Limited (EIPL), Essilor Manufacturing India Private Limited (EMIL), Essilor Korea Co, Ltd., Onbitt Co., Ltd.

(1
2
(3)

EssilorLuxottica

EssilorLuxottica exerce essentiellement une fonction de holding en détenant directement ou indirectement les sociétés
composant le Groupe. EssilorLuxottica est une société anonyme de droit francais, dont le siege social est situé au 147, rue
de Paris, 94220 Charenton-le-Pont, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Créteil sous le numéro 712
049 618. La Société est cotée sur le marché Euronext Paris et fait partie des indices Euro Stoxx 50 et CAC 40.

Essilor International (SAS)

Essilor International (SAS) est une société par actions simplifiée de droit francais, dont le siége social est situé au 147, rue
de Paris, 94220 Charenton-le-Pont, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Créteil sous le numéro 439
769 654.

Luxottica Group S.p.A.

Luxottica Group S.p.A. est une société par actions italienne (societa per azioni), constituée sous droit italien, dont le siege
social est situé 3, Piazzale Cadorna, 20123, Milan, Italie, immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Milan
sous le numéro 00891030272.

Filiales consolidées

La liste des principales sociétés et filiales du Groupe consolidées par intégration globale figure en Annexe 2 des Notes
aux états financiers consolidés, en section 3.4 du présent Document d'enregistrement universel.
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1.7 L'exercice 2019

1.7.1

Offre publique d’'échange sur les actions
Luxottica

Suite a |'apport a EssilorLuxottica, par Delfin S.a r.l., de la
totalit¢ de la participation de Delfin dans Luxottica
effectué le 1 octobre 2018 et a loffre d'échange
obligatoire lancée par EssilorLuxottica le 11 octobre 2018
sur la totalité des actions restant en circulation de
Luxottica, le 18 janvier 2019, EssilorLuxottica a franchi le
seuil de 95 % du capital social de Luxottica et a lancé une
procédure de « retrait obligatoire » qui s’est achevée le
5 mars 2019. Au terme de cette procédure de « retrait
obligatoire », toutes les actions restant en circulation de
Luxottica ont été transférées a EssilorLuxottica en échange
d'une contrepartie en actions ou en numéraire. En vertu
des regles boursiéres italiennes, Borsa ltaliana a ordonné
le retrait des actions Luxottica de la Bourse Electronique
(Mercato Telematico Azionario, MTA) a compter du
5 mars 2019, date de réglement de la procédure de retrait
obligatoire.

En conséquence de l'offre d’échange obligatoire et de la
procédure de retrait obligatoire, la participation de Delfin
dans le capital social d'EssilorLuxottica a diminué, passant
de 38,93 % a 32,05 %. Il est rappelé que les droits de vote
font I'objet d'un plafonnement a 31 %, applicable a tout
actionnaire conformément a une formule prévue a
I'article 23 des statuts d'EssilorLuxottica.

Faits marquants

Signature d'un accord entre EssilorLuxottica
et Delfin S.a r.l. pour résoudre les conflits
de gouvernance

Le 12 mai 2019, EssilorLuxottica et Delfin S.a r.l. ont conclu
un accord pour mettre un terme aux problémes de
gouvernance du Groupe et poser les bases d'une
collaboration plus étroite entre Essilor et Luxottica.
L'accord a réglé tout différend existant entre les parties et
a mis fin a toutes les procédures judiciaires, y compris la
demande d'arbitrage déposée par Delfin devant la Cour
Internationale d'Arbitrage de la Chambre de Commerce
Internationale le 27 mars 2019.

Le Conseil d’administration d'EssilorLuxottica a approuvé
a l'unanimité cet accord selon lequel, entre autres, le
Président et le Vice-Président ont délégué a Francesco
Milleri (Vice-Président et Directeur Général de Luxottica
Group) et a Laurent Vacherot (Directeur Général d'Essilor
International jusqu'au 30 mars 2020, date de son
remplacement par Paul du Saillant) la responsabilité de
développer et de mettre en ceuvre la stratégie et le
processus d'intégration d'EssilorLuxottica. lls ont pour
mission d'accélérer la simplification du nouveau Groupe
par l'intégration des deux sociétés opérationnelles dans
les 12 a 24 mois.

Compte tenu de cet accord, Valoptec a décidé de retirer
la résolution soumise le 18 avril 2019 en vue de la
nomination, a I'’Assemblée Générale du 16 mai 2019, d'un
administrateur supplémentaire au Conseil d'administration
d'EssilorLuxottica et va voter contre les résolutions
proposées par des investisseurs institutionnels pour la
nomination de deux administrateurs supplémentaires. Le
représentant de Valoptec au Conseil d'administration
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d'EssilorLuxottica intégrera le Comité Stratégique et le
Comité d'Intégration du Groupe.

La gouvernance fondée sur I"équilibre des pouvoirs, selon
les accords de rapprochement et les regles du Conseil
d'administration, demeure en place jusqu'a |'Assemblée
Générale devant étre convoquée en 2021 pour approuver
les états financiers de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

Acquisition de GrandVision

Le 31 juillet 2019, EssilorLuxottica a annoncé la conclusion
d'un accord avec HAL Optical Investments B.V. (« HAL »),
filiale de HAL Holding N.V. en vue de la cession de la
participation de HAL, représentant 76,72 % du capital de
GrandVision N.V. (« GrandVision »), un acteur mondial de
premier plan dans la vente au détail d'optique, coté a la
bourse d'Amsterdam. Aux termes de ce contrat de
cession, EssilorLuxottica acquerra les actions détenues par
HAL & un prix de 28 euros par action, qui pourra étre
majoré de 1,5 %, soit 28,42 euros par action, si I'opération
n'est pas réalisée dans un délai de 12 mois a compter de
son annonce. GrandVision soutient 'opération aux termes
d’un contrat de soutien conclu avec EssilorLuxottica.

L'opération devrait étre réalisée dans un délai de 12 a
24 mois a compter de son annonce et sa réalisation est
soumise a un certain nombre de conditions suspensives,
notamment |'obtention d'autorisations en matiére de droit
de la concurrence dans huit juridictions I'Union
Européenne, les Etats-Unis, le Brésil, le Chili, la Colombie,
le Mexique, la Russie et la Turquie.

Aprés la réalisation de |'opération, EssilorLuxottica lancera
une offre publique d'achat obligatoire sur le solde des
actions, conformément aux régles du droit néerlandais
applicables aux offres publiques.

Nouvelle émission obligataire
d’'EssilorLuxottica et transfert des
obligations de Luxottica a EssilorLuxottica

Le 20 novembre 2019, EssilorLuxottica a réalisé avec
succes une émission d'obligations d'un montant total de
5 milliards d'euros avec des maturités de 3,5 ans, assortie
d'un coupon de 0 % (rendement négatif de - 0,02 %),
55 ans, 8 ans et 12 ans, assorties respectivement d'un
coupon de 0,125 %, 0,375 % et 0,750 %.

Le livre d'ordres final dépassait 13 milliards d'euros,
attirant des investisseurs institutionnels de premier rang,
ce qui démontre la confiance élevée qu'ont les
investisseurs a |'égard du modéle économique
d’EssilorLuxottica, ainsi que la qualité de son profil
de crédit.

Cette émission permettra a EssilorLuxottica notamment
de (re)financer une partie du prix di au titre de
I'acquisition de GrandVision et une partie de la dette de
GrandVision, aprés réalisation de I'acquisition, de
refinancer la dette existante du Groupe, en ce compris sa
dette arrivant a échéance en 2019, et de financer ses
besoins généraux.

L'admission des obligations a la cote sur Euronext Paris a

été effective a la date du réglement-livraison, qui a eu lieu
le 27 novembre 2019.



Suite a cette nouvelle  émission  obligataire,
EssilorLuxottica et Luxottica Group S.p.A. ont annoncé le
2 décembre 2019 qu'était effectif le transfert de Luxottica
a EssilorLuxottica des obligations émises, en 2014, a
échéance du 10 février 2024, au taux de 2,625 %, pour un
montant total de 500 000 000 euros (code ISIN
XS1030851791).

Plan d'épargne d’entreprise international
d’EssilorLuxottica en 2019

En novembre 2019, EssilorLuxottica a lancé la premiére
initiative d’actionnariat salari¢ du nouveau Groupe, en
I'étendant pour la premiére fois a 12 000 salariés de
Luxottica éligibles au plan d'actionnariat en ltalie. Ce plan
a couvert 73 pays (contre 43 en 2018), soit pres de
70 000 collaborateurs éligibles.

Cette initiative a permis aux salariés de Luxottica en ltalie
de rejoindre les plus de 48 000 collegues d'Essilor a
travers le monde qui, ces derniéres années, ont choisi de
co-investir dans I'entreprise en achetant des actions du
Groupe a des conditions avantageuses.

Le 12 décembre 2019, EssilorLuxottica a annoncé les
résultats de son plan international d'actionnariat salarié
Boost 2019, avec un taux de souscription record de plus
de 67 %. En adoptant le plan Boost pour la toute premiere
fois, les salariés italiens de Luxottica ont déja battu des
records, avec un taux de souscription de 68 %, supérieur a
la moyenne du Groupe pour 2019. Suite a cette opération,
plus de 56 000 salariés détiennent désormais une
participation financiére dans le groupe EssilorLuxottica.

1.7.2
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Fraude financiére au sein d’une usine Essilor
en Thailande

Le 30 décembre 2019, EssilorLuxottica a annoncé que sa
filiale Essilor International avait récemment découvert une
fraude financiére au sein d'une de ses usines en Thailande.

Les controles internes de la société ont été déjoués par
des employés de connivence au sein de |'usine (y compris
son directeur financier) durant le deuxiéme semestre de
2019. La fraude a été découverte par Essilor International
lors de procédures de contréle. L'enquéte a montré que
des paiements frauduleux avaient été effectués hors des
systémes et circuits de paiement habituels de la société.

Essilor International a porté plainte en Thailande, ainsi que
dans plusieurs autres juridictions et a mobilisé toutes les
ressources internes et externes pour mettre fin sans délai a
ces activités frauduleuses et mettre en ceuvre des actions
palliatives. La société diligente également des enquétes
exhaustives et prend toutes les mesures possibles pour
tenter de recouvrer les fonds détournés afin de réduire
I'impact sur le Groupe.

Les salariés identifiés comme ayant été impliqués dans ces
activités frauduleuses ont été licenciés. Des controles
internes complémentaires ont été mis en place chez
Essilor International au niveau mondial afin de renforcer
les mesures de sécurité existantes.

L'impact financier de ces activités frauduleuses a été
entiérement comptabilisé au compte de résultat consolidé
2019 pour un montant de 185 millions d'euros, apres prise
en compte des effets de change. Cet impact n'intégre
pas les éventuels remboursements futurs de la part des
assurances, les actions légales en cours et les
recouvrements attendus de fonds supplémentaires
actuellement bloqués sur divers comptes en banque.

Chiffre d'affaires consolidé pour I'exercice 2019

Notes

(1) Pro forma : I'information financiére consolidée pro forma non auditée est présentée a titre illustratif seulement
dans le but de permettre une comparaison avec l'année achevée le 31 décembre 2018 comme si le rapprochement
entre Essilor et Luxottica avait eu lieu le 1° janvier 2018. Pour de plus amples détails, se reporter a la section 3.6 du
présent Document d'enregistrement universel.

(2) Chiffres a taux de change constants : les chiffres a taux de change constants ont été calculés sur la base des taux
de change moyens de la méme période de I'année précédente.

(3) Croissance en base homogéne : croissance a taux de change et a périmétre constants.

(4) Pays ou marchés a forte croissance : comprennent la Chine, I'Inde, les pays de I'’Asean, la Corée du Sud, Hong-
Kong, Taiwan, I'Afrique, le Moyen-Orient, la Russie, I'Europe de I'Est et I’Amérique latine.

(5) Ventes a magasins comparables : refletent, a fins de comparaison, I'évolution des ventes des seuls magasins de la
période récente qui étaient également ouverts sur la période comparable de I'année précédente. Pour chaque zone
géographique, le calcul applique a I'ensemble des périodes les taux de change moyens de I'année précédente.

Le chiffre d'affaires d’EssilorLuxottica s’est élevé a 17 390 millions d'euros en 2019, en hausse de 4,4 % a taux de change
constants?, dans la partie haute des objectifs du Groupe établis entre 3,5 % et 5 %.

Document d'enregistrement universel 2019 e EssilorLuxottica

41



|h|
N

Présentation du groupe EssilorLuxottica
L'exercice 2019

Chiffre d'affaires consolidé par activité

Variation a

2018 taux de

Retraité* change Effet de Variation
En millions d’euros Pro forma " constants ? change (publiée)
Verre et matériel optique 6791 6283 +55% +26% +81%
Sunglasses & Readers 885 787 +8,9% +3,6% +12,5%
Equipements 221 210 +20% +33% +53%
CHIFFRE D'AFFAIRES ESSILOR 7 897 7 280 +5,8% +2,7% +8,5%
Commerce de gros 3260 3145 +1,8% +19% +3,7%
Vente de détail 6232 5769 +4,0% +4,0% +8,0%
CHIFFRE D’AFFAIRES LUXOTTICA 9 493 8914 +3,2% +3,3% +6,5%
TOTAL 17 390 16 194 +4,4% + 3,0% +7,4%

* Les données comparatives ont été retraitées pour refléter la premiére application d'IFRS 16 — Contrats de location.

Verres & matériel optique

En 2019, la division Verres et matériel optique a connu
une croissance de 55 % a taux de change constants ?,
pour un chiffre d'affaires total de 6 791 millions d’euros. La
division a généré de bons résultats dans toutes les
régions en maintenant le cap sur l'innovation, les marchés
a forte croissance @ et l'e-commerce. Parmi les
événements marquants de 2019, citons le lancement de
Transitions Signature GEN 8 sur le marché américain, le
succes du phoroptére Vision-R 800 en Europe, une
croissance a deux chiffres en Chine grace aux verres de
marque (notamment Eyezen, Crizal et Varilux) et en
Amérique latine, grace aux activités d'expansion du
marché et a un nouveau partenariat avec un acteur clé de
la région.

Sunglasses & Readers

La division Sunglasses & Readers a réalisé un bon
exercice en 2019 avec un chiffre d'affaires de 885 millions
d'euros en hausse de 12,5 % (8,9 % a taux de change
constants ?). Ceci provient des solides résultats obtenus
en Chine, en particulier pour Xiamen Yarui Optical (Bolon),
et de la forte demande du marché pour les lunettes
loupes et les lunettes de soleil chez Costa et FGX
International aux Etats-Unis. Par ailleurs, les ventes en
ligne de la division ont été une nouvelle fois trés
dynamiques avec une progression organique supérieure
a20%".

Enfin, conformément aux engagements pris avec les
autorités de la concurrence de Turquie au moment du
rapprochement entre Essilor et Luxottica, Essilor a
procédé a la cession de sa filiale Merve, laquelle
commercialise des lunettes de soleil a destination des
consommateurs turques.

Equipements

La division Equipements a crii de 2 % a taux de change
constants ? soutenue par une bonne dynamique de
marchés en Europe, en Amérique latine et en Asie, qui a
été partiellement compensée par un ralentissement du
cycle d'investissement dans les pays développés, en partie
du fait de la consolidation de l'industrie. Sur une base
consolidée, I'Europe et I'Asie ont contribué positivement a
la croissance alors que I’Amérique du Nord et I'’Amérique
du Sud ont pesé sur la performance. Par produits, la
performance a été tirée par la technologie numérique,
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les machines de surfacage de nouvelle génération et les
machines de traitement. Le carnet de commandes a fini
I'année en légere hausse. La forte rentabilité de I'activité a
permis la poursuite des investissements de R&D en faveur
de linnovation des méthodes de production et de
I'efficacité des laboratoires a travers |'ensemble de
I'industrie mondiale des verres ophtalmiques.

Commerce de gros

La division Commerce de gros a clos I'année avec un
chiffre d'affaires en hausse de 3,7 %, a 3 260 millions
d'euros, soit + 1,8 % a taux de change constants @, le
rythme le plus élevé depuis 2015, prouvant ainsi I'efficacité
de l'ensemble des initiatives stratégiques déployées.
Toutes les régions ont connu une hausse, avec une
accélération notable en Amérique du Nord au cours de la
deuxiéme partie de I'année, soutenue par des tendances
positives chez les indépendants, les grands magasins et
I'e-commerce tiers. La croissance réguliere affichée par
I'Europe a été tirée par les volumes et a bénéficié de
I'évolution implacable de STARS. A I'échelle mondiale, le
programme compte désormais environ 16 600 portes,
représentant plus de 13 % des ventes de la division du
Commerce de gros. Quant a I'Asie, I'Océanie, I'Afrique et
I'’Amérique latine, ces régions ont connu un ralentissement
au cours du second semestre 2019, principalement
imputable aux mauvaises tendances de Hong Kong et du
travel retail et a l'affaiblissement des performances du
Mexique, respectivement. Toujours parmi les plus
performants, le Brésil a enregistré une croissance
soutenue, constamment stimulée par STARS et Oticas
Carol (qui ont toutes deux augmenté de maniére
significative le nombre de portes), tandis que la Chine
continentale a continué a tirer parti de la réussite de son
repositionnement stratégique entamé il y a deux ans.

Vente de détail

Le chiffre d'affaires de la division de Vente de détail a
augmenté de 8,0 % pour atteindre 6 232 millions d’euros
sur I'ensemble de I'année, soit + 4,0 % a taux de change
constants @, avec une accélération au quatriéme trimestre.
Le chiffre d'affaires a été positif tout au long de I'année, le
chiffre d'affaires réalisé par des magasins comparables
© étant légérement supérieur a la parité sur douze mois,
globalement stable trimestre aprés trimestre. En
Amérique du Nord, tous les réseaux ont contribué a la
croissance de la division, y compris LensCrafters dont le
quatrieme trimestre a été le meilleur de I'année (gréace a



une assurance saine et faible) et a la seule exception de
Sears, de plus en plus en difficulté (fermeture a la
fin janvier 2020). En Europe, Sunglass Hut et Salmoiraghi &
Vigano ont poursuivi leur belle croissance, tout comme
les secteurs de 'optique et du soleil en Australie et du
soleil au Brésil. Hong Kong a confirmé son statut
d’entrave, sans aucun signe d'amélioration, tandis que

Chiffre d'affaires consolidé par zone géographique
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GMO a été touchée par les manifestations au Chili et en
Equateur au cours du quatriéme trimestre. L'e-commerce
direct a connu une croissance a deux chiffres sur toutes les
plateformes au cours de I'année, principalement en
Amérique du Nord, et s'est encore accéléré au cours du
dernier trimestre.

2018 Variation a taux

Retraité* de change Variation
En millions d’euros Pro forma " constants ¥  Effet de change (publiée)
Amérique du Nord 9154 8433 +31% +54% +85%
Europe 4 236 4038 +51% -0,2% +49%
Asie, Océanie, Afrique 2892 2694 +54% +2,0% +7,4%
Amérique latine 1108 1028 +95% -1,8% +7,7%
TOTAL 17 390 16 194 + 4,4 % + 3,0 % +7,4%

*Les données comparatives ont été retraitées pour refléter la premiére application d'IFRS 16 — Contrats de location.

Amérique du Nord

En Amérique du Nord, le chiffre d'affaires a progressé de
8,5 % pour atteindre 9 154 millions d'euros (+ 3,1 % a taux
de change constants @).

La division Verres et matériel optique a connu une
nouvelle année de forte croissance gréace a la poursuite de
sa stratégie de commercialisation aux Etats-Unis et a la
solide progression de I'e-commerce. La stratégie en
matiére de verres aux Etats-Unis, menée par des marques
clés et I'innovation, ainsi que par des partenariats avec des
professionnels indépendants de la vue (ECP) et de grands
comptes, a continué de produire des résultats. Les
performances ont été meilleures au second semestre
grace au lancement de Transitions Signature GEN 8. La
croissance sur I'ensemble de I'année 2019 a été stimulée
par un engagement robuste avec Luxottica, a la fois pour
certains grands comptes et pour la vente de verres a
valeur ajoutée par les canaux de vente au détail du
Groupe. Les activités de distribution de lentilles de
contact ont également contribué a la croissance.

La croissance a été forte dans la division Sunglasses &
Readers. Costa a poursuivi son expansion dans les
magasins d'optique ophtalmique, ainsi que dans les
magasins de sport et au travers du canal internet. La
marque a également continué de s'étendre sur le sol
américain. Costa confirme ainsi son positionnement
numéro un dans les magasins de péche, aupres de la
communauté des pécheurs et des personnes qui vivent
prés des océans, lacs et rivieres. Fin 2019, Costa a
commencé a étre intégré au sein de Luxottica, ce qui doit
permettre d'accélérer la mondialisation de cette jeune
marque et de délivrer des synergies significatives en
capitalisant sur le savoir-faire de Luxottica dans le
domaine solaire. De son c6té, dans un environnement de
consommation porteur tant pour les lunettes loupes
(readers) que pour les lunettes de soleil, FGX International
a compensé, au deuxieme semestre, |'impact d'une base
de comparaison défavorable subi au premier semestre en

continuant & diversifier ses distributeurs aux Etats-Unis et

en poursuivant son développement a l'international et par
internet.

La division Equipements a enregistré une légére baisse sur
I'année, principalement en raison d'une dynamique moins
forte au quatrieme trimestre, les principaux clients tachant
d'absorber la capacité des récents programmes
d'investissement.

En Amérique du Nord, Luxottica a enregistré sa meilleure
année depuis 2015 en termes de hausse du chiffre
d'affaires, sous |'effet de |'accélération du Commerce de
gros et de la Vente de détail au quatrieme trimestre. La
croissance du Commerce de gros a été renforcée par les
solides performances des grands magasins indépendants
et des canaux d'e-commerce tiers. Le secteur de la Vente
de détail a connu une bonne année, Target Optical et
EyeMed arrivant en téte, avec une hausse du chiffre
d'affaires a deux chiffres. Sunglass Hut a enregistré une
performance positive en s'appuyant sur une proposition
omnicanale gagnante, qui a été articulée plus avant et qui
trouve un bon écho aupres des clients. Lenscrafters a clos
I'année sur une note positive, bénéficiant d'un programme
de remodelage des magasins et d’'un mix prix favorable,
stimulé par une plus grande pénétration des verres a
valeur ajoutée. La crise de Sears a eu un impact significatif
sur la performance globale de la Vente de détail, ce qui a
conduit a la décision de sortir de la banniére d'ici la
fin  janvier 2020. Les plateformes d'e-commerce
propriétaires ont connu une croissance exceptionnelle,
avec une nouvelle accélération au quatrieme trimestre.
Oakley a connu un essor important grace a son partenariat
avec la NFL (et a Patrick Mahomes qui a remporté le
Superbowl et le trophée MVP correspondant), affichant
une croissance a un chiffre au second semestre.

Europe

En Europe, le chiffre d'affaires a progressé de 4,9 % pour
atteindre 4 236 millions d'euros (+ 5,1 % a taux de change
constants ?).

Dans un environnement trés concurrentiel, I'activité Verres
et matériel optique a montré sa robustesse en France, le
plus grand pays de la région, ainsi que dans I'ensemble
des pays de I'Est de I'Europe, en particulier Pologne et
Russie. Cette croissance est liée au développement des
verres a valeur ajoutée, notamment progressifs. Les autres
pays européens ont réalisé des performances stables ou
|égérement en retrait. L'activité Ventes par internet a
progressé de facon satisfaisante, surtout dans le domaine
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des lentilles de contact distribuées par le site VisionDirect.

L'activité Instruments a réalisé une forte croissance en
2019, sous l'impulsion du lancement de deux nouveaux
produits majeurs et du début de leur commercialisation au
cours de l'exercice. Tout d'abord, le Visioffice X, outil de
personnalisation des verres installé dans les magasins
d'optique et, ensuite, le réfracteur Vision-R 800. Cet
équipement d'optométrie, une premiére mondiale,
renouvelle entierement I'examen de la vue et |'expérience
du patient en permettant une mesure de la réfraction a
0,01 dioptrie au lieu de 0,25 dioptrie pour tous les autres
appareils existants. Le Vision-R 800 constitue, non
seulement, une révolution dans le domaine de
I'optométrie mais, de plus, ouvre un champ pour la
fabrication et la commercialisation de verres ophtalmiques
a la précision fortement augmentée.

Dans la division Sunglasses & Readers, les ventes de FGX
International ont été dynamiques, notamment au
Royaume-Uni et en Allemagne.

La division Equipements a terminé I'année en force au
quatrieme trimestre, aprés un troisieme trimestre
exceptionnel.

En 2019, I'Europe a continué a contribuer a la croissance
globale de Luxottica, avec une évolution positive tant au
niveau des divisions du Commerce de gros que de la
Vente de détail, soutenue par les marques propres best-
sellers (également sur Internet) ainsi que par les
principales licences de luxe. Le canal du commerce de
gros a connu une croissance réguliere au cours de |'année,
étayée par la hausse des volumes. Parmi les principaux
pays, I'ltalie, I'Allemagne, les Pays-Bas et I'Europe de I'Est
ont surperformé les autres marchés. Le développement
réussi du programme STARS demeure un pilier
fondamental de la stratégie de Luxottica et représente
actuellement plus de 20 % du chiffre d'affaires du
Commerce de gros dans la région, ce qui montre une
belle accélération dans la derniere partie de I'année. Les
ventes en Europe ont également été soutenues par la
croissance a deux chiffres de la division de Vente de
détail, gréce a une exécution efficace en magasin qui a
permis d'obtenir des résultats positifs dans tous les pays.
Sunglass Hut a confirmé sa trajectoire de croissance saine,
avec une progression a un chiffre moyen des ventes
comparables ® en Europe continentale et 21 nouvelles
ouvertures réussies en cours d'année. En ltalie,
Salmoiraghi & Vigano, le premier détaillant multimarques
du pays, a encore consolidé sa position, enregistrant une
belle croissance tant au niveau des ventes comparables ©
que du chiffre d'affaires total. Enfin, Persol a ouvert son
premier magasin en Europe (a Milan).

Asie, Océanie et Afrique

En Asie, Océanie, Afrique, les ventes ont progressé de
7,4 % pour atteindre 2 892 millions d'euros (+ 5,4 % a taux

de change constants ®).

La division Verres et matériel optique a fortement
contribué a cette performance. En Chine, elle a réalisé une
croissance a deux chiffres grace aux verres de marque
(notamment Eyezen, Crizal et Varilux), aux instruments, a la
gestion de la myopie et a I'innovation dans le milieu de
gamme. La bonne performance des verres progressifs et
photochromiques a permis, trimestre aprés trimestre, une
accélération de la performance en Corée du Sud et le
maintien d’une croissance élevée en Asie du Sud-Est. En
Inde, les campagnes promotionnelles, les ventes par
Internet et les modeéles d'affaires innovants destinés aux
populations du bas de la pyramide n'ont que
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partiellement compensé |'érosion des modéles de
distribution traditionnels. Les ventes au Japon ont
nettement bénéficié de la dynamique des verres a valeur
ajoutée et de plusieurs succés commerciaux avec les
chaines d'optique.

La division Sunglasses & Readers a également connu une
croissance a deux chiffres de son chiffre d'affaires dans la
région. Le Groupe a bénéficié d'une croissance
vigoureuse chez Xiamen Yarui Optical (Bolon et Molsion)
dont le segment montures optiques (45 % du chiffre
d'affaires) connait un fort engouement de la part des
consommateurs et, par conséquent, un développement
extrémement rapide des ventes. Dans les lunettes de
soleil, la marque a renforcé ses positions malgré un
marché solaire en demi-teinte I'an passé en Chine, son
principal débouché dans la région.

La division Equipements a enregistré une solide
croissance, les conditions du marché dans les marchés a
forte croissance “ étant restées favorables.

L'année derniéere s'est révélée positive pour Luxottica dans
I'ensemble de la région, avec une croissance des ventes a
taux de change constants @ dans les divisions du
Commerce de gros et de la Vente de détail. Le second
semestre a connu un ralentissement par rapport au
premier, notamment en raison de l'affaiblissement du
marché de gros au troisiéme trimestre (principalement da
aux troubles politiques a Hong Kong, au repli des activités
de travel retail et aux conditions météorologiques
défavorables au Japon), mais il est devenu positif au
quatrieme trimestre. L'Australie, la Chine continentale,
I’Asie du Sud-Est et le Moyen-Orient ont été les moteurs
de la performance du Groupe dans la région, faisant plus
que compenser le déclin de Hong Kong et des activités de
travel retail, tandis que le Japon et la Corée ont fini
I'année a peu prés au méme niveau. La croissance du
commerce de gros a été essentiellement tirée par la Chine
continentale, oU l'activité a redémarré sur des bases
beaucoup plus saines. Dans le secteur de la Vente de
détail, I'Australie et la Nouvelle-Zélande ont poursuivi leur
belle trajectoire de croissance, tant dans le domaine de
I'optique chez OPSM que dans celui du soleil chez
Sunglass Hut, avec une croissance constante des ventes et
du chiffre  d'affaires réalisé par des magasins
comparables ®, récoltant les fruits du programme de
rénovation des magasins mis en place I'année derniéere. La
vente de détail a Hong Kong est resté négatif, pour la
quatriéme année consécutive.

Amérique latine

En Amérique latine, le chiffre d'affaires a progressé de
7,7 % pour atteindre 1 108 millions d'euros (+ 9,5 % a taux
de change constants ©).

A taux de change constants @ en 2019, la division Verres
et matériel optique a crl plus rapidement qu’'en
2018 grace a une hausse d'activité bien équilibrée entre le
Brésil et le reste de la région tout au long de la période.
L'année a été marquée par plusieurs initiatives
commerciales, dont les programmes promotionnels
« Varilux em Dobro » au Brésil, « Cambia tu cara » en
Colombie et un marketing client plus poussé chez Grupo
Vision au Costa Rica. Le déploiement de nouvelles
technologies et de nouveaux produits auprés des
laboratoires indépendants a également soutenu la
croissance. Aprés avoir racheté les actifs du laboratoire de
Devlyn  Holdings, Essilor a conclu un contrat
d'approvisionnement avec la principale chaine d'optique
du pays, appartenant elle aussi a Devlyn, ce qui a



contribué a l'essor des ventes a taux de change
constants?. Des avancées majeures ont également été
réalisées en termes de marketing digital, les
consommateurs mexicains et colombiens ayant désormais
accés a la version espagnole du site
« AllAboutVision.com » qui offre une information détaillée
sur le secteur de I'optique.

La division Sunglasses & Readers
contribué a la croissance régionale.

La division Equipements a enregistré une légére
décroissance qui a pesé sur la croissance de |'activité dans
la zone, qui dans son ensemble continue de béneficier de
conditions de marché favorables et typiques des marchés
a forte croissance®.

Luxottica a poursuivi sa croissance en Amérique latine
I'année derniére, augmentant ses ventes a taux de change

a modestement

1.7.3
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constants ? dans les divisions du Commerce de gros et
de la Vente de détail. Le second semestre a légérement
ralenti par rapport au premier, principalement en raison
d'un affaiblissement des performances au quatrieme
trimestre au Mexique. Le marché clé du Brésil a conservé
la dynamique positive qu'il a affichée tout au long de
I'année, faite d'une croissance a un chiffre dans le
commerce de gros, stimulée par STARS et Oticas Carol
(atteignant 1 335 franchises), ainsi que d'une croissance a
deux chiffres dans la vente de détail, principalement
soutenue par Sunglass Hut. GMO a fini l'année
positivement dans les ventes et le chiffre d'affaires réalisé
par des magasins comparables ), absorbant I'impact
négatif des manifestations au Chili et en Equateur au
dernier trimestre.

Chiffre d'affaires consolidé du quatrieme trimestre 2019

Chiffre d'affaires du quatriéme trimestre 2019 par activité

Variation a taux

T4 2018 de change Variation
En millions d’euros T4 2019 Retraité* constants ¥  Effet de change (publiée)
Verres et matériel optique 1701 1589 +52% +1,8% +7,0%
Sunglasses & Readers 242 214 +10,1% +28% +129%
Equipements 70 73 -6,8% +2,1% -47 %
corFRE DUAFFAIRES 2012 1876 +53% +2,0% +7.3%
Commerce de gros 753 725 +24% +1,4% +38%
Vente de détail 1539 1439 +4,6% +23% +69%
e D AFFAIRES 2 291 2164 +3,9% +2,0% +5,9%
TOTAL 4 304 4 040 +4,5% +2,0% +6,5%

*Les données comparatives ont été retraitées pour refléter la premiére application d'IFRS 16 — Contrats de location.

Le chiffre d'affaires du quatriéme trimestre s’est élevé a 4 304 millions d'euros, soit une hausse de 6,5 % en valeur déclarée

et de 4,5 % a taux de change constants @.

Chiffre d'affaires du quatriéme trimestre 2019 par zone géographique

Variation a taux

T4 2018 de change Variation
En millions d’euros T4 2019 Retraité* constants ¥  Effet de change (publiée)
Amérique du Nord 2273 2113 +4,3% +3,3% +7,6%
Europe 971 918 +49% +0,8% +57%
Asie, Océanie et Afrique 756 707 +50% +18% +6,8%
Amérique latine 304 301 +38% -29% +0,9%
TOTAL 4 304 4 040 +4,5% +2,0% +6,5%

* Les données comparatives ont été retraitées pour refléter la premiére application d'IFRS 16 — Contrats de location.
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Amérique du Nord

En Amérique du Nord, le chiffre d'affaires a progressé de
7,6 % pour atteindre 2 273 millions d'euros (+ 4,3 % a taux
de change constants ?).

Essilor a bénéficié de la poursuite de la dynamique liée au
lancement de Transitions Signature GEN 8, aussi bien
auprés des professionnels de l'optique indépendants
qu'aupreés des chaines d'optique du Groupe. L'activité
auprés des membres d'alliances et des points de vente
certifiés Essilor Expert s’est également poursuivie a un
rythme soutenu, tandis que l'activité avec les grands
comptes a marqué le pas. Suivant la tendance de I'année,
les activités de distribution de lentilles de contact ont
contribué a la croissance.

La performance de la division Sunglasses & Readers aux
Etats-Unis a été principalement nourrie par FGX au cours
du quatriéme trimestre.

Les tendances dans la division Equipements se sont
modérées aprés un troisiéme trimestre particulierement
flamboyant et une base de comparaison élevée par
rapport a I'année précédente.

Les deux divisions de Luxottica ont enregistré le meilleur
trimestre de I'année. Le Commerce de gros a connu une
croissance a un chiffre gréce a une bonne exécution dans
tous les canaux. Le bénéfice de la consolidation de
Barberini a été pondéré dans une moindre mesure. Dans
le secteur de la Vente de détail, les ventes ont connu une
hausse a un chiffre, avec en téte Lenscrafters, qui a obtenu
de bons résultats, en particulier pendant la période de
croissance vers la fin de I'année d'assurance. La
performance de Sunglass Hut a été mitigée. Les magasins
physiques ont été touchés par la période défavorable de
la saison des vacances et par une baisse de la
fréquentation des lieux touristiques, mais le déficit a pu
étre comblé sur Internet. Target Optical et EyeMed ont
confirmé leur trajectoire de croissance saine, tandis que
Sears a continué de peser lourdement sur la performance.
L'e-commerce direct a connu un nouveau trimestre
exceptionnel, avec une croissance de 27 % a taux de
change constants @, et tous les grands sites Internet ont
contribué a ce succeés.

Europe

En Europe, le chiffre d'affaires a progressé de 5,7 % pour
atteindre 971 millions d'euros (+ 4,9 % a taux de change
constants ?).

La performance de la division Verres et matériel optique
au cours du trimestre est due a de solides gains en Russie,
en Turquie, au matériel et aux ventes en ligne de lentilles
de contact par I'intermédiaire de VisionDirect.

La division Equipements a poursuivi ses bonnes
performances au quatrieme trimestre, terminant I'année
en forte hausse.

Le chiffre d'affaires de Luxottica en Europe n'a cessé de
croftre au cours du dernier trimestre de I'année. La division
de commerce de gros a connu de solides tendances,
notamment en Espagne, au Portugal, en Europe de I'Est
et en Gréce. La performance de la catégorie soleil s'est
distinguée au quatriéme trimestre, alimentée par le
marché italien. La société a continué a développer son
programme STARS, grace a ses grands comptes, et le
chiffre d'affaires correspondant a connu une nouvelle
accélération, en hausse de plus de 50 % par rapport au
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quatrieme trimestre de I'année derniére. Les ventes de
détail ont enregistré une forte hausse au cours du
trimestre, avec un chiffre d'affaires a un chiffre élevé, ce
qui représente le 24° trimestre consécutif d’augmentation
du chiffre d'affaires. Tous les grands pays ont connu une
évolution positive dans la division, emmenée par Sunglass
Hut en Europe continentale et Salmoiraghi & Vigano
en ltalie.

Asie, Océanie et Afrique

En Asie, Océanie et Afrique, le chiffre d'affaires a
progressé de 6,8 % pour atteindre 756 millions d'euros
(+ 5,0 % a taux de change constants @.

La division Verres et matériel optique a tiré la croissance
de la région, notamment grdce a de fortes hausses
d'activité en Chine, en Corée du Sud, en Asie du Sud-Est
et au Japon. Toutes se sont appuyées sur le succés des
verres a valeur ajoutée. La division Sunglasses & Readers a
continué a bénéficier de son expansion dans les montures
optiques et les ventes en ligne, principalement en Chine.
Apres une performance exceptionnelle au cours des neuf
premiers mois de l'année, la division Equipements a
ralenti le pas au cours du quatriéme trimestre.

Les ventes régionales de Luxottica se sont accélérées au
quatrieme trimestre par rapport au troisieme, sous
I'impulsion de I'Australie, de la Chine continentale et de
I'Asie du Sud-Est. En Australie et en Nouvelle-Zélande, les
ventes de détail ont redoublé de vigueur, méme dans un
contexte d'urgence di aux incendies, avec pour le secteur
de l'optique un 14° trimestre consécutif de ventes
positives, également sous |'effet positif des rénovations, et
une contribution tout aussi positive du secteur du soleil,
tous deux positifs dans le chiffre d'affaires réalisé par des
magasins comparables ®. La Chine continentale a accéléré
a un rythme a deux chiffres, alimentée par une embellie
des ventes en gros et de détail et du chiffre d'affaires
réalisé par des magasins comparables ®. En revanche,
Hong Kong n'a pas connu d'amélioration et la situation
s'est méme dégradée en ce qui concerne les ventes de
détail et le chiffre d'affaires réalisé par des magasins
comparables. Le déploiement de magasins monomarques
Ray-Ban a encore progressé |'année derniére dans la
région, se concentrant sur la Chine continentale, qui a
atteint 141 sites a la fin décembre, sur un total de 171 dans
toute la zone Asie-Pacifique.

Amérique latine

En Amérique latine, le chiffre d'affaires a progressé de
0,9 % pour atteindre 304 millions d'euros (+ 3,8 % a taux
de change constants ?.

La croissance a deux chiffres d’'Essilor a taux de change
constants s’est poursuivie au cours du trimestre grace a
une forte croissance en base homogéne couplée a des
nouveaux partenariats. Au Brésil, la solide dynamique des
neuf premiers mois a ralenti du fait de I'anticipation par les
clients du lancement de Transitions Signature GEN 8
prévue début 2020. L'activité d'e-commerce au Brésil a
soutenu la croissance régionale. Dans le reste de la région,
la croissance a été soutenue par le développement des
marchés ainsi que du mix-produits, qui ont plus que
compensé les turbulences économiques dans certains
pays, notamment au Chili et en Colombie. Les partenariats
récents ont contribué a la croissance a taux de change
constants @, en particulier au Mexique.



La division Sunglasses & Readers a modestement
contribué a la croissance régionale au cours du trimestre.

Pour Luxottica, la performance toujours bonne au Brésil au
quatriéeme  trimestre, a été contrebalancée par
I'affaiblissement des résultats du Mexique, ce qui a
entrainé une stagnation des ventes a taux de change
constants @ dans la région. Le Brésil a confirmé sa bonne
performance au quatriéme trimestre, avec méme une
accélération des ventes de détail a taux de change
constants ?, essentiellement gréce aux ventes Sunglass
Hut réalisées sur un périmétre de magasins comparable .

1.7.4  Acquisitions et partenariats

Présentation du groupe EssilorLuxottica
L'exercice 2019

En revanche, aprés un premier semestre positif, les ventes
en gros au Mexique ont commencé a se détériorer au
troisiéme trimestre et n‘ont pas réussi a se redresser au
cours des trois derniers mois, principalement en raison des
mauvaises performances des indépendants et des grands
comptes. Les troubles politiques susmentionnés au Chili et
en Equateur ont affecté les résultats des ventes de GMO
au cours du dernier trimestre de |'année, avec des
résultats négatifs au niveau des ventes et du chiffre
d'affaires réalisé sur un périmétre de magasins

comparable ©.

EssilorLuxottica a réalisé 29 transactions en 2019, qui représentent un chiffre d'affaires cumulé de prés de 218 millions
d’euros en base annuelle. Les principales opérations sont indiquées dans le tableau ci-dessous :

Chiffre Date d’entrée
d’affaires en dans le
Société Pays Activité base annuelle % d'intéréts périmétre
COMMERCE DE GROS
. ) ) ) : 85 millions o Septembre
Barberini Italie Fabricant de verres optiques solaires d'euros 100 % 2019
VERRES ET MATERIEL OPTIQUE - AMERIQUE LATINE
Devlyn Mexique Lab{oratoire de pres'criptlion intégreé 13 mlillions 100 % Juillet 2019
opérant des magasins d'optique d'euros
SUNGLASSES & READERS
R Distribution de lunettes de soleil 14 millions o Novembre
Future Suéde et de lecture d'euros 100% 2019
VENTE EN LIGNE
Brille 24 Allemagne  ateforme de vente en ligne 25 millions 100 % Avril 2019
de produits optiques d'euros
INSTRUMENTS
Optimed ﬁtgsj\r/illilee_et Distribut‘ion d'instruments 11 m'illions 759 Septembre
) ophtalmiques d'euros 2019
Zélande

(1) Chiffre d'affaires annuel consolidé de Barberini S.p.A. sur une base individuelle, tel qu'il a ét¢ communiqué lors de I'annonce de I'acquisition (le 22 juin
2019) et qui ne représente pas la contribution nette au chiffre d'affaires du groupe EssilorLuxottica.

Le 5 décembre 2019, EssilorLuxottica a annoncé la
finalisation de la cession de sa participation de 100 % dans
Merve Optik en Turquie. Merve est I'un des principaux
grossistes turcs de lunettes de soleil et de montures
optiques, avec cing marques propres (Ossé, Mustang,
Hawk, Optelli, Soleil) et 16 marques sous licence de
Marcolin, pour un chiffre d'affaires total d’environ
19 millions d'euros en 2018. Cette cession a été réalisée
conformément aux engagements pris par Essilor et
Luxottica devant 'autorité turque de la concurrence pour

obtenir son approbation du projet de rapprochement
entre Essilor et Luxottica.

Le 3 janvier 2020, EssilorLuxottica a finalisé I'acquisition de
51 % des parts d'Optical House, le premier acteur du
marché de l'optique en Ukraine. Optical House opére a
travers un réseau d’'environ 190 magasins sous la marque
Luxoptica et constitue la premiére plateforme de vente en
gros de verres, de montures et de lentilles de contact du
pays. En 2019, Optical House a généré un chiffre d'affaires
d’environ 65 millions d'euros.
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1.7.5

En millions d’euros

Investissements réalisés en 2019 et prévus pour 2020

Essilor Luxottica

EssilorLuxottica
2019 2018 2017 2018 2017

Investissements corporels et incorporels (bruts de cession)

Amortissements des immobilisations incorporelles et
corporelles

Investissements financiers nets de trésorerie acquise

Achat d'actions propres

903 334 308 593 666

2121 361 375 515 541
370 270 334 19 136
0 0 0 0 0

Investissements

Dans le domaine industriel, les investissements se sont
élevés a 903 millions d'euros en 2019, soit 5,2 % du chiffre
d'affaires, contre 927 millions d’euros I'année précédente.
L'exercice 2018 avait été marqué par des investissements
significatifs dans un nouveau centre logistique en ltalie ; le
reste des investissements récurrents est en hausse et
reflete les développements du Groupe en terme
d'infrastructure IT et de réseau de distribution.

Acquisitions

Les investissements nets de trésorerie acquise se sont
élevés a 370 millions d'euros en 2019 contre 289 millions
en 2018. Ces investissements intégrent principalement les
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acquisitions de l'année, notamment I'achat de Barberini
S.p.A., le leader mondial du verre solaire minéral, et de
Brille 24 dans le secteur de la vente en ligne, Devlyn au
Mexique, Future en Suéde et Optimed dans la division
instruments. Ces investissements integrent, dans une
moindre mesure, les compléments de prix relatifs aux
acquisitions réalisées les années précédentes.

Principaux investissements a venir

En 2020, le Groupe poursuivra ses investissements
industriels dans le domaine de la production, le
développement du réseau de distribution, I'intégration de
ses activités et poursuivra également sa stratégie de
croissance externe via des acquisitions et partenariats
ciblés.



1.8 Facteurs de risques

1.8.1 Introduction

A la date du présent Document d'enregistrement
universel, les risques majeurs auxquels EssilorLuxottica est
exposé sont ceux décrits ci-dessous. La présente
section ne présente que les principaux risques
susceptibles d'affecter EssilorLuxottica dans le cadre de
ses activités et d'avoir un impact significatif sur le résultat
financier ou le résultat d'exploitation, la réputation et/ou
les perspectives du Groupe. Le processus d'identification

1.8.2

Synthése des facteurs de risques

Présentation du groupe EssilorLuxottica
Facteurs de risques

et d'évaluation des utilisé  est décrit en

section 1.9.1.

Dans chaque catégorie, les facteurs de risques sont
présentés par ordre décroissant de sévérité, déterminée
comme une combinaison de l'impact et de la probabilité
d'occurence a la date du présent Document
d'enregistrement universel, en tenant compte des
mesures de réduction des risques ("impact net").

risques

Catégorie
de risques Facteur de risques Sévérité Impact Probabilité
Risques Pandémie AAA 000 ([ ]|
externes Environnement politique et social AAA 000 HE
Secteur et marché AAA 000 [ | |
Gouvernance et organisation AA o0 | | |
ﬁitr;aaﬁzwte, gestion des talents et du capital AA PP mE
Risques Propriété intellectuelle AA o0 [ | |
stratégiques  Modele économique AA o0 [ |
R Rt s e :
Fusions et acquisitions, et Joint-Ventures A o0 [ |
Licences A [ ] B
Risque de change A o [ [ |
Risques Marché financier A [ ) [ |
financiers Crédit A ® ]
Liquidité A o |
Risques Risque d'interruption des activités AAA 000 HE
opérationnels Systeme informatique et gestion des données AA o0 HE
Concurrence AA o0 HE
Risques de Protection des données AA o0 [ [ |
Z?r;lfgrmité Conformité et reporting A o0 [ |
contentieux  Litiges significatifs, procédures et arbitrages A o0 [ |
Fiscalité A o0 [ |
Légende:  Sévérité Impact Probabilité
Elevée AAA Elevé 000 Elevée HER
Moyenne AA Moyen o0 Moyenne [ | |
Faible A Faible () Faible [ |
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Risques Externes

Facteurs de
risques

Descriptions des risques

Mesures de réduction des risques

Pandémie

Severite : MAA
Impact : 000
Probabilité : HEN

En décembre 2019, un nouveau coronavirus, le
COVID-19, a fait son apparition en Chine. Malgré
d'importants efforts de confinement, il s'est
répandu dans le monde entier au-dela des
frontieres chinoises et continue de toucher de
nombreuses zones géographiques.
EssilorLuxottica, de par sa présence mondiale
dans la fabrication de verres et de montures et
ses réseaux mondiaux de distribution, pourrait
étre affectée par cette pandémie qui impacte
actuellement non seulement ses installations de
production et de distribution dans le monde
entier mais également la capacité du marché a
absorber ses produits en raison des restrictions
imposées au commerce de détail et au
déplacement des personnes dans de nombreux
pays.

Plus spécifiquement, suite aux mesures imposées
par les autorités sanitaires et gouvernementales
ainsi qu'aux restrictions de voyage, les activités
de production et de distribution ont di et/ou
seront suspendues sur plusieurs sites.

EssilorLuxottica  surveille  I'évolution de la
situation depuis le début de la crise avec la plus
grande attention et fait de la santé et de la
sécurité de ses employés, partenaires et clients
sa priorité.
EssilorLuxottica a mis en place aux niveaux local
et central des équipes de gestion de crise
chargées de coordonner, communiquer et
prendre des initiatives pour maintenir les activités
du Groupe tout en respectant les directives
imposées par les autorités de chaque pays. Ces
équipes rassemblent des experts internes de tous
horizons (production, approvisionnement,
informatique, finance, ressources humaines et
distribution) pour assurer la mise en place
d'actions locales et globales telles que:

e déployer des mesures de sécurité rigoureuses
et adapter les capacités aux niveaux de
demandes (par exemple, travail a distance,
arrét partiel des activités) ;

e gérer efficacement les mesures de confinement
nationales ;

e établir des mesures de contréle des colts et du
niveau de liquidité qui incluent notamment le
retardement d'investissements non-essentiels ;

e définir des alternatives d'approvisionnement et
tirer parti du réseau de sites de production ;

e renforcer les activités du Groupe et réseaux e-
commerce.
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Descriptions des risques
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Mesures de réduction des risques

Environnement
politique et
social

severits . AAA

Impact : 000
Probabilite : I

L'activité  d'EssilorLuxottica  pourrait  étre
significativement impactée de maniére négative
par l'instabilité politique ou sociale dans les pays
ou : i) le Groupe a investi ou prévoit d'investir ; ii)
il tire une part significative de ses revenus ; iii) il a
signé des contrats avec des acteurs locaux.
EssilorLuxottica opére actuellement dans le
monde entier, notamment dans des pays en fort
développement d'’Amérique latine, du Moyen-
Orient, d'Asie et d'Afrique (environ 60 pays). La
Société est donc sujette a divers risques
inhérents a la conduite d'activités commerciales a
I'échelle mondiale. La probabilité de tels risques
et leur effet potentiel sur la Société peuvent
varier d'un pays a l'autre et sont généralement
imprévisibles. lls pourraient résulter en une perte
de parts de marché, une baisse des ventes ou
une augmentation des co(ts de fonctionnement.
Des exemples de risques liés a I'environnement
social et politique sont présentés ci-dessous :

e Les activités d'EssilorLuxottica pourraient étre
impactées par des événements comme le
COVID-19 (voir le risque de Pandémie).

e Les relations commerciales entre la Chine et les
Etats-Unis deviennent de plus en plus
complexes (par exemple : évolution des droits
de douane). Les événements socio-politiques
impactent actuellement certaines régions
(notamment Hong Kong, la Colombie et le
Chili).

e A défaut d'accord sur l'avenir des relations

entre I'Union européenne et le Royaume-Uni,

des restrictions pourraient étre imposées sur les
importations et exportations entre le Royaume-

Uni et les pays de I'Union européenne et les

complexités réglementaires ainsi que droits de

douane  pourraient étre renforcés. Le
renforcement des procédures douaniéres
pourrait allonger les délais de livraison et une
partie de la production pourrait étre transférée,
ce qui augmenterait les colts et réduirait

I'avantage compétitif sur le marché britannique

(621 millions d'euros de chiffre d'affaires en

2019).

Certains pays dans lesquels la Société opere

(tels que les Etats-Unis, I'Indonésie, la

Thailande, représentant 8 850 millions d'euros

de chiffre d'affaires en 2019) appliquent des lois

protectionnistes, ce qui a un impact significatif
sur les importations et les exportations.

internationale  d’EssilorLuxottica
(dans plus de 80 pays) représente une
« couverture naturelle » des risques liés a
I'environnement politique et social.

La Société, lorsqu’elle pénétre de nouveaux pays,
procede a des  diligences  préalables
approfondies (y compris une analyse des risques
et une analyse juridique) afin d'examiner au
préalable les particularités liées au contexte local
qui pourraient avoir un impact sur la conduite des
activités. Cette approche permet a
EssilorLuxottica de décider de rester ou de
quitter les régions a haut risque, et d'identifier les
opportunités de développement dans les pays
dont la stabilité  socio-économique  s'est
améliorée.

La Société a défini une méthodologie visant a
prioriser les activités de surveillance dans les
régions ou le Groupe opére, en fonction de
I'exposition en termes de risques politiques et
économiques. Les opérations et les activités
commerciales dans les pays fragiles font |'objet
d'une surveillance étroite, et les mesures
d'atténuation peuvent conduire a quitter
totalement certains pays.

Les revenus réalisés dans les « pays a risques »
(selon la définition interne du Groupe, tels que le
Mexique, le Chili, la Colombie, Hong Kong,
I'Equateur et la Turquie) ne représentent que
380 % du chiffre d'affaires mondial.
EssilorLuxottica tire la plus grande part de ses
revenus de régions stables comme les Etats-Unis
et I'Europe (respectivement 8 722 millions
d'euros et 4 236 millions d'euros).

EssilorLuxottica met en ceuvre et révise
périodiquement sa stratégie de planification pour
assurer l'efficacité de ses opérations et de la
logistique, en particulier vis-a-vis des pays dont
les procédures douaniéres peuvent étre plus
complexes, afin d'éviter des retards susceptibles
de conduire a des pertes d'opportunités
commerciales. Des analyses de sensibilité sont
également réalisées au niveau local pour
améliorer la prise de décision. Des analyses sont
exécutées afin d'anticiper les conséquences
résultant d'un événement lié a une crise (par
exemple Brexit, pandémies...) et ainsi d'évaluer
et d'atténuer les risques potentiels.

La présence
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Risques stratégiques

Facteurs de

Descriptions des risques

Mesures de réduction des risques

risques
Secteur et EssilorLuxottica est sujet aux évolutions EssilorLuxottica surveille les préférences des
marché potentielles du marché et du secteur, qui consommateurs afin d'anticiper les tendances et

severite : AAA
Impact : 000
Probabilité : [ [ |

peuvent impacter négativement la demande de
produits et les marges. Le marché évolue
rapidement et EssilorLuxottica doit suivre le
rythme pour conserver son avantage compétitif.
Evolution des préférences

des consommateurs et banalisation de I'offre
Les préférences évoluent en permanence, avec
des tendances différentes partout dans le monde
(par  exemple  demande de  produits
personnalisés sur le marché asiatique), et une
mutation progressive vers des verres moins haut
de gamme (aux Etats-Unis et en Chine), ce qui
pourrait représenter un risque a moyen terme.
L'incapacité a détecter rapidement et a anticiper
ces tendances pourrait conduire a une perte de
parts de marché ou une réduction des marges.
Par ailleurs, la capacité du marché a absorber nos
produits pourrait étre affectée par une
pandémie.

Mutuelles d’optique (« Managed Vision Care »)
Le marché de la vente au détail et des mutuelles
d'optique aux Etats-Unis se caractérise par une
intensification de la concurrence avec la fusion de
plusieurs acteurs (tels que CVS-Aetna, VSP-
Visionwork et potentiellement Walmart-Humana).
Cela pourrait conduire EssilorLuxottica a subir
une réduction de la demande de ses produits.
Les  compagnies  d'assurance  pourraient
également orienter les clients vers les grands
acteurs des soins visuels, mettant
potentiellement en danger les revenus générés
actuellement par les clients financés par des
assurances tierces.

Politiques de remboursement des soins

de santé

Dans certaines régions ol opeére EssilorLuxottica,
le coGt de certains produits est remboursé par
des fonds d'assurance-santé, des compagnies
d'assurance ou des dispositifs publics (par
exemple, aux Etats-Unis et dans certains pays
européens dont I'ltalie et la France).

Des changements défavorables dans les
politiques de remboursement des soins de santé
peuvent conduire les assurances a réduire les
remboursements, ce qui pourrait entrainer une
baisse de la demande pour nos produits.
Distribution en ligne

La distribution en ligne connait une croissance
mondiale, en partie pour les produits premier
prix. La Société pourrait ne pas réussir a
s'adapter a la concurrence des acteurs en ligne
qui articulent leur activité autour de stratégies de
prix compétitives (5 % du chiffre d'affaires du
Groupe est généré par la distribution en ligne).
Se référer au chapitre 1 pour davantage
d'informations.

de mettre au point de nouveaux produits
compétitifs.

EssilorLuxottica renforce  constamment  ses
relations et ses accords avec les compagnies
d'assurance afin d'élargir sa clientéle. Aux Etats-
Unis, EssilorLuxottica est en concurrence avec sa
filiale (EyeMed) dans le secteur des mutuelles
d'optique. EyeMed s'est engagée a établir,
maintenir et renforcer des relations d'affaires sur
le long terme avec ses principaux clients, y
compris ceux qui font I'objet d'acquisitions par
d'autres parties.

EssilorLuxottica élabore et met en ceuvre des
programmes de formation professionnelle
continue destinés aux employés des magasins
pour offrir au consommateur une expérience de
premier ordre et promouvoir les produits de
qualité supérieure, orientant les ventes vers les
produits a plus forte marge.

EssilorLuxottica poursuit le développement de sa
distribution via le commerce électronique et
élargit progressivement son portefeuille avec de
nouveaux produits premier prix. Cette expansion
permet a EssilorLuxottica de répondre aux
attentes des consommateurs en ligne, élargissant
ainsi sa clientéle. Le Groupe met également au
point un modeéle économique omnicanal, qui
permet aux clients de combiner |'expérience en
ligne et la vente en magasin.
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Gouvernance et
organisation

Sevérite : A
Impact : o0
Probabilité : [ | |

EssilorLuxottica est le fruit du rapprochement de
deux entités possédant des modéles opératoires
différents, en termes de culture et d'organisation.
Ces différences expliquent la complexité de la
gouvernance actuelle de la Société, qui
comprend plusieurs codirigeants a des fonctions
importantes au niveau de la société mere et
différents  organigrammes dans ses deux
principales  filiales  opérationnelles.  Cette
structure complexe devrait étre simplifiée au
niveau central et au niveau local dans le contexte
du processus d'intégration post-fusion.

En vertu de I'accord de rapprochement intervenu
entre Delfin et Essilor, le Président-Directeur
Général et le Vice-Président-Directeur Général
Délégué d'EssilorLuxottica disposent de pouvoirs
égaux et aucun d'entre eux n'aura de voix
prépondérante. La structure d'égalité des
pouvoirs se retrouve également au niveau du
Conseil d'administration, dont les membres
auront été désignés en nombre égal par Delfin et
par Essilor.

La complexité de la gouvernance d’entreprise
d'EssilorLuxottica et les désaccords potentiels
entre les codirigeants pourraient provoquer des
inefficacités et des retards dans le processus

décisionnel et donc dans la réalisation des
synergies attendues. Cela pourrait affecter
négativement les  activités, le  résultat

d'exploitation, la situation financiére et les
perspectives du Groupe.
Cette situation pourrait également avoir un

impact important sur la rétention des salariés.

EssilorLuxottica entend définir un modéle de
gouvernance plus clair et plus simple, limitant ou
éliminant les doublons au niveau des postes clés
et définissant  clairement les rdles et
responsabilités.

Le Groupe a nommé un Comité d'Intégration afin
de faciliter le processus d'intégration post-fusion
et de gérer les impasses éventuelles.

Plus de 20 workstreams consacrés a |'intégration
ont été lancés en 2019, avec une approche
progressive de l'intégration destinée a réaliser les
synergies au sein du Groupe.

Ces workstreams comprennent par exemple
I'intégration des entités juridiques et la mise en
ceuvre de quatre Centres de Services Centraux
pour soutenir les opérations dans les régions
Europe/Afrique, Amérique du Nord, Amérique
latine et Asie/Moyen-Orient.

A ce jour, les décisions stratégiques ont été
gérées dans les délais grace a l'obtention des
consensus nécessaires, et le cours de |'action et
la rentabilité globale de la Société ne paraissent
pas avoir été impactés négativement par la
structure de gouvernance actuelle.

Se référer au chapitre 2 du présent Document
d'enregistrement universel pour davantage
d'informations.

Attractivité,
gestion

des talents et du
capital humain

sevérite : AA

Impact : o0
Probabilits : I

En raison de la période de transition, d'une
gouvernance complexe et du processus
d'intégration,  EssilorLuxottica  pourrait  étre
exposé a une rotation élevée des effectifs et a
des difficultés pour attirer de nouveaux
collaborateurs. Certains postes clés, comme
certains employés administratifs, commerciaux et
dirigeants (au niveau du Groupe et au niveau
régional) pourraient connaitre des taux de
rotation plus élevés que d'autres fonctions.
Par ailleurs, les marchés du travail dans plusieurs
régions (telles que les Etats-Unis, la Chine et
I'’Australie) constatent une pénurie
d'optométristes qui contribuent aux ventes de
certains produits particuliers (par exemple, les
lentilles de contact en Chine).
L'impossibilité d'attirer et de retenir ce personnel
clé pourrait empécher EssilorLuxottica
d'atteindre ses objectifs d’ensemble et pourrait
donc avoir une incidence significative sur ses
activités, ses capacités de vente, son résultat
d'exploitation, sa situation financiere et
ses perspectives.

D'autre part, les thémes ci-dessous pourraient

influer sur le niveau de risque :

e manque d'inclusion et de diversité ;

e conditions de travail inadéquates (par exemple,
mesures de sécurité insuffisantes pour prévenir
les accidents du travail et les maladies
professionnelles) ;

Le Groupe a toujours articulé sa croissance
autour de valeurs sociétales trés fortes, incarnées
aujourd’hui par la mission « Mieux voir, mieux
étre » et par la publication de son premier Code
d'éthique en 2019. Ces actions ont pour objectif
la promotion de I'engagement éthique de tous
les collaborateurs, ce qui contribue a renforcer
les taux de rétention.

Lors du rapprochement, pour répondre aux
attentes des collaborateurs, le Groupe a élaboré
et mis en ceuvre des mesures efficaces visant a
favoriser la loyauté et améliorer la rétention des
professionnels de valeur, comme un programme
ambitieux d'actionnariat salarié, renforcé par un
systeme compétitif d'avantages sociaux adaptés
aux besoins des collaborateurs, permettant de
mieux  concilier  travail et vie privée.
EssilorLuxottica a également défini un plan de
communication pour faciliter le processus interne
de gestion du changement et aussi identifié un
plan de succession pour les principales fonctions
du Groupe.

EssilorLuxottica a mis en place et développé au fil
des ans des politiques de formation et des
programmes de développement des talents
solides pour assurer la capacité du Groupe a
attirer, retenir et développer les talents. La
Société commence a créer des centres de
formation dans des régions clés (comme la
Chine).
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risques
e absence de dialogue social susceptible de Les stratégies de recrutement et de rétention
conduire a des conflits sociaux (comme les sont propres a chaque pays et sont
gréves). personnalisées. Ainsi, par exemple, dans les pays
Se référer & la section 4.3.1.2 du présent ol il y a une pénurie d'optométristes, la Société
Document d'enregistrement universel pour élabore des stratégies particulieres comme la
davantage d'informations. collaboration avec les universités et la télé-
optométrie.
Propriété EssilorLuxottica s'appuie sur les lois relatives aux Un cadre global a été mis en place pour protéger

intellectuelle

Séverité : AA
Impact : ..
Probabilité : [ [ |

secrets des affaires, a la concurrence, a
I'appellation commerciale, aux marques, aux
brevets, aux modeéles et au droit d'auteur afin de
protéger ses actifs, notamment les produits et
services, les noms de marque, les procédés et les
technologies de fabrication, l'innovation.

Dans ce domaine, EssilorLuxottica pourrait étre
exposé a différents types de risques :

® les marques et brevets pourraient ne pas
toujours étre accordés lors des examens
officiels, et les marques et brevets déposés
pourraient étre annulés en cas de tierce
opposition ;

nos informations exclusives et confidentielles
pourraient venir a la connaissance des
concurrents et étre utilisées de maniére
abusive, et nous pourrions ne pas étre en
mesure de protéger efficacement notre savoir-
faire ;

les actions qu’EssilorLuxottica entreprend pour
protéger sa propriété intellectuelle pourraient
étre insuffisantes pour prévenir la contrefacon
de ses produits et services, en particulier dans
les pays oU les contentieux de propriété
intellectuelle ne sont pas une pratique
courante. En outre, EssilorLuxottica opére et
vend des produits dans des pays ou le marché
de la contrefacon est trés répandu.
L'omniprésence de produits contrefaits sur le
marché pourrait étre un obstacle a la croissance
des ventes dans ces pays et conduire in fine a
des changements dans les habitudes des
consommateurs, mais également pénaliser la
valeur des marques EssilorLuxottica ;

les tiers pourraient développer de maniére
indépendante des produits ou services
alternatifs qui ne portent pas atteinte a nos
droits de propriété intellectuelle ;

les tiers pourraient faire valoir des brevets, des
droits d'auteur, des marques ou d'autres droits
a I'encontre d'EssilorLuxottica, conduisant a des
contentieux et d'autres procédures juridiques
ayant des répercussions négatives potentielles
pour le Groupe.
Se référer au
d'informations.

chapitre 1 pour davantage

la propriété intellectuelle. Il inclut des actions de
sensibilisation, des formations et une surveillance
stratégique.

Des ressources dédiées sont consacrées au
respect des brevets et des marques déposés, a la
protection des secrets d'affaires ou des autres
droits de propriété intellectuelle, et a |la
détermination du périmétre de protection
approprié des actifs d'EssilorLuxottica, a
I'évaluation des droits de propriété intellectuelle
d'autrui qui pourraient étre pertinents dans le
domaine d'EssilorLuxottica et la mise en place
d'actions pour minimiser les risques.
EssilorLuxottica apporte son soutien actif aux
Agences Publiques dans le monde qui ont pour
objectif de renforcer la protection de la propriété
intellectuelle.

EssilorLuxottica continue de mettre en ceuvre un
programme mondial structuré et solide pour
garantir la fiabilité de I'origine des produits du
Groupe au niveau mondial. Avec ce programme,
les entités locales du Groupe coopérent avec les
fonctions centrales de I'entreprise afin d'évaluer
les risques locaux relatifs a la protection de la
propriété intellectuelle (contrefagcon et marché
paralléle), exécuter des audits en magasin et en
ligne pour identifier sans délai les atteintes
potentielles, définir et mettre en oceuvre les
contre-mesures opérationnelles et juridiques
correspondantes.

EssilorLuxottica entend également atténuer le
risque avec une protection contractuelle, en
veillant a ce que les contrats (par exemple, avec
les franchisés) puissent étre résiliés en cas
d'utilisation non autorisée de la propriété
intellectuelle du Groupe ou de vente de produits
contrefaits dans les magasins ou sont vendus les
produits d'EssilorLuxottica.
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Modele
économique

severite : A
Impact : o0

Probabilité : [ |

EssilorLuxottica peut mettre en place des
initiatives stratégiques susceptibles d'entrainer
des modifications de son modéle économique,
affectant les grands facteurs de réussite actuels
et sa capacité a accomplir sa Mission (se référer a
la  section 4.1 du présent Document
d'enregistrement universel pour davantage
d'informations). L'incapacité a évaluer et anticiper
les conséquences de ces initiatives pourrait
conduire a la perte d'un avantage compétitif
existant.

Avec l'acquisition future de GrandVision,
EssilorLuxottica élargirait sa plateforme de vente
au détail de matériel d'optique, principalement
en Europe, en ajoutant jusqu'a 7 300 magasins
dans le monde.

En outre, si le Groupe ne réussit pas a consolider
ses relations avec ses clients, la transformation du
modeéle économique pourrait provoquer des
mesures de représailles potentielles de la part
des grossistes (grands comptes et indépendants).
D'autres changements du modele économique
pourraient découler de l'intégration de sociétés
ayant des modéles économiques différents (par
exemple Oticas Carol, entreprise brésilienne
reposant sur un réseau de magasins de détail
franchisés).

Le Groupe gére soigneusement les relations avec
les grossistes et les distributeurs afin d'assurer le
maintien de partenariats fructueux de long terme
et déviter la  concurrence  intra-canal
(cannibalisation).

Gréace a un modeéle économique totalement
intégré, EssilorLuxottica est a méme de
comprendre toutes les tendances et tous les
signes de faiblesses du marché, ce qui lui permet
de procéder a des ajustements en conséquence
et donc de répondre parfaitement aux attentes
des clients.

Innovation
stratégique et
développement
de produits

séverit : A
Impact : o0

Probabilité : [ |

EssilorLuxottica opére au sein d'un secteur
d’activité en rapide évolution, qui est affecté par
les innovations en matiere de produits, les
nouvelles avancées dans les traitements correctifs
ophtalmiques et les choix évolutifs des
consommateurs, y compris les fluctuations des
tendances qui affectent la mode et les produits
de détail. Si le Groupe ne parvenait pas a
s'adapter a ces changements et a améliorer de
maniére continue son offre de produits en vue de
répondre aux tendances sociétales, sa croissance
pourrait se trouver limitée et son avantage
compétitif, ses ventes et sa rentabilité pourraient
étre dégradés.
Si EssilorLuxottica ne réussit pas a introduire des
produits innovants et durables (se référer a la
section 4.1.33 du présent Document
d'enregistrement universel pour davantage
d'informations), les ventes futures pourraient
baisser, les niveaux de stocks pourraient
augmenter et la capacité de production pourrait
se trouver sous-utilisée.

Innovation technologique, alternatives et

tendances en matiére de correction visuelle

En particulier, la demande de lunettes de

prescription et de verres correcteurs (croissance

de 16,28% sur le segment Verres et matériel
optique en 5 ans) pourrait étre impactée
négativement par :

e |a disponibilité et I'acceptation des alternatives
de correction de la vue, comme la chirurgie
réfractive de I'ceil ;

e |'augmentation de ['utilisation des lentilles de
contact suite a un changement dans les
préférences des consommateurs ou a des
améliorations de la technologie en la matiére.

EssilorLuxottica investit des fonds considérables
dans la recherche et le développement
(291 millions d'euros en 2019, se référer aux
sections 1.5.1.33 et 15222 du présent
Document d'enregistrement universel,
paragraphe Compte de résultat consolidé, pour
davantage d'informations) et développe des
partenariats précieux avec des acteurs de
I'innovation de premier plan, pour détecter les
opportunités et menaces technologiques/
numériques, anticiper l'inno-vation produit et
surveiller les nouvelles tendances (par exemple la
technologie portable connectée) ou les modeéles
de consommation des clients (se référer a la
section 4.1.3 du présent Document
d'enregistrement universel, paragraphe
Améliorer la vision pour améliorer la vie, pour
davantage d'informations). EssilorLuxottica est
reconnu comme le principal acteur dans les
initiatives d'innovation par les sociétés opérant
dans d'autres secteurs.

Par ailleurs, la stratégie de rapprochement, de
partenariats et d’acquisitions de nouveaux
acteurs ou d'acteurs existants (tels que Johnson
and Johnson Vision Care Inc., Spectacle Lens
Group, Transitions Optical) d'EssilorLuxottica
pourrait  créer de  nouvelles  synergies
significatives dans les projets de recherche et
développement (tels que les lentilles de contact
utilisant la technologie photochromique).
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Les efforts d'EssilorLuxottica pour mettre au
point de nouvelles technologies et de nouveaux
produits pourraient nécessiter des
investissements conséquents, mais pourraient
également ne pas atteindre les objectifs
souhaités (par exemple adaptation des nouveaux
verres a la conduite, durabilité des produits pour
satisfaire les préférences des consommateurs).
Concurrents

Les concurrents actuels pourraient disposer de
ressources plus importantes qu'EssilorLuxottica
et étre en mesure de consacrer des fonds
considérables en termes de recherche et
développement.

Les acteurs du changement comme les géants de
la technologie (GAFA @, BATX @) et les petites
entreprises innovantes sont maintenant présents
dans le secteur de l'optique (a travers la réalité
augmentée par exemple). Leurs capacités
d'investissement et d'innovation n'étant pas
comparables a celles des acteurs traditionnels,
leurs actions pourraient déséquilibrer
profondément I'empreinte d’EssilorLuxottica.

Des sociétés présentes dans d'autres secteurs
(telles que le commerce électronique et les
services en ligne) pourraient devenir des
concurrents d'EssilorLuxottica en exploitant leurs
capacités d'innovation.

Fusions et
acquisitions, et
Joint-Ventures

séverité : A
Impact : o0

Probabilité : [ |

La stratégie de croissance d'EssilorLuxottica
s'appuie en partie sur la réalisation d'acquisitions
et sur le développement de Joint-Ventures
stratégiques avec des partenaires locaux, en
s'appuyant sur leur expertise et leur connaissance
du marché local (14 acquisitions et 1
participation minoritaire en 2019). Dans le cas ou
le Groupe ne réussirait pas a identifier des cibles
pour des opérations de fusion et acquisition ou
des partenaires pour les Joint-Ventures, ainsi
qu'en cas de gestion inappropriée des alliances
(par exemple I|'échec dans I'exploitation des
Joint-Ventures ou dans l'exécution  des
intégrations post-acquisition), sa croissance ainsi
que sa capacité a rivaliser sur le marché,
pourraient étre négativement affectées.
Concernant les opérations de fusion et
acquisition (acquisitions a part entiére et Joint-
Ventures), un risque pourrait résulter, entre autres
possibilités, (i) de diligences préalables
insuffisantes sur les cibles, (i) de faibles
protections contractuelles et (iii) d'ajustements
du prix d'achat.

Concernant les Joint-Ventures, un risque pourrait
résulter, entre autres possibilités, (i) d'une
surveillance et d'un contrdle inadaptés des
partenaires, (i) de situations d'impasse et (jii)
d'une croissance insuffisante des marchés locaux
concernés. Par ailleurs, différents partenaires ont
un grand degré dautonomie et leur
comportement peut affecter négativement
EssilorLuxottica. Par exemple, les Joint-Ventures
et les partenaires pourraient ne pas étre en
mesure de satisfaire aux exigences RSE. Par

EssilorLuxottica a établi un processus strict de
fusion et acquisition afin d'évaluer les cibles
potentielles reposant sur des lignes directrices
internes et sur I'exécution de diligences
préalables approfondies. Le processus assure une
évaluation adéquate des cibles et minimise donc
le risque d'acquisitions non-optimales. Ce risque
peut également é&tre minimisé par l'instauration
de conditions contractuelles spécifiques (telles
que les garanties, les indemnisations...).
L'évaluation d'une acquisition potentielle est
généralement appuyée par des conseillers
externes dans le cadre du processus de
diligences préalables.
Afin de renforcer les relations d'affaires entre
EssilorLuxottica et ses partenaires dans le monde,
le Groupe a:
e désigné des représentants aux conseils
d'administration de ses partenaires ;
* mis en ceuvre du dispositif de contréle interne ;
e exécuté des activités d'audit interne.

(1) Cet acronyme désigne les quatres principales entreprises américaines du secteur Internet (Google, Amazon, Facebook, Apple).
(2) Cet acronyme désigne les quatres principales entreprises chinoises du secteur Internet (Baidu, AliBaba, Tencent, Xiaomi).

Document d'enregistrement universel 2019 e EssilorLuxottica



Facteurs de
risques

Descriptions des risques

Présentation du groupe EssilorLuxottica
Facteurs de risques

Mesures de réduction des risques

conséquent, la crédibilité du Groupe auprés de
ses partenaires pourrait étre affectée.

Suite a l'intégration d'Essilor et de Luxottica et a
son incidence potentielle sur la structure de
direction, il existe un risque que les partenaires
de Joint-Ventures d'EssilorLuxottica vendent
leurs participations financiéres. Cela pourrait
engendrer des problématiques de gestion du
changement au sein des Joint-Ventures,
provoquant ainsi un effet défavorable sur leur
performance opérationnelle et sur leurs résultats
financiers, et donc in fine une incidence négative
sur les flux de trésorerie du Groupe.
EssilorLuxottica a atteint une taille significative
apres le rapprochement. Sa visibilité sur le
marché a augmenté, conduisant a une
amplification  potentielle  des risques de
conformité et de réputation exposant le Groupe
a un examen plus poussé de la part des
différentes parties prenantes, y compris les
régulateurs et concurrents, ce qui pourrait
affecter négativement la possibilité de mener a
terme une nouvelle stratégie d'acquisitions.

Licences

Sevérits : A
Impact : [
Probabilité : [ |

EssilorLuxottica, a travers ses filiales, a conclu
des contrats de licence de marque (29 contrats
de licence) portant sur la fabrication et la
distribution de montures et verres de vue et de
lunettes de soleil sous des marques de créateurs,
dont Chanel, Prada, Armani, Versace, Valentino,
etc. Ces accords de licence sont conclus pour
une durée généralement comprise entre quatre
et dix ans et peuvent prévoir une clause de
renouvellement ou imposer le versement de
redevances garanties ou conditionnelles au
concédant.

Lorsque ces licences expirent, il est essentiel que
la Société maintienne et négocie de nouveaux
accords favorables avec des créateurs de premier
plan dans les secteurs de la mode et du luxe. La
perte de contrats de licence ou notre incapacité a
négocier de nouveaux accords a des conditions
favorables pourrait avoir un impact matériel
majeur sur les perspectives de croissance et les
résultats financiers en raison de la réduction des
ventes ou 'augmentation des colts publicitaires
et des paiements de redevances aux concédants.
EssilorLuxottica est également confronté a une
tendance croissante concernant l'internalisation
de la fabrication et de la distribution des
montures de vue et des lunettes de soleil par
certains grands groupes de luxe.

Les partenaires de licence d'EssilorLuxottica
effectuent régulierement des audits
développement durable pour s'assurer que le
Groupe satisfait a leurs exigences en matiéere
RSE.

Se référer aux sections 4.1.3 et 4.3.3.2 du présent
Document  d'enregistrement  universel pour
davantage d'informations.

EssilorLuxottica gere les marques sous licence
avec plusieurs clients, en évitant de se concentrer
sur un petit nombre de licences. L'attrait de la
Société pourrait lui permettre d'élargir son
portefeuille de clients pour poursuivre une
croissance continue et pour compenser la perte
potentielle de clients/contrats de licence.

Les impacts du risque résultant de la tendance a
I'internalisation sont limités en raison de la
différenciation au sein du portefeuille de
marques sous licence : en décembre 2019, aucun
contrat de licence individuel ne représentait plus
de 5% du total des ventes.

EssilorLuxottica applique une politique stricte de
gestion des thémes RSE (se référer aux sections
413 et 4332 du présent Document
d'enregistrement universel pour davantage
d'informations) et dispose de plusieurs moyens
pour faire respecter ces regles : Code d'Ethique,
code de conduite interne, audits internes,
programmes  spécifiques pour la  gestion
responsable de la chaine d'approvisionnement,
etc.
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Risque de
change

Sevérite. A
Impact: ([

Probabilité: [ [ |

EssilorLuxottica opére dans le monde entier et
conduit des activités dans plusieurs devises, aussi
les résultats du Groupe pourraient se trouver
sensiblement affectés par les fluctuations des
taux de change.

Le taux de change auquel le Groupe est le plus
exposé est I'EUR/USD, puisque 50 % du chiffre
d'affaires sont en dollar américain et 70 % de
I'excédent brut d'exploitation dépendent du
dollar américain EssilorLuxottica génére environ
80 % de son chiffre d'affaires en devises
étrangeres (principalement USD, AUD, BRL, GBP,
CNY, etc.), ce qui impacte considérablement la
volatilité du chiffre d'affaires du Groupe.

Se référer a la Note 29 des notes aux états
financiers consolidés présentés en section 3.4 du
présent Document d'enregistrement universel
pour davantage d'informations.

EssilorLuxottica cherche a limiter I'impact du
risque de change en limitant son exposition en
privilégiant les couvertures naturelles et aura
recours aux dérivés financiers uniquement pour
compenser son exposition transactionnelle
résiduelle. Ces instruments financiers dérivés ont
pour seule vocation de couvrir le risque de
change associé a une activité économique.

Se référer a la Note 29 des notes aux états
financiers consolidés présentés en section 3.4 du
présent Document d'enregistrement universel
pour davantage d'informations.

Marchés
financiers

Sevérite: A
Impact: .

Probabilité: [ |

Les fluctuations des taux d'intérét du marché, des
taux d'inflation et des taux de croissance a long-
terme de I'économie globale dans les pays ou le
Groupe opére pourraient avoir un impact négatif
sur les capacités opérationnelles et la valeur de
marché d’EssilorLuxottica.

Le Groupe est exposé au risque de fluctuation
des taux d'intérét (I'exposition principale est en
euro et en dollar américain et représente 4 361
millions d'euros), ce qui pourrait affecter ses frais
financiers nets.

L'exécution future de la stratégie de croissance
externe via des opérations de fusion et
acquisition, y compris les acquisitions en cours,
pourrait  nécessiter des  emprunts  qui
augmenteraient |'exposition d'EssilorLuxottica
aux fluctuations des taux d'intérét.

Se référer a la Note 29 des notes aux états
financiers consolidés présentés en section 3.4 du
présent Document d'enregistrement universel
pour davantage d'informations.

L'impact des fluctuations des taux d'intérét est
limité grace au pourcentage élevé
d’endettement a taux fixe (87 %).

Pour couvrir les risques de taux et optimiser le
financement de sa dette, EssilorLuxottica utilise
parfois des swaps de taux. Dans ce cas, les
charges et les produits financiers relatifs aux
instruments dérivés de taux sont reconnus dans
le résultat en contrepartie des charges et des
produits générés par |'élément couvert.

Les investissements court terme du Groupe,
utilisés pour maintenir son niveau de liquidité,
sont souscrits a taux variables.

Se référer a la Note 29 des notes aux états
financiers consolidés présentés en section 3.4 du
présent Document d'enregistrement universel
pour davantage d'informations.

Crédit

Sevérite: A
Impact: .

Probabilité: [ |

Contreparties financiéres :

Le Groupe est exposé au risque de contrepartie
financiere, c'est-a-dire au risque qu’une banque
manque a ses obligations contractuelles
(placements a court terme, instruments de
couverture ou lignes de crédit), ce qui induirait
une perte financiére pour le Groupe.

Le défaut d'une contrepartie peut notamment se
traduire par une perte de valeur (cas du non-
remboursement d'un actif) ou par une perte de
liquidité (impossibilité de tirer sur une ligne de
crédit non utilisée).

Contreparties commerciales :

Le Groupe est exposé aux retards de paiement,
voire méme au défaut de paiement de certains
de ses clients. L'exposition au risque de crédit est
plus élevée dans certaines des régions ou la
Société opere, telles que I'Inde, la zone Moyen-
Orient, Turquie et Afrique (META) ou I'’Amérique
latine (LATAM).

Le Groupe ne présente pas une concentration
significative du risque de crédit. Au 31 décembre

Contreparties financiéres :

Afin de limiter le risque, le Groupe privilégie le
recours a des établissements de premier plan,
tout en menant une politique de diversification.
Les excédents de trésorerie sont placés suivant
les principes de cash et de cash équivalence en
fonction de la stratégie de placement du Groupe.
Le Groupe recours a des contrats dérivés pour
couvrir son risque de taux et de change, dont les
contrats-cadres  contiennent  des  clauses
permettant de compenser les montants a
recevoir et a payer uniquement en cas de
survenance d'événements tels que le défaut ou
certains autres risques de crédit de |'une des
parties contractantes. Dans la mesure ol le
Groupe ne dispose d'aucun droit légal
contractuel a compenser les montants reconnus,
les accords mentionnés ne remplissent pas les
critéres  de compensation dans les états
financiers.

Pour encore atténuer ce risque, EssilorLuxottica
applique une politique stricte de diversification
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2019, les créances clients exigibles non
dépréciées s'élevaient a 293 millions d'euros
(contre 310 millions d’euros fin 2018).

Se réferer a la Note 29 des notes aux états
financiers consolidés présentés en section 3.4 du
présent Document d'enregistrement universel
pour davantage d'informations.

de ses contreparties bancaires afin d'éviter une
exposition individuelle significative. Ainsi, sa
principale contrepartie financiére représente
15 % du total des liquidités (avec une note de
BBB).

Contreparties commerciales :

Le Groupe assure la gestion localement et le suivi
du risque de crédit de maniére centralisée. Le
Groupe dispose de procédures adéquates pour
s'assurer que ses ventes de produits et de
services sont effectuées a des clients qu'il estime
fiables au vu de leur situation financiére et de son
expérience passée. Des limites de crédit sont
fixées en tenant compte de I'évaluation, interne
et externe, de la solvabilité des clients.
L'utilisation  des limites de crédit est
régulierement  contrélée au  moyen de
procédures automatiques.

L'exposition du Groupe aux créances clients non
dépréciées est naturellement limitée par le grand
nombre de pays dans lequel il opére (atténuant
ainsi les conséquences en cas d'effondrement
d'une économie nationale) et le nombre de
clients servis (évitant ainsi les expositions
individuelles significatives a certains clients).
Concernant les préts accordés a des clients
privés, ces opérations sont exécutées dans un
cadre documenté. En outre, EssilorLuxottica
n'intervient jamais seul dans ce type d'accord et
exige systématiquement la présence du client
dans 'accord financier.

Se référer a la Note 29 des notes aux états
financiers consolidés présentés en section 3.4 du
présent Document d'enregistrement universel
pour davantage d'informations.

Liquidité

Sevérite: A
Impact: o
Probabilité: [ |

Le Groupe pourrait étre exposé au risque que ses
sources de liquidité  puissent  s'avérer
insuffisantes  pour couvrir ses besoins de
financement en vue de son objectif de croissance
(par  exemple croissance  externe  par
acquisition).

Toutefois, le risque est limité compte tenu du
niveau élevé de génération de flux de trésorerie
et de la bonne note de crédit du Groupe. Au
31 décembre 2019, le Groupe disposait de
5 201 millions d'euros de lignes de crédit
confirmées auprés d'établissements bancaires de
premier plan.

Se référer a la Note 29 des notes aux états
financiers consolidés présentés en section 3.4 du
présent Document d'enregistrement universel
pour davantage d'informations.

EssilorLuxottica opére de maniére a disposer en
permanence de niveaux de liquidité élevés afin
d'assurer son indépendance et sa croissance.

Sa politique de financement repose sur la
diversification des sources de financement, le
recours a des financements a moyen et long
terme, la répartition des échéances de la dette
dans le temps et la mise en place de lignes de
crédit bancaire confirmées.

Pour assurer une gestion cohérente et pour
réussir a obtenir des conditions optimales sur le
marché aupreés des établissements financiers les
plus robustes, le financement global du Groupe
est mis en place par la Trésorerie centrale, qui se
trouve ensuite en charge du refinancement des
différentes entités.

Dans certaines situations particuliéres, en raison
de la réglementation locale, certaines entités
peuvent étre tenues de réaliser leur propre
refinancement.

Se référer a la Note 29 des notes aux états
financiers consolidés présentés en section 3.4 du
présent Document d'enregistrement universel
pour davantage d'informations.
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Risque
d’interruption
des activités

severite - MAA

Impact : 000
Probabilits : I

EssilorLuxottica s'appuie sur un réseau complexe
de production et de logistique (couvrant
I'’Amérique du Nord, I’Amérique latine, |'Europe,
I'Afrique et I'Asie) concu pour fabriquer et traiter
des flux complexes entre les usines de
production de masse (environ 40), les fournisseurs
(environ 40 000), les laboratoires (environ 450),
les transporteurs, les centres de distribution
(environ 20), les magasins de détail (environ
10 000) et un nombre extrémement important de
combinaisons de produits possibles.

Le modéle économique d'EssilorLuxottica évolue

progressivement pour privilégier I'intégration
verticale et l'interconnexion.

Si linternalisation et la plus grande
interconnectivité permettent d'améliorer

I'efficacité de la gestion des flux matériels, elles
impliquent  également que les Plans de
Continuité de [I'Activité  (PCA) prennent en
compte un périmétre plus large. Etant donné que
le niveau de la production est relativement
stable depuis longtemps, toute fluctuation
pourrait nécessiter 'analyse et |'adaptation des
Plans de Continuité de I'Activité actuels.
Des retards ou des interruptions pourraient
survenir en raison de facteurs internes et
externes, y compris :
e Risques politiques/géopolitiques dans certaines
régions exposées. EssilorLuxottica opére dans
des  pays ou I'instabilité  politique,
gouvernementale ou sociale pourrait affecter
ses activités. Tel que mentionné dans la section
sur les risques liés a I'« environnement politique
et social » : des instabilités dans des pays
comme Hong Kong ou le Chili pourraient
perturber les flux d'activité normaux ; une
pandémie pourrait également exposer la
société a des difficultés.
Changement climatique. EssilorLuxottica doit
faire face et s'adapter rapidement aux risques
physiques ou changements systémiques
radicaux liés au changement climatique (se
référer a la section 4322 du présent
Document d'enregistrement universel pour
davantage  d'informations).  EssilorLuxottica
opéere dans des pays qui sont exposés a des
phénomeénes naturels extrémes (par exemple,
les usines aux Philippines sont situées dans une
zone frappée chaque année par des typhons,
ce qui peut les obliger a interrompre leurs
activités pendant quelques jours).
Acces limité aux ressources. EssilorLuxottica
pourrait ne pas avoir acces a des ressources de
bonne qualité et en quantité suffisante (eau,
énergie, matieres premiéres) et pourrait donc
étre vulnérable a des baisses de production,
des interruptions et des hausses des prix.
Incidents/problémes dans les installations.
EssilorLuxottica pourrait étre affecté par des
événements (tels que les incendies, les
explosions, les pandémies...) touchant, entre
autres, ses installations.
e Fournisseurs uniques. EssilorLuxottica dépend,
pour quelques produits et  matériaux

La  chaine  d'approvisionnement  flexible
d'EssilorLuxottica est cruciale pour atténuer les
risques de continuité de l'activité. La Société
améliore  progressivement ses Plans de
Continuité de |'Activité, en mettant en ceuvre :

e une évaluation des risques et de la résilience
aux catastrophes naturelles  potentielles
auxquelles les sites de production les plus
importants sont exposés ;

des projections et une surveillance continue de
la résistance aux séismes des installations
situées dans des régions sismiques (telles que
le Japon, la Thailande, les Philippines et la
Nouvelle-Zélande) ;

des plans locaux de prévention des pertes de
données dans ses installations (dont la
surveillance des systemes d’extinction des
incendies et des générateurs électriques de
secours) ;

e des audits externes
compagnies d'assurance ;
des simulations périodiques de la défaillance
des systéemes informatiques pour tester
I'efficience et l'efficacité du Plan de Reprise
apres Sinistre ;

une augmentation du nombre d’entrepéts de
secours disponibles ;

des transferts de production d'un site vers un
autre a travers la standardisation des processus
de production ;

des mesures spécifiques lices a la pandémie
(déploiement de mesures de
sécurité, adaptation de la structure de colts
et des besoins en fond de roulement,
définition d'alternatives d'approvisionnement,
renforcement des activités et réseaux e-
commerce).

EssilorLuxottica ceuvre en permanence pour
réduire la dépendance a I'égard de fournisseurs
uniques critiques et pour renforcer ses
partenariats d'affaires et son contréle sur les
fournisseurs critiques.

réalisés par des
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Les
ces
une

de fournisseurs uniques.
problémes potentiels rencontrés par
contreparties pourraient conduire a
interruption des activités.

e Défaillance  des  systétmes informatiques.
EssilorLuxottica est exposé au risque de
défaillance des systemes informatiques en
raison de la complexité du cadre informatique
du Groupe. Se référer a la section sur les
risques liés au « systeme informatique et de
gestion des données » pour de plus amples
détails.

Si la Société ne maintient pas un réseau de

distribution et de production efficace ou si une

interruption significative des activités se produit,

I'activité, le résultat d'exploitation et la situation

financiere de la Société pourraient étre affectés

négativement.

spécifiques,

Systeme
informatique
et gestion des
données

Sévérité : AA
Impact : ( 1)
Probabilité : Il

EssilorLuxottica compte de nombreux systemes
informatiques résultant principalement de la
complexité du Groupe.

La vulnérabilité et I'obsolescence des systemes
informatiques (matériels et logiciels) pourraient
avoir des conséquences significatives pour le
Groupe en termes de continuité de l'activité et
d'efforts pour assurer la conformité aux
exigences en évolution constante des lois sur la
sécurité et la confidentialité, notamment dans les
périodes de fortes menaces liées a la
cybersécurité.

La multiplicité et lintégration partielle des
systétmes  informatiques dans le  Groupe
pourraient accentuer la complexité des processus
d'entreprise (par exemple, difficultés potentielles
d'acces, de collecte et de gestion des données
disponibles) et des contrdles internes associés
dans les filiales (augmentant ainsi I'exposition de
la Société a différents risques, y compris la fraude
interne et externe).

La phase de transition vers un systeme
informatique plus intégré passera par la mise en
ceuvre d'un processus structuré et complexe, qui
pourrait conduire a des risques supplémentaires
en termes de sécurité, de disponibilité et
d'intégrité des données.

La complexité du systéeme informatique du
Groupe a pour corollaire une plus forte
exposition aux risques liés aux cyberattaques.
Ces derniéres peuvent avoir des effets importants
et multiples: la fuite, la perte et/ou le vol de
données personnelles et/ou stratégiques, des
défaillances  des  systéemes;  |'impossibilité
d'exécuter les opérations journaliéres.

Bien que le Groupe investit des sommes
importantes dans la maintenance et la protection
de ses systemes d'information, notamment face
aux menaces grandissantes dans le domaine de
la cybercriminalité, il n'est pas possible de se
prémunir  complétement de ce  risque.
Récemment, le Groupe a été négativement
affecté par une attaque de grande envergure liée
a un virus inconnus des outils de supervision
réseaux utilisés.

EssilorLuxottica élabore actuellement un plan
pluriannuel de rationalisation et d'intégration des
systémes informatiques destiné a intégrer tous
les systemes informatiques du Groupe. Un projet
pilote de migration vers une plateforme
informatique unique est en cours dans certaines
régions géographiques.

Des Plans de Reprise aprés Sinistre Informatique
sont en place.

La Société a défini et met progressivement en
ceuvre un référentiel de sécurité minimum pour
tous ses systémes informatiques.

Pour assurer un systéme de gestion homogéne
de la sécurité informatique, EssilorLuxottica a
établi un Centre des Opérations de Sécurité
visant a analyser les flux informatiques dans la
Société pour surveiller et anticiper les problémes
ou anomalies potentiels.

EssilorLuxottica s'efforce de renforcer la sécurité
de ses infrastructures, ses sites Internet ainsi que
ses réseaux. Un suivi et une gestion des
infrastructures  sont effectués de maniere
constante. Afin d'évaluer si le niveau de sécurité
est suffisant, des audits IT et sécurité sont mis en
place, ce qui permet de donner une bonne vision
au Groupe de la fiabilité de son systeme
informatique. Des dispositifs sont en place pour
se prémunir des cyberattaques par des virus
connus.
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Risques de conformité et de contentieux

Facteurs de
risques

Descriptions des risques

Mesures de réduction des risques

Concurrence

sevérite: A
Impact: [ 1 )
Probabilité: [ [ |

Etant donné sa taille & I'issue du rapprochement
et sa présence internationale, EssilorLuxottica
peut étre exposé a des problémes potentiels en
matiére de concurrence.

Le Groupe est actuellement soumis a une
évaluation continue concernant sa conformité aux
correctifs imposés par la Chine et la Turquie
dans le cadre de I|'approbation du
rapprochement entre Essilor et Luxottica.

D'autre  part, la  position de  marché
d'EssilorLuxottica expose également le Groupe a
un examen plus poussé de la part des parties
prenantes et des autorités de la concurrence
concernées, limitant les initiatives commerciales
potentielles et les opérations de fusion et
acquisition. Ainsi, par exemple, le Groupe a
annoncé en juillet 2019 I'acquisition de la société
néerlandaise GrandVision : cette opération fait
I'objet d'un examen de la part des autorités de la
concurrence dans huit juridictions, dont I'Union
européenne. La date limite pour I'obtention de
ces feux verts réglementaires a été fixée au
30 juillet 2021. Si EssilorLuxottica ne les obtient
pas, le Groupe devra verser 400 millions d'euros a
HAL Investments a titre de dédommagement.

Les  sanctions, amendes  ou restrictions
éventuelles en cas de violation effective ou
alléguée de la réglementation sur la concurrence
ou de non-conformité aux correctifs applicables
pourraient avoir une incidence négative
significative sur 'activité, la réputation, le résultat
d'exploitation, la situation financiére et les flux
de trésorerie du Groupe.

Conformément aux lois et a la réglementation
antitrust et sur la concurrence, EssilorLuxottica
encourage l'intégrité et la concurrence équitable
entre toutes les parties dans la réalisation
d'objectifs ambitieux et de nouvelles missions, en
s'engageant a respecter toutes les autres parties,
y compris les concurrents.

EssilorLuxottica a défini (et met a jour
progressivement dans différentes régions, vy
compris I'Union européenne et les Etats-Unis) un
programme antitrust définissant les principes de
conduite des activités en conformité avec les
réglementations antitrust.

Pour assurer que les opérations de fusion et
acquisition sont conformes aux lois et
réglementations antitrust, EssilorLuxottica
procéde a des enquétes préventives en matiére
de concurrence avec le soutien de plusieurs
sociétés de conseil internationales spécialisées.

Protection des
données

sevérite: A
Impact: o0
Probabilité: [ [ |

S’appuyant sur une organisation complexe de
systémes informatiques, EssilorLuxottica opére
dans des pays ou la réglementation sur la
protection des données est diverse et évolue
constamment. Le risque d'exposition est

accentué par la complexité des données a

caractere personnel gérées au sein

d'EssilorLuxottica et par les processus de partage
des données dans le Groupe.

La divulgation involontaire ou l'utilisation non

autorisée des données a caractére personnel des

clients peut étre causée par :

e des défaillances des systéemes informatiques et
en termes de cybersécurité ;

e des moyens inadaptés de stockage et de
gestion des données a caractere personnel et
des autorisations d'utilisation associées (par
exemple, en conséquence de la collecte hors
systéme des autorisations de traitement des
données a caractére personnel communiquées
par les clients dans certaines régions comme
I'’Amérique latine et I'Asie du Sud-Est) ;

e des perturbations du réseau.
Malgré les efforts du Groupe pour se conformer
au RGPD, il n'est pas exclu que le Groupe puisse
étre  l'objet  d'inspections des  autorités
compétentes, entrainant potentiellement des
pénalités et une interruption des activités qui
enfreignent les exigences du RGPD.

Le Groupe consacre d'importantes ressources
pour protéger la confidentialité des données de
ses clients et de ses collaborateurs.
EssilorLuxottica dispose d'une organisation de
Protection des Données au niveau de chaque
société d'exploitation et surveille au niveau
central I'évolution des réglementations en
matiere de protection des données.

La Société a mis en ceuvre un programme global

de confidentialité et de sécurité des données, qui

comprend :

e |a définition des politiques et procédures ;

e la définition des accords de partage des
données intragroupe ;

e la cartographie et
données ;

e |la gestion par des tiers (via des clauses
contractuelles de définition de la protection
des données, la désignation de responsables
du traitement des données et la définition
d'accords entre le Groupe et les filiales
étrangeéres) ;

e des mesures de sécurité et de réponse ;

e des programmes de formation.

I'anonymisation  des
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En outre, de nouvelles réglementations ou des
changements au niveau des lois sur la protection
des données sont prévus dans un nombre
important de pays ou la Société opére. Voici la
liste des principaux changements :

e aux FEtats-Unis, la loi California Consumer

Privacy Act (CCPA) est entrée en vigueur en

janvier 2020 et exige que les responsables de la

collecte des données veillent a ce que les
ressortissants de Californie puissent s'opposer

a la vente ou a la distribution de leurs données,

et confére aux citoyens le droit de demander la

suppression des données (comme le
permettent le droit au niveau de I'état et le
droit fédéral applicables) ;

en février 2019, le Comité technique national de

normalisation des informations de Chine a

proposé la révision de la norme nationale

actuelle, qui a été mise en ceuvre en 2017 ;

la Loi générale sur la confidentialité des

données (LGPD) au Brésil, qui inclut une

application extraterritoriale étendue et des
amendes conséquentes (pouvant aller jusqu'a

2 % du chiffre d'affaires de I'exercice

précédent) ;

e |a Loi 19.628 au Chili, qui exige une déclaration
détaillée de la finalité et de la divulgation des
données avant la collecte.

Par ailleurs, suite au Brexit, le Royaume-Uni

n'appliquera que ses propres réglementations

en matiere de protection des données.

Conformité
et reporting

Séverits : A
Impact : o0
Probabilité : [ |

EssilorLuxottica est soumis a un nombre
considérable de lois et réglementations locales,
nationales et internationales, @ un moment ou
I'environnement réglementaire mondial devient
de plus en plus complexe.

Ces lois et réglementations, y compris les lois sur
le droit du travail, les lois anti-corruption, les
restrictions relatives a l'approvisionnement en
matériaux et les réglementations en matiere de
santé, sécurité et environnement, peuvent varier
selon le pays et sont en constante évolution.
Etant donné la complexité du systéeme de
gouvernance du Groupe et son empreinte
internationale, EssilorLuxottica pourrait avoir du
mal a suivre au quotidien I'évolution des lois et
réglementations locales.

Les évolutions du cadre réglementaire
susceptibles d'avoir un impact sur les activités de
la Société comprennent : la conformité aux régles
encadrant les échanges commerciaux, la lutte
contre la corruption (Loi Sapin 2 de 2016 relative
a la transparence, a la lutte contre la corruption
et a la modernisation de la vie économique), le
devoir de vigilance, la réglementation en matiére
de droits de I'Homme (par exemple, devoir de
vigilance, loi anglaise Modern Slavery Act), les
réglementations environnementales (comme la
réglementation sur la gestion des déchets
dangereux en Chine) et la réglementation relative
a la santé (loi américaine Patient Protection and
Affordable Care Act). Le manquement a ces lois
et réglementations peut engendrer des sanctions

EssilorLuxottica a développé une organisation
afin de faciliter la conformité du Groupe aux lois
et réglementations applicables. Ce cadre
comprend, entre autres :
e la veille réglementaire au niveau central et
local ;
e des programmes de sensibilisation et de
formation sur la conformité ;
e des politiques et des procédures ;
e des contrdles et audits réguliers.
EssilorLuxottica a pris l'engagement de
développer et renforcer en permanence son
systeme de contrdle interne au niveau mondial (y
compris d’améliorer ses contrdles internes anti-
corruption, d’analyser ses processus
opérationnels et décisionnels et d'identifier les
processus a haut risque afin de prioriser les plans
d'action).
Par ailleurs, EssilorLuxottica a également établi
un Comité d'éthique au niveau du Conseil
d’administration et mis en ceuvre un systeme
d'alerte.
Afin de respecter les normes internationales et
les lois locales sur le travail, EssilorLuxottica
impose a ses fournisseurs d'opérer
conformément aux principes définis dans son
Code d'éthique. D'autre part, le Groupe s'appuie
sur les normes qu'Essilor et Luxottica ont défini
individuellement et demandent aux fournisseurs
de respecter ces normes en matiére d'éthique,
de travail, de santé, de sécurité et
d'environnement. Dans chaque société, le
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Descriptions des risques

Mesures de réduction des risques

risques
pénales et/ou civiles imposées aux individus respect par les sous-traitants de ces principes
responsables et dans certains cas, a la Société. Le éthiques et de ces responsabilités
domaine d'application des lois et environnementales et sociales est controlé par un
réglementations évolue également, ce qui induit tiers qualifié. Des actions de formation a
une plus grande responsabilité d'EssilorLuxottica différents niveaux sont mises en place pour
concernant la chaine de valeur et les tiers, y s'assurer de |'alignement des fournisseurs sur les
compris les partenaires des coentreprises, les normes en vigueur.
fournisseurs et les distributeurs. Par ailleurs, le EssilorLuxottica a entrepris plusieurs actions pour
non-respect de ces lois et réglementations par assurer la conformité aux réglementations en
des fournisseurs et distributeurs du Groupe constante évolution comme celles en matiére de
pourrait exposer EssilorLuxottica a des atteintes |utte contre la corruption, de droits de I'Homme
a sa réputation. et environnementales.
L'empreinte internationale du Groupe, la Se référer & la section 4.3.3.3 du présent
complexité de sa gouvernance, et |"évolution de Document d'enregistrement universel pour
la réglementation pourraient rendre de plus en davantage d'informations.
plus difficiles la gestion, la mise a jour et la
surveillance d'un dispositif de contrdle interne
solide et efficace, augmentant ainsi I'exposition
de la Société a différents risques, incluant, par
exemple, la fraude interne et externe, les
inefficacités des processus, les risques liés a la
sécurité informatique et les violations de
données.
Se référer a la section 4.3.3.3 du présent
Document  d'enregistrement universel pour
davantage d'informations.
Litiges Dans le cours normal de ses activités, le Groupe EssilorLuxottica traite I’ensemble des actions,
significatifs, est régulierement partie a des procédures arbitrages et procédures contentieuses par
procédures judiciaires, actions, proces, arbitrages, enquétes, l'intermédiaire  de  ressources  spécialisées

et arbitrages

Sevérits : A
Impact : ( 1 J
Probabilité : [ |

et procédures et contentieux gouvernementaux
et administratifs, dont certains sont ou pourraient
s'avérer significatifs. Tout contentieux significatif
actuel ou futur pourrait avoir des conséquences
négatives importantes sur la situation financiere
et la réputation du Groupe.

Fraude chez Essilor Manufacturing

Thailand Co.

Au cours du second semestre 2019, des actes
financiers frauduleux significatifs ont eu lieu chez
Essilor Manufacturing Thailand Co. (EMTC). Le
risque financier maximal s'éleve a 185 millions
d'euros, avant assurances, |itiges en cours et
recouvrement anticipé. De nombreuses actions
civiles et criminelles ont été, et seront encore,
engagées en Thailande et dans de nombreuses
autres juridictions afin  de maximiser e
recouvrement des fonds détournés.

Allégations de pratiques anticoncurrentielles
En juillet 2014, le service d'inspection de
I’Autorité de la concurrence francaise a effectué
des visites inopinées aupres de certaines filiales
d'Essilor en France, ainsi que d'autres acteurs de
I'industrie des verres ophtalmiques dans le cadre
de la vente en ligne de tels articles.
L'enquéte suit son cours. En 2015, le service
d'inspection de I'Autorité de la concurrence
francaise avait adressé une communication de
griefs a Luxottica, a sa filiale Alain Mikli
et a dautres concurrents, alléguant de
certaines pratiques anti-concurrentielles. En 2017,
I'Autorité  de la concurrence francaise a
considéré que l'enquéte préliminaire était
insuffisante et renvoyé le dossier au service
d'inspection.

(internes et externes).
EssilorLuxottica évalue les
procédures judiciaires, procés, arbitrages,
enquétes, et procédures et contentieux
gouvernementaux et administratifs en cours et
constitue des provisions conformément aux
normes comptables applicables.

Pour EssilorLuxottica, ces provisions s'élevaient a
172 millions d'euros au 31 décembre 2019, contre
174 millions d'euros au 31 décembre 2018.

risques liés aux
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Le 19 avril 2019, Luxottica et certaines filiales ont
recu une nouvelle communication de griefs en
complément de la premiére. Le 2 mars 2020, un
Rapport a été émis en prenant position sur les
observations soumises par Luxottica en réponse
aux communications de griefs. Luxottica conteste
les conclusions des deux communications de
griefs ainsi que du Rapport (avec Rapport en
italique). La Direction a conclu que le risque d'un
jugement défavorable n'est pas probable et qu'il
n'est pas possible, a ce stade, d'estimer le risque
éventuel.

L'évaluation du risque pour le Groupe pourrait
&tre revue, si nécessaire, sur la base du contenu
et du bien-fondé des nouvelles mesures qui
pourraient étre prises par |'Autorité de la
concurrence francaise dans les prochains mois, y
compris en lien avec la publication d'un rapport
final  sur les communications de griefs
susmentionnées.

Enquétes
En 2016, les autorités fédérales américaines
(Department  of  Justice) et californiennes

(Insurance  Commissioner of the State of
California) ont interrogé Essilor of America
concernant certaines activités promotionnelles.
Essilor of America continue de collaborer avec les
autorités  pour produire les informations
requises.

Actions de groupe

Certaines filiales d’Essilor aux FEtats-Unis font
I'objet d'actions de groupe (class actions) ou
d'actions de groupe putatif (putative class
actions) devant les tribunaux fédéraux et de
certains FEtats sur la base d'allégations
d’élimination de la concurrence, de publicité
mensongere et trompeuse, de
fausses déclarations, de réclamations au titre de
la  garantie et de controle illicite des
optométristes. Les filiales d'Essilor concernées
contestent le bien-fondé de ces actions.
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risques
Fiscalité En raison de sa forte présence a l'internationale, Les équipes fiscales du Groupe EssilorLuxottica
EssilorLuxottica est exposé a différentes supervisent la conformité aux lois et réglements
severite - A réglementations fiscales locales. applicables en matiére de fiscalité.
00 Son futur taux d'imposition effectif pourrait étre La Direction Fiscale du Groupe est également
Impact : impacté par des modifications dans la répartition chargée de :
Probabilite : [l des revenus entre des pays présentant des taux

d'imposition différents, par des changements
dans la valorisation des actifs et passifs d'impdts
différés, ou par des modifications des lois fiscales
ou de leur interprétation.

Tout changement et/ou manquement aux
réglementations applicables pourrait entrainer la
nécessité de redressements fiscaux, d’amendes
et de pénalités, ce qui pourrait avoir un effet
négatif significatif sur la rentabilité du Groupe.
Les autorités fiscales concernées dans les pays ou
EssilorLuxottica opere vérifient régulierement
ses déclarations de revenus (I'Europe et les Etats-
Unis étant les zones les plus significatives en
termes de chiffre d'affaires). Actuellement,
certaines des sociétés du Groupe font |'objet
d'une procédure de vérification par diverses
autorités fiscales. Rien ne garantit que les
résultats des vérifications actuellement en cours
et des éventuelles vérifications futures n’auront
pas d'effet négatif significatif sur les activités du
Groupe, son résultat d'exploitation, sa situation
financiére et ses perspectives.

e conseiller les filiales sur les questions fiscales ;

e donner des orientations sur la méthode des prix
de transfert ;

® maintenir les politiques fiscales du Groupe.

EssilorLuxottica améliore  constamment son

systtme de contréle interne, y compris les

contréles financiers sur les processus de gestion

de la fiscalité.

Des évaluations de probabilité que ces

vérifications  donnent lieu a un résultat

défavorable sont réalisées réguliérement afin de

déterminer l'adéquation des provisions pour

risques fiscaux d'EssilorLuxottica.
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1.9 Principales caractéristiques des dispositifs
de gestion des risques et de contrdle interne
relatifs a I'élaboration et au traitement
des informations comptables et financiéeres

EssilorLuxottica s'appuie sur I'association des systemes de
contréle interne existants chez Essilor et Luxottica qui sont
conformes aux bonnes pratiques internationales telles
que le référentiel « COSO (Committee Of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) Internal
Control - Integrated Framework » et aux exigences

1.9.1

EssilorLuxottica a élaboré et adopté un nouveau Modéle
des risques. Le Modeéle, qui regroupe les risques dans cing
catégories (risques externes, stratégiques, opérationnels,
financiers et de conformité), définit une méthode
d'évaluation en fonction de l'impact et de la probabilité
de chaque risque et inclut I"évaluation des risques liés a la
performance en matiére de développement durable
(appelés « risques CSE ») évoquée en section 4
Informations sociales, environnementales et sociétales du
présent Document d'enregistrement universel.

En 2019, EssilorLuxottica a réalisé une évaluation des

risques sur la base du nouveau Modele des risques :

e identification et analyse des risques au
d’entretiens et de questionnaires ;

moyen

1.9.2

Le dispositif de gestion des risques d'EssilorLuxottica ainsi
que les dispositifs de contréle interne d'Essilor et
Luxottica sont congus pour :

e veiller a ce que les actes de gestion ou de réalisation
des opérations, ainsi que les comportements des
personnels, s'inscrivent dans le cadre défini par les
orientations données aux activités par les organes
sociaux concernés. Cela inclut le respect des lois et
reglements applicables ainsi que les valeurs, normes et
régles internes du Groupe ;

o Vérifier la qualité et I'exactitude des informations
comptables, financiéres, juridiques ou encore de
gestion, qu'elles soient destinées aux organes sociaux

1.9.3

Le dispositif de contrdle interne d'EssilorLuxottica,
s'appuyant sur ceux mis en place chez Essilor et Luxottica,
repose sur :

e une organisation comportant une définition des
responsabilités, disposant de ressources et de
compétences et s'appuyant sur des systémes
d'information, sur des procédures et modes
opératoires, des outils et des pratiques appropriés ;

e la diffusion en interne d'informations dont la
connaissance permet I'exercice des responsabilités ;

Organisation du contrdle interne

imposées aux sociétés cotées a la bourse francaise.
L'intégration des dispositifs de contréle interne se
poursuit actuellement, en tenant compte de la nature
spécifique des risques du Groupe combiné (voir
I'information sur les facteurs de risque a la section 1.8).

Processus de gestion des risques de la Société

e ¢valuation d'impact et de probabilité, sur une base
résiduelle, tenant compte de toutes les mesures
d'atténuation adoptées par EssilorLuxottica ;

e priorisation visant a identifier les risques et mettre en
ceuvre des plans d’action pour minimiser ces risques.

Le processus d'évaluation des risques a été appliqué dans
le monde entier, couvrant toutes les zones géographiques,
entités juridiques et activités du Groupe. EssilorLuxottica
a identifié 21 facteurs de risques pertinents auxquels la
Société pourrait étre exposée. Pour chaque facteur de
risque, la sévérité globale a été calculée en prenant en
considération la probabilité d'occurrence et l'impact
potentiel. Les risques présentés sont regroupés en
fonction des catégories de risque.

Obijectifs de la Société en matiére de controle interne

concernés, aux autorités de contréle ou de tutelle ou
aux actionnaires et au public;

e couvrir l'ensemble des politiques et procédures
respectives mises en ceuvre par le Groupe et destinées
a fournir une assurance raisonnable quant a la gestion
rigoureuse et efficace des activités ;

e limiter les risques d’erreur ou de fraude notamment
dans les domaines économique, financier et juridique
auxquels peut étre exposé le Groupe. Comme tout
dispositif de contréle, il ne peut cependant donner une
garantie absolue que de tels risques ont été totalement
évités, éliminés ou maftrisés.

e des systemes visant a recenser, analyser les principaux
risques identifiables et s’assurer de la mise en ceuvre de
procédures de gestion de ces risques ;

e des procédures de contréle proportionnées aux risques
propres a chaque processus et congues pour s'assurer
que des mesures sont prises en vue de limiter et, dans
la mesure du possible, maitriser les risques susceptibles
d'affecter la réalisation de leurs objectifs respectifs ;

e une surveillance portant sur les dispositifs de contréle
interne et de gestion des risques ainsi qu'un
examen régulier de leur fonctionnement.
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Suite aux activités frauduleuses découvertes en décembre
2019 dans l'usine Essilor de Thailande, Essilor International
a mis en place un large éventail de mesures palliatives
sous la supervision du Conseil d'administration
d'EssilorLuxottica (voir section 3.2.2 du présent Document
d’enregistrement universel, paragraphe Evénements
survenus depuis la cléture de I'exercice).

Des mesures supplémentaires ont été initiées et sont en
cours de mise en oeuvre pour améliorer les procédures de
contréle du Groupe. Ceci a été défini comme une
priorité et sera suivi en conséquence.

1.9.3.1  Principales activités de contréle

liées a la finance et principaux
acteurs

Les différentes activités de contrdle interne permettent de
veiller a ce que l'application des normes et procédures
financiéres définies au niveau du Groupe puissent étre
en adéquation avec les orientations de la
Direction Générale.

Le dispositif de gestion des risques et de contréle interne
mis en place chez EssilorLuxottica est basé sur les piliers
suivants :

e |e personnel opérationnel responsable des opérations
au niveau de l'entité ;

e |les services fonctionnels responsables de domaines
d'activité spécifiques (tels que la Trésorerie, la
Consolidation, le Contréle de gestion, la Fiscalité) ; et

e le service d'Audit Interne, qui vérifie de maniére
indépendante I'efficacité des contréles et communique
les résultats aux fonctions et organes concernés.

Essilor et Luxottica procédent périodiquement a des
campagnes d'auto-évaluation de leur dispositifs de
gestion des risques et de contrdle interne, également
destinées a améliorer de maniére continue ces dispositifs.

Plus particulierement :

e e service du contrdle interne d'Essilor, est responsable
du processus d'auto-évaluation du contréle interne
d'Essilor (iCare).

e ['auto-évaluation réalisée par les entités Essilor
s'appuie sur le Guide des standards Groupe (GSG)
qui reprend les 79 principaux contrdles devant étre
en place dans toutes les entités Essilor. En outre,
dans le cadre du processus d'arrété comptable, le
service du Contréle interne est responsable du
processus de revue des Lettres de représentation
interne qui atteste la conformité aux principes
comptables du Groupe Essilor par toutes les entités
consolidées d'Essilor dans le contexte de
I'établissement et de la production des états
financiers.

e Luxottica a défini les objectifs de son dispositif de
contréle interne relatifs a l'information financiére
conformément aux obligations stipulées dans la
législation et la réglementation italiennes applicables
aux sociétés cotées, auxquelles Luxottica était soumise
jusqu’en mars 2019.

e En ce qui concerne Luxottica et ses principales
filiales, des contréles ont été concus et leur efficacité
a été évaluée dans le cadre d'un questionnaire
d'auto-évaluation et de « matrices des risques et des
contréles » spécifiques. En outre, toutes les filiales
Luxottica doivent obtenir une Attestation des
administrateurs concernant la préparation des
reporting financiers conformément aux Normes
internationales d'information financiére (International
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Financial Reporting Standards) et aux Politiques
comptables du groupe Luxottica.

Un ensemble de normes et de procédures groupes ont
été mises en ceuvre chez EssilorLuxottica. Un autre
ensemble de normes et procédures s'appliquent
également aux niveaux d'Essilor et Luxottica pour
différents domaines d’activité et processus, dont les
achats, la communication, la finance, la fiscalité, le
juridique, les opérations, la R&D et les ressources
humaines.

Comptabilité du Groupe et consolidation

Sous la responsabilité des co-Directeurs Financiers
d'EssilorLuxottica, une équipe consolidation a été mise en
place pour I'établissement des états financiers consolidés
d'EssilorLuxottica (I'« équipe consolidation Groupe »). Par
ailleurs, les Directions Financiéres d'Essilor et de Luxottica
disposent de leurs propres équipes consolidation
chargées de la consolidation des résultats des entités
relevant de leurs périmeétres respectifs (les « équipes
consolidation Sous-groupes ») et soutenant les Directions
Financieres régionales. L'équipe consolidation Groupe
donne des instructions aux équipes consolidation Sous-
groupes afin d'assurer un processus de consolidation
cohérent et fiable. Une voie de communication est
également ouverte entre les équipes consolidation et les
Directions  Financiéres locales, ce qui facilite la
compréhension et l'analyse des données financieres et
assure la cohérence des méthodes comptables appliquées
aux opérations complexes et/ou la mise en ceuvre de
nouvelles normes comptables.

Les filiales adoptent les principes comptables et politiques
de gestion communiqués par I'équipe consolidation
Groupe et soumettent leurs informations financiéres au
moyen d'un logiciel de consolidation qui, a son tour,
facilite le processus de consolidation au niveau des sous-
groupes et au niveau du Groupe.

Les états financiers consolidés d'EssilorLuxottica sont
établis conformément aux normes IFRS telles qu’adoptées
par I'Union européenne, sur la base des comptes de
chaque filiale des deux sous-groupes (Essilor et Luxottica).
Les comptes statutaires d'EssilorLuxottica sont préparés
par une équipe spécifique sur la base des normes
comptables francaises.

Les états financiers statutaires et consolidés annuels sont
audités par les Commissaires aux comptes qui appliquent
les normes de la profession.

Trésorerie du Groupe

Sous la coordination des co-Directeurs Financiers du
Groupe, les ressources des Directions de la Trésorerie
supervisent le financement, la couverture des risques et la
gestion d'actifs du Groupe, tout en apportant également
des conseils généraux et des services d'assistance aux
filiales du Groupe dans ces missions et dans la gestion de
trésorerie.

Les financements a court, moyen et long termes sont
gérés de maniere centralisée par la société mére au
moyen d'obligations, de placements privés, de préts
bancaires, de lignes de crédit a moyen terme ou de
programmes de papier commercial. Les besoins de
financement des filiales sont principalement satisfaits au
niveau intragroupe.

Les excédents de trésorerie sont investis en instruments
a court terme (dépdts bancaires et fonds de placement,
principalement). Les investissements d'EssilorLuxottica
sont approuvés par les co-Directeurs Financiers
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d'EssilorLuxottica et sont traités par |'équipe de trésorerie
d'Essilor International.

Les expositions au risque de change sont couvertes par les
instruments de marchés appropriés. La facturation
en devises locales des sociétés importatrices ou
exportatrices permet de concentrer la majeure partie du
risque de change sur un nombre restreint d'entités. Les
sociétés qui sont exposées a un risque de change se
couvrent avec le support des ressources des Directions de
Trésorerie d'Essilor et de Luxottica.

L'objectif de la politique de gestion de taux est
d'équilibrer le colt de financement et la protection du
Groupe contre des variations défavorables des taux
d'intérét. Les financements du Groupe étant concentrés
sur la maison mére, la gestion du risque de taux d'intéréty
est également centralisée.

Contréle de gestion Groupe

Sous la responsabilité de I'organisation financiére
existante d'EssilorLuxottica (co-Directeurs Financiers), la
fonction de Contréle de gestion Groupe (i) définit et
assure le suivi des indicateurs permettant de vérifier que le
Groupe atteint ses objectifs, (i) mesure la contribution
des différentes directions opérationnelles du Groupe, (iii)
procede a des analyses de cohérence entre les différents
éléments remontés dans le systéme de reporting en vue
d'assurer la fiabilité des informations financiéres
applicables qu'il produit en lien avec les structures de
contréle de chaque direction opérationnelle. Cette
fonction identifie les écarts par rapport aux objectifs fixés,
ainsi que les risques et opportunités, assure un réle d'aide
a la décision et anime les phases prévisionnelles
(prévisions et budget). La fonction de Prévisions du
Groupe s'appuie sur les structures de contrdle existants au
niveau d'Essilor et de Luxottica.

Fiscalité du Groupe

La Direction Fiscale du groupe EssilorLuxottica est
chargée d'assurer la conformité aux lois et réglements
applicables en matiére de fiscalité. Elle conseille
également les filiales sur les questions fiscales, donne des

1.9.4 Direction de I'"Audit Interne

Le role de la Direction de I'Audit Interne d’EssilorLuxottica
consiste a évaluer le fonctionnement des dispositifs de
gestion des risques et de contrdle interne. Ce service est
organisé de maniere géographique avec un effectif total
combiné comptant 58 personnes au 31 décembre 2019.

Le Responsable de I'Audit Interne d'EssilorLuxottica rend
compte régulierement au Comité d'Audit et des Risques
du statut de ses audits, des problématiques principales et
de la mise en place des plans d'action associés. Par
ailleurs, le Comité d'Audit et des Risques a approuvé les
plans d'audit 2020 pour les activités d'EssilorLuxottica.

La Direction de I'Audit Interne n'a la responsabilité
d’aucun domaine opérationnel et a un acceés libre,
complet et sans aucune restriction a tous les dossiers,
fonctions, biens et personnels utiles pour I'exécution de
ses missions. Si le Responsable de [I'Audit Interne
détermine qu'il a pu étre porté atteinte a I'indépendance
ou l'objectivité de la Direction de I'Audit Interne, les
détails de cette atteinte seront communiqués aux parties
concernées.

La Direction de I'Audit Interne dispose d'un budget
spécifique, attribué en fonction des activités qu'elle est

indications sur la méthode des prix de transfert, définit les
politiques fiscales du Groupe et suggére des solutions
fiscales adaptées aux exigences opérationnelles du
Groupe.

1.9.3.2 Procédures de contrdle interne
traitant des informations
comptables et financiéres

La production des informations comptables et financieres
est assurée au niveau du groupe EssilorLuxottica par les
processus suivants :

(i) les procédures d'arrété des comptes trimestriel,
exécutées au niveau du Groupe, a partir des
procédures d'arrété mises en place au niveau de
chaque sous-groupe conformément aux instructions
et aux calendriers communiqués par |'équipe
consolidation Groupe ;

(i) la mise en ceuvre de procédures générales Groupe
afin de garantir la conformité aux régles applicables
(par exemple IFRS et recommandations de I'AMF) ;

(i) I'existence  d'instructions et de  procédures
spécifiques suivies au niveau du Groupe ;

(iv) la présentation des informations financiéres, a
chaque cléture semestrielle et annuelle précédant la
publication, au Comité d'audit et des risques.

Les données relatives au compte de résultat, au bilan et au
tableau des flux de trésorerie sont établies
trimestriellement. L'équipe consolidation Groupe contréle
chaque trimestre les données déclarées par les équipes
consolidation Sous-groupes et s'assure de leur conformité
aux normes applicables.

Sans qu'ils fassent partie intégrante des procédures de
contréle interne, les Commissaires aux comptes prennent
en compte les systémes comptables et de contréle interne
pour planifier leurs missions et concevoir leurs approches
d'audit. Les états financiers du Groupe font en grande
majorité I'objet d'un contréle par des Commissaires aux
comptes locaux, membres des réseaux du college des
Commissaires aux comptes assurant la certification des
comptes consolidés du Groupe.

tenue d'exécuter afin d'atteindre les objectifs définis dans
le Plan d’Audit approuvé.

Les activités d'audit interne sont exécutées conformément
au Plan d'Audit approuvé et en appliquant une
méthodologie  commune a tous les secteurs
géographiques. Pour chaque audit, un rapport est établi
et distribué aux différentes parties concernées. En 2019,
un projet spécifique a été exécuté en vue d’harmoniser les
méthodologies d'audit interne mises en ceuvre par les
Directions de I’Audit Interne d'Essilor et de Luxottica.

Les résultats des activités d'audit interne sont
communiqués périodiquement au Comité d'Audit et des
Risques d'EssilorLuxottica ainsi qu’a la Direction Générale,
ce qui permet aux sociétés d'identifier les domaines a
améliorer dans le dispositif de contréle interne, pour
lesquels des plans d'action spécifiques sont convenus afin
de renforcer les bases du dispositif lui-méme. La mise en
ceuvre des recommandations formulées par les activités
d'audit interne reléve de la responsabilité de I'entité
auditée et fait l'objet d'un contréle périodique afin
d'assurer que les plans d’action convenus sont exécutés
dans le délai prévu.
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BLOC NOTES

Composition du Conseil d’administration

Entre le 1* janvier 2019 et le 30 mars 2020

Leonardo DEL VECCHIO, Président-Directeur Général

Hubert SAGNIERES, Vice-Président-Directeur Général Délégué

Romolo BARDIN, administrateur non indépendant

Juliette FAVRE, administratrice représentant les actionnaires salariés

Giovanni GIALLOMBARDO, administrateur non indépendant

Bernard HOURS¥*, administrateur indépendant (jusqu’au 12 mai 2019)

Annette MESSEMER*, administratrice indépendante

Lucia MORSELLI*, administratrice indépendante

Francesco MILLERI, administrateur non indépendant

Gianni MION¥*, administrateur indépendant

Léonel PEREIRA ASCENCAO, administrateur représentant les salariés

Olivier PECOUX, administrateur non indépendant (au sens de I'’Accord de Rapprochement — cf. tableau section 2.4)
Sabrina PUCCI*, administratrice indépendante

Paul du SAILLANT, administrateur non indépendant (depuis le 30 mars 2020)

Cristina SCOCCHIA*, administratrice indépendante

Laurent VACHEROT, administrateur non indépendant (depuis le 12 mai 2019 et jusqu'au 30 mars 2020)
Jeanette WONG*, administratrice indépendante

Delphine ZABLOCKI, administratrice représentant les salariés.

(1) Date du dernier changement dans la composition du Conseil d'administration (voir section 3.2.2 du présent Document d'enregistrement universel).

* Pour un tableau de synthése détaillant pour chaque administrateur d'EssilorLuxottica les critéres d'indépendance au regard du Code AFEP-MEDEF pour
|"exercice 2019, voir section 2.1.1.3.

Conformément a I'Accord de Rapprochement, la gouvernance d'EssilorLuxottica est organisée depuis la réalisation de
I'Apport, soit le 1° octobre 2018, suivant les principes rappelés a la section 2.1.1. Cette gouvernance sera applicable
jusqu'a la date de I'Assemblée Générale annuelle des actionnaires appelée a approuver en 2021 les comptes de
I'exercice 2020 d'EssilorLuxottica (la « Période Initiale »).

Le 1°" octobre 2018, les statuts d'EssilorLuxottica approuvés par I'Assemblée Générale du 11 mai 2017 sont entrés en
vigueur ainsi que le nouveau Réglement intérieur du Conseil d’administration disponible en version intégrale sur le site
internet de la Société dans la section « Gouvernance ».

Les parties a I'’Accord de Rapprochement ont confirmé que la culture de I'actionnariat salarié demeurera une
caractéristique essentielle du groupe EssilorLuxottica. Il est rappelé qu’Essilor a recu en avril 2019 le prix de « I'utilisation
optimale de la technologie » & l'occasion de I'édition 2019 des « GEO Awards » organisée par la Global Equity
Organization (GEO). Cette distinction récompense les solutions digitales développées par le Groupe pour promouvoir
I'actionnariat salarié.

Comités spécialisés

Comité d'Audit et des Risques Présidente : Lucia Morsellli
Membres : Romolo Bardin, Annette Messemer, Olivier Pécoux

Comité des Nominations et des Président : Olivier Pécoux
Rémunérations Membres : Romolo Bardin, Bernard Hours (jusqu’au 12 mai 2019),
Annette Messemer (depuis le 12 mai 2019), Gianni Mion

Comité Responsabilité Sociétale Présidente : Jeanette Wong
de I'Entreprise (RSE) Membres : Giovanni Giallombardo, Hubert Sagnieres, Cristina Scocchia
Comité Stratégique Président : Francesco Milleri

Membres : Juliette Favre (depuis le 15 mai 2019),

Gianni Mion, Bernard Hours (jusqu’au 12 mai 2019),

Hubert Sagnieres, Cristina Scocchia (depuis le 15 mai 2019),
Laurent Vacherot (depuis le 12 mai 2019 et jusqu'au 30 mars 2020),
Paul du Saillant (depuis le 30 mars 2020)

Le Rapport sur le gouvernement d'entreprise détaillé dans les sections suivantes a été revu par le Conseil d'administration
du 5 mars 2020. Cependant, les références a la date de I'Assemblée Générale ont été mises a jour pour refléter son report
du 15 mai 2020 au 25 juin 2020, tel que décidé par le Conseil d'administration du 30 mars 2020 (voir section 3.2.2 du
présent Document d'enregistrement universel).
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2.1

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37 du
Code de commerce, ce rapport intégre notamment les
informations sur :

® |a composition du Conseil d'administration et la
description de la politique de diversité appliquée aux
membres du Conseil d'administration ainsi qu’une
description des objectifs de cette politique, de ses
modalités de mise en ceuvre et des résultats obtenus au
cours de I'exercice écoulé ;

e |es conventions conclues entre un administrateur ou un
actionnaire significatif et une filiale ;

e les conditions de préparation et d'organisation des
travaux du Conseil d'administration au cours de
|"exercice clos le 31 décembre 2019 ;

¢ les recommandations du Code AFEP-MEDEF "V auquel
la Société se réfere depuis 2009 dont I'application a été
écartée (section 2.4) ;

e |es limitations que le Conseil d’administration apporte
aux pouvoirs du Directeur Général (section 2.1.3) ;

e |es modalités particuliéres relatives a la participation
des actionnaires a I'’Assemblée Générale (section 2.2) ;

2.1.1

Principes relatifs a la composition
du Conseil d’administration d’'EssilorLuxottica

Le Conseil d'administration

composé comme suit :

(i) le Président Exécutif de Luxottica, Leonardo
Del Vecchio, a été nommé Président-Directeur
Général d'EssilorLuxottica (le « Président-Directeur
Général d'EssilorLuxottica ») ;

(i) le Président-Directeur Général d'Essilor International
(Compagnie  Générale  d'Optique) avant le
1°" octobre 2018, Hubert Sagniéres, a été nommé
Vice-Président-Directeur Général Délégué
d'EssilorLuxottica (le « Vice-Président-Directeur
Général Délégué d’EssilorLuxottica ») ;

(i) le Conseil d'administration d'EssilorLuxottica est
composé de seize membres ;

(iv) huit membres proposés par Essilor, parmi lesquels
figurent le Vice-Président-Directeur Général Délégué
d'EssilorLuxottica, deux représentants des salariés,
un  représentant de  Valoptec  Association,
trois  membres  indépendants du  Consell
d’administration d'Essilor International (Compagnie
Générale d'Optique) avant le 1% octobre 2018 et
un  membre non indépendant du Conseil
d'administration d'Essilor International SAS (pour
plus d'informations sur la qualification d'indépendant
aux fins de I'’Accord de Rapprochement, se référer
au paragraphe Conformité au Code AFEP-MEDEF) ;
et

d'EssilorLuxottica  est

Rapport sur le gouvernement d’entreprise
Informations sur le gouvernement d'entreprise

Informations sur le gouvernement d’entreprise

e |e tableau récapitulatif des délégations en cours de
validité accordées par |'’Assemblée Générale en matiere
d'augmentations de capital et faisant apparaitre
I'utilisation faite de ces délégations au cours de
|"exercice (section 2.2.3) ;

e les éléments susceptibles d'avoir une incidence en cas
d'offre publique (section 2.2.4) ;

e la rémunération des mandataires sociaux et notamment
la politique de rémunération applicable aux dirigeants
mandataires sociaux et la résolution correspondante
soumise a I'’Assemblée Générale du 25 juin 2020 (voir
section 2.3).

Ce rapport a été présenté au Comité des Nominations et

des Rémunérations au cours de sa séance du

27 février 2020 avant d'étre soumis a |'approbation du

Conseil d'administration le 5 mars 2020.

Ce rapport reflete les principes de gouvernance tels que

décrits dans I"’Accord de Rapprochement ; ces principes

seront applicables jusqu'a la date de [|'Assemblée

Générale annuelle des actionnaires appelée a statuer en

2021 sur les comptes de |'exercice 2020 d'EssilorLuxottica

(la « Période Initiale »).

Composition du Conseil d’administration

(v)  huit membres proposés par Delfin, parmi lesquels le
Président-Directeur Général d'EssilorLuxottica, trois
représentants de Delfin et quatre membres
indépendants désignés par Delfin aprés consultation
d'Essilor (& moins que ces administrateurs ne soient
choisis parmi les membres actuels du Conseil
d'administration de Luxottica, auquel cas aucune
consultation ne sera requise).

Deux dirigeants mandataires sociaux dotés

de pouvoirs égaux

Le Président-Directeur Général d'EssilorLuxottica dispose
des mémes pouvoirs que le Vice-Président-Directeur
Général Délégué d'EssilorLuxottica.

Empéchement des dirigeants ou des administrateurs

au cours de la Période Initiale

Si le Président-Directeur Général d'EssilorLuxottica
et/ou le Vice-Président-Directeur Général Délégué
d'EssilorLuxottica devait étre empéché ou en état
d'incapacité, le Vice-Président de Luxottica devra agir en
remplacement du Président-Directeur Général et le
Directeur Général d'Essilor International (SAS) devra agir
en remplacement du Vice-Président-Directeur Général
Délégué.

(1) Ce code est consultable sur internet a I'adresse suivante : http://www.medef.com.
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Si un administrateur d'EssilorLuxottica devait étre
empéché ou en état d'incapacité, le Consell
d'administration d'EssilorLuxottica devrait étre réuni aussi
rapidement que possible en vue de désigner un
successeur (a la majorité des administrateurs désignés par
Delfin ou par Essilor, le cas échéant, en fonction de la
partie a I'’Accord de Rapprochement qui avait initialement
désigné I'administrateur en état d'incapacité). Si le
remplacement est impossible sans la tenue d'une
Assemblée Générale des actionnaires d'EssilorLuxottica, le
Conseil  d'administration  d'EssilorLuxottica convoqué
décidera des modalités applicables afin d'assurer la
désignation aussi rapidement que possible de ce
remplacement conformément aux dispositions prévues
dans I'"Accord de Rapprochement afin de respecter les
principes d'équilibre de la gouvernance prévus dans
I'’Accord de Rapprochement.

La composition du Conseil d’administration et des
Comités d'EssilorLuxottica se conforme aux lois et
reglements en vigueur et au Code AFEP-MEDEF (sous
réserve de certaines exceptions limitées). A la date du
présent Document d'enregistrement universel, les
déviations par rapport aux recommandations du Code
AFEP-MEDEF sont décrites a la section 2.4.

2.1.1.1 Composition au 31 décembre 2019

Les statuts d'EssilorLuxottica prévoient en leur article 11
que « la Société est administrée par un Conseil
d’administration dont les nombres minimum et maximum
de membres sont définis par les dispositions légales en
vigueur, a ce jour de trois (3) membres au moins et de dix-
huit (18) membres au plus », étant précisé que les

administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris
en compte pour la détermination du nombre minimal et
du nombre maximal d'administrateurs prévus au
paragraphe 1 du présent article.

Au 31 décembre 2019, le Conseil d'administration
d'EssilorLuxottica était composé de 16 membres, dont
une administratrice représentant les actionnaires salariés

et deux administrateurs représentant les salariés .

La liste compléte des fonctions des administrateurs en
exercice figure, conformément a la loi, a la section 2.5.

Les principes relatifs a la composition du Conseil
d'administration d'EssilorLuxottica refletent les principes
de  gouvernance  énoncés dans  |'Accord de
Rapprochement mentionné ci-dessus. Cette gouvernance
d'EssilorLuxottica mise en place a compter du
1¢" octobre 2018, la Date de Réalisation de I'’Apport, sera
applicable pendant la Période Initiale, soit jusqu'a
I'Assemblée Générale de 2021 appelée a approuver les
comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2020.

A l'issue de la Période Initiale, (i) les membres du Conseil
d’administration d'EssilorLuxottica seront nommés pour
trois ans ; et (i) tout nouveau membre du Conseil
d’administration  d'EssilorLuxottica sera proposé a
I'élection lors de I'Assemblée Générale des actionnaires
d'EssilorLuxottica  par les membres du Conseil
d’administration d’EssilorLuxottica sur recommandation
du Comité des Nominations et des Rémunérations
d'EssilorLuxottica, ou par tout actionnaire
d'EssilorLuxottica, conformément a la Iégislation en
vigueur, indifféeremment de la provenance des candidats
de Luxottica ou d'Essilor.

(1) Composition effective depuis la Date du Rapprochement d'Essilor avec Luxottica, soit le 1°" octobre 2018.
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Composition du Conseil d’administration au 31 décembre 2019

6

Administrateurs
indépendants

o

16

Administrateurs

2

Administrateurs
représentant
les salariés

1

Administratrice
représentant
les actionnaires
salariés

o

7

Administratrices

7

Nationalités

Leonardo Hubert Romolo Juliette Giovanni
Del Vecchio Sagniéres Bardin Favre Giallombardo
Président-Directeur Vice-Président-Directeur Administrateur O Administratrice Administrateur non
Général Général Délégué non indépendant représentant indépendant
d'EssilorLuxottica d’EssilorLuxottica les actionnaires salariés
IT FR CA FR ITLU

Annette
Messemer

Francesco
Milleri

Lucia
Morselli

Olivier
Pécoux

Léonel
Pereira Ascencao

3 Administratrice
indépendante

DE

Administrateur
non indépendant

T

3 Administrateur
indépendant

T

3 Administratrice
indépendante

T

Administrateur non
indépendant "

FR

@ Administrateur
représentant les
salariés

FRPT

Sabrina
Pucci

Cristina
Scocchia

Laurent
Vacherot

Jeanette
Wong

Delphine
Zablocki

3 Administratrice
indépendante

IT

3 Administratrice
indépendante

T

Administrateur
non indépendant

3 Administratrice
indépendante

SG

o Administratrice

représentant les salariés

FR

(1) Qualifié d’Administrateur indépendant par les parties a I’Accord de Rapprochement par dérogation aux critéres définis par le Code AFEP-MEDEF, voir

section 2.4.
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2.1.1.2 Evolution de la composition
du Conseil d'administration de la
Société a compter de la Date
de Réalisation de I’Apport et
jusqu’au 31 décembre 2019

Suite a la démission de Bernard Hours, le 12 mai 2019, le
Conseil d’administration d’EssilorLuxottica a nommé
Laurent Vacherot en remplacement de Bernard Hours,
sous réserve de ratification par I'’Assemblée Générale du
25 juin  2020. Conformément aux principes de
gouvernance énoncés dans |'’Accord de Rapprochement
mentionné dans la section 2.1.1 ci-dessus, la composition
du Conseil d'administration d'EssilorLuxottica est la
suivante :

1. Leonardo Del Vecchio, Président-Directeur Général
d'EssilorLuxottica ;

2. Hubert Sagnieres, Vice-Président-Directeur Général
Délégué d'EssilorLuxottica ;

3. Romolo  Bardin, qualifié
indépendant ;

4. Juliette Favre, représentante de Valoptec Association,
qualifiée d’administratrice non indépendante ;

5. Giovanni Giallombardo, qualifié d’administrateur non
indépendant ;

d’administrateur  non

6. Annette Messemer,  qualifiée  d'administratrice
indépendante ;

7. Francesco Milleri, qualifié d'administrateur non
indépendant ;

8. Gianni Mion, qualifié d’administrateur indépendant ;

9. Lucia Morselli, qualifiée d’administratrice
indépendante ;

10. Olivier Pécoux, qualifié d'administrateur indépendant
par les parties a I'’Accord de Rapprochement par
dérogation aux critéres définis par le Code AFEP-
MEDEF (voir tableau relatif aux déviations au Code
AFEP-MEDEEF 3 la section 2.4) ;

. Léonel Pereira Ascencao, représentant des salariés ",
qualifié d'administrateur non indépendant ;

1

—_

12. Sabrina Pucci, qualifiée d'administratrice
indépendante ;

13. Cristina Scocchia, qualifiée d'administratrice
indépendante ;

14. Laurent VACHEROT, qualifié d'administrateur non
indépendant ;

15. Jeanette Wong, qualifiée d'administratrice

indépendante ;
)

16. Delphine Zablocki, représentante des salariés ),
qualifiée d'administratrice non indépendante.

La composition du Consell d'administration
d'EssilorLuxottica comprend six administrateurs qualifiés
d'indépendants (soit 46 % des membres du Conseil
d'administration d'EssilorLuxottica @) et sept femmes
(six femmes si on ne tient pas compte des administrateurs
représentant les salariés, soit plus de 40 % des membres
du Conseil d’administration d’EssilorLuxottica),
conformément aux lois et réglements en vigueur et aux
recommandations du Code AFEP-MEDEF.

Pour un tableau de syntheése détaillant pour chaque
administrateur d’EssilorLuxottica les critéres
d'indépendance au regard du Code AFEP-MEDEF,
veuillez-vous référer a la section 2.1.1.3.

2.1.1.3 Politique de diversité

a) Appliquée aux membres du Conseil
d’administration d’EssilorLuxottica

Dans le cadre de I'’Accord de Rapprochement, Essilor et
Delfin se sont accordés sur la composition du Conseil
d'administration d'EssilorLuxottica conformément aux lois
et réglements en vigueur et aux recommandations du
Code AFEP-MEDEF. Dans ce cadre, le Conseil
d’administration est composé de :

e six administrateurs indépendants au sens du Code
AFEP-MEDEF

e sept femmes, soit plus de 40 % des membres du
Conseil d'administration d’EssilorLuxottica tel que
requis par l'article L. 22518-1 du Code de commerce
(I"'administratrice représentant les salariés n’est pas prise
en compte pour le calcul du seuil de 40 % précité) ;

e sept nationalités (francaise, italienne, canadienne,
luxembourgeoise, allemande, singapourienne et
portugaise).

Conformément a l'article L. 225-37-4 du Code de
commerce, les deux tableaux de synthése ci-dessous
détaillent les principaux criteres (tels que le sexe, I'age, la
nationalité, les qualifications et I'expérience
professionnelle)  permettant de  promouvoir  une
diversification.

Composition du Conseil d’administration au 31 décembre 2019

Mandat social

Administrateur/ Date Date
Administratrice Sexe Age Nationalité Fonctions principales de début de fin®
Leonardo DEL VECCHIO, H 84 Italien Président-Directeur Général 01/10/2018 2021
Président-Directeur Général d'EssilorLuxottica

d’EssilorLuxottica Président Exécutif de Luxottica

Hubert SAGNIERES, H 64 Francais et Vice-Président-Directeur Général 01/10/2018 2021
Vice-Président-Directeur Canadien Délégué d’EssilorLuxottica

Général Délégué Président d'Essilor International

d'EssilorLuxottica (SAS)

Romolo BARDIN, H 41 Italien Directeur Général de Delfin SARL 01/10/2018 2021
administrateur non (Luxembourg)

indépendant

(1) Nommeés avant la Date de Réalisation de I’Apport pour un mandat de quatre ans.
(2) Les administrateurs représentant les actionnaires salariés ainsi que les administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte dans le calcul

de ce pourcentage, conformément au Code AFEP-MEDEF.
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Mandat social

Administrateur/ Date Date
Administratrice Sexe Age Nationalité Fonctions principales de début de fin®
Juliette FAVRE, 47 Francaise  Directrice de Projets Stratégiques, 01/10/2018 2021
administratrice représentant Global Operations Support au sein
les actionnaires salariés d'Essilor International (SAS)
Représentante de Valoptec
Association
Giovanni GIALLOMBARDO, 64 ltalien et Vice-President-Managing Director 01/10/2018 2021
administrateur non Luxembourgeois  de la succursale luxembourgeoise
indépendant d'Unicredit Bank AG
Annette MESSEMER *, 55 Allemande Ancienne Directrice de la division 01/10/2018 2021
administratrice Corporate Clients de
indépendante Commerzbank AG
Lucia MORSELLI *, 63 Italienne Administratrice de Telecom ltalia 01/10/2018 2021
administratrice
indépendante
Francesco MILLERI, 60 ltalien Vice-Président et Directeur Général 01/10/2018 2021
administrateur non de Luxottica Group S.p.A. (Italie)
indépendant
Gianni MION *, 76 Italien F.I.LL.A. Fabbrica Italiana Lapis ed 01/10/2018 2021
administrateur indépendant Affina S.p.A. (italie)
Léonel PEREIRA 47 Francaiset  Chef d'atelier surfacage et verres 01/10/2018 2021 ®
ASCENCAO, Portugais  au sein d’Essilor International (SAS)
administrateur représentant
les salariés
Olivier PECOUX, 60 Francais Directeur Général-Managing 01/10/2018 2021
administrateur non Partner de Rothschild & Co
indépendant © et Rothschild et Cie Banque
Sabrina PUCCI *, 52 [talienne Professeur en comptabilité et en 01/10/2018 2021
administratrice reporting financier a |'université
indépendante Roma TRe et membre du Groupe
de travail « Comptabilité
des Assurances » de I'EFFRAG
(European Financial Reporting
Advisory Group)
Cristina SCOCCHIA *, 46 Italienne Présidente-Directrice Générale 01/10/2018 2021
administratrice de Kiko S.p.A. (Italie)
indépendante
Laurent VACHEROT, 63 Francais Directeur Général d'Essilor 05/12/2019 2021 @
administrateur non International (SAS)
indépendant
Jeanette WONG *, 58 Singapourienne  Directrice Exécutive de DBS Group 01/10/2018 2021
administratrice (Singapour)
indépendante
Delphine ZABLOCKI, 43 Francaise Agent qualifié de fabrication 01/10/2018 2021 ®

administratrice représentant

les salariés

au sein d'Essilor International (SAS)

* Administrateur indépendant.

(a) Date de I'Assemblée Générale annuelle des actionnaires de I'année concernée.

(b) Désignés par le Comité Central d'Entreprise le 20 septembre 2017 pour une durée de quatre ans.

(c) Qualifié d'indépendant par les parties a |'’Accord de Rapprochement par dérogations aux critéres définis par le Code AFEP-MEDEF.

(d) Le 30 mars 2020, le Conseil d’administration d’EssilorLuxottica a coopté Paul Du Saillant comme nouvel administrateur en remplacement de Laurent
Vacherot, ancien Directeur Général d'Essilor International, qui a fait valoir ses droits a la retraite.

Equilibre hommes — femmes

EssilorLuxottica veille a respecter le principe de
représentation équilibrée des femmes et des hommes au
sein  du Conseil d'administration. Le  Conseil
d’administration compte sept femmes, six hors
administrateurs représentant les salariés, sur 16 membres,

de telle sorte que plus de 40 % de ses membres sont des
femmes.

Deux Comités spécialisés sur quatre sont par ailleurs
présidés par des femmes, le Comité d'Audit et des
Risques et le Comité de Responsabilité Sociale de
I'Entreprise dont la présidence est respectivement assurée
par Mesdames Lucia Morselli et Jeanette Wong.
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Moyenne d’'age des administrateurs

Au 31 décembre 2019, le Conseil d"administration comptait 16 administrateurs dont la moyenne d'age s'élevait a 58 ans.

Expertise et compétence

Administrateur/Administratrice

Contribution aux travaux du Conseil d'administration

Leonardo DEL VECCHIO,
Président-Directeur Général
d'EssilorLuxottica

Hubert SAGNIERES,
Vice-Président-Directeur Général
Délégué d’EssilorLuxottica
Romolo BARDIN,
administrateur non indépendant
Juliette FAVRE,

administratrice représentant les
actionnaires salariés

Giovanni GIALLOMBARDO,
administrateur non indépendant

Annette MESSEMER?,
administratrice indépendante

Francesco MILLERI,
administrateur non indépendant
Gianni MION*,

administrateur indépendant
Lucia MORSELLI*,
administratrice indépendante
Olivier PECOUX,
administrateur non indépendant @
Léonel PEREIRA ASCENCAO,
administrateur

représentant les salariés
Sabrina PUCCI*,
administratrice indépendante
Cristina SCOCCHIA*,
administratrice indépendante
Laurent VACHEROT,
administrateur non indépendant
Jeanette WONG*,
administratrice indépendante
Delphine ZABLOCKI,

administratrice représentant
les salariés

)

Une approche visionnaire dans la conduite des affaires et son expérience de vie en
tant qu’entrepreneur et innovateur.

Une expérience de dirigeant d'un groupe leader mondial ainsi qu'une expertise de
I'industrie ophtalmique acquise depuis 30 ans.

Une expertise de haut niveau en termes de stratégie, de gestion et de finance.

Une grande connaissance d'Essilor, au travers de ses filieres industrielle et
commerciale.

Sa candidature a été proposée par Valoptec Association. Sa présence au Conseil
d’administration est un signe fort de I'importance qu’EssilorLuxottica accorde a
I'actionnariat salarié.

Un haut niveau d'expertise en finance acquis de par ses fonctions au sein
d'institutions financiéres internationales.

Une vaste expertise en matiere stratégique, financiére, comptable et de gestion du
risque, fruit de 20 ans de carriere passés au sein d'établissements financiers et
d'entreprises de renommeée internationale, et notamment au sein de différentes
instances de réglementation.

Une solide expérience en tant que conseil en stratégie pour des entreprises
mondiales et une connaissance des technologies et infrastructures digitales.

Une expérience en matiére de conduite des affaires, ainsi qu'une implication dans
le développement d’organisations internationales prospéres.

Une solide expérience en matiere de gestion et de redressement d'entreprises.

Une expérience en matiére financiére et bancaire ainsi qu'une grande connaissance
de la filiere optique et d'Essilor qu'il accompagne depuis 2001.

Une connaissance de l'industrie de I'optique et d'Essilor.

Une expertise comptable et financiére.
Une vaste expertise en matiére de stratégie et de gestion.

Une vaste expérience en finance et gestion, fruit de 30 ans de carriere dans le
groupe Essilor.

Une expertise financiére, ses connaissances en matiére de responsabilité sociale
des entreprises et sur les marchés internationaux, et plus spécifiquement asiatiques.

Une connaissance de I'industrie de I'optique et d'Essilor.

* Administrateur indépendant.

(a) Qualifié d'indépendant par les parties a |'’Accord de Rapprochement par dérogations aux critéres définis par le Code AFEP-MEDEF.

Durée des fonctions des administrateurs

organiser une nouvelle désignation au plus tard

Conformément a l'article 11 des statuts, « la durée des
mandats des administrateurs est de trois ans. Par
exception, le mandat des administrateurs représentant les
salariés qui seront nommés entre le 11 mai 2017 et le
30 juin 2018 sera de quatre ans. La fonction
d’administrateur  représentant les  salariés  cesse
automatiquement a la date anniversaire de la désignation,
sans qu'il soit nécessaire de transmettre une information
particuliere. La Société prend toutes dispositions pour
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un (1) mois avant I'expiration du mandat. ».

En conséquence :

® |es mandats des administrateurs en exercice nommés
par les différentes Assemblées Générales expireront a
la fin de la Période Initiale, soit a la date de I'’Assemblée
Générale qui se réunira en 2021 pour statuer sur les
comptes clos au 31 décembre 2020 ;

e |e mandat des deux administrateurs représentants les
salariés désignés le 20 septembre 2017 est,



conformément a l'article 11 des statuts, de
quatre (4) ans afin que la durée de leurs mandats couvre
la durée du mandat des autres administrateurs
d'EssilorLuxottica.

Par dérogation a la recommandation 13.2 du Code AFEP-
MEDEF, il est précisé que pendant la Période Initiale, les
mandats des administrateurs d'EssilorLuxottica ne seront
pas échelonnés afin d'assurer une transition et une
intégration harmonieuses des deux sociétés dans le cadre
du Rapprochement (voir section 2.4 paragraphe Synthése
des déviations par rapport aux recommandations du
Code AFEP-MEDEF).

Détention obligatoire d'actions par les administrateurs
désignés par I'Assemblée Générale

Selon l'article 12 des statuts en vigueur, chaque
administrateur nommé par I'’Assemblée Générale doit étre
propriétaire d’au moins 1 000 actions de la Société. Par
dérogation, les administrateurs représentant les salariés
ne sont pas tenus de détenir des actions en application
de I'article L. 225-25 du Code de commerce.

Les fiches relatives a chaque administrateur (voir
section 2.5) mentionnent le nombre d’actions détenues
par chacun d'eux.

Indépendance des membres du Conseil d’administration

Aux termes du Reglement intérieur de la Société, adopté
par le Conseil d'administration le 1° octobre 2018 et
modifié le 12 mai 2019, les critéres suivants, conformes au
Code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF, ont
été retenus pour qualifier un  administrateur
d'indépendant :

« Est indépendant un administrateur qui n'a aucune
relation avec la Société, son Groupe ou sa direction, de
nature a compromettre |'exercice de sa liberté de
jugement. Pour  étre  qualifié¢  d'indépendant,
I'administrateur doit satisfaire les critéres suivants :

1. ne pas étre et ne pas avoir été au cours des cinq
derniéres années :

e un salarié ou un dirigeant exécutif " de la Société,

e un salarié, un dirigeant exécutif ou un administrateur
d'une société appartenant au Groupe (autre qu’un
administrateur de la Société, d'Essilor International
(SAS) ou de Luxottica Group S.p.A.);

2. ne pas étre dirigeant exécutif d'une société dans
laguelle  la Société exerce directement ou
indirectement une fonction d’administrateur ou dans
laguelle un employé ou un dirigeant exécutif de la
Société (actuellement en fonction ou ayant exercé ces
fonctions au cours des cing derniéres années) est un
administrateur ;

3. ne pas étre un client, fournisseur, banquier de
financement ou d'investissement (ou étre lié
directement ou indirectement a ces personnes) :

e important de la Société ou du Groupe, ou
e pour lequel la Société ou le Groupe représente une
part importante de l'activité ;

4. ne pas étre lié par des liens familiaux étroits avec un
mandataire social de la Société ;

5. ne pas avoir été commissaire aux comptes de la
Société au cours des cing dernieres années ;
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6. ne pas avoir été administrateur de la Société pendant
plus de 12 ans. La perte du statut d'administrateur
indépendant intervient a la date a laquelle cette
période de 12 ans est atteinte.

Compte tenu de la structure du groupe EssilorLuxottica, le
fait qu'un administrateur de la Société siége au sein du
Conseil d'administration de I'une de ses deux filiales
opérationnelles, Essilor International (SAS) ou Luxottica
Group S.p.A., n'affecte pas son indépendance.
Sont qualifiés  d'indépendants les administrateurs
représentant des actionnaires ne participant pas au
contréle de la Société.
Toutefois, si I'administrateur représente un actionnaire
détenant plus de 10 % du capital ou des droits de vote, le
Conseil  d'administration se  prononce sur  son
« indépendance », aprés avis écrit du Comité des
Nominations et des Rémunérations. Cet avis tient compte
notamment de :
® |a composition du capital de la Société ;
¢ |'existence d'un conflit d'intéréts potentiel. »
Chaque année, le Conseil d'administration examine la
situation de chagque administrateur au regard des critéres
d'indépendance établis dans le Code AFEP-MEDEF en
vigueur.
Au 5 mars 2020, six administrateurs pouvaient étre
considérés, au regard des criteres d'indépendance du
Code AFEP-MEDEF ci-dessus, comme indépendants, a
savoir Annette Messemer, Lucia Morselli, Gianni Mion,
Sabrina Pucci, Cristina Scocchia et Jeanette Wong.
A cette date, le taux d'indépendance du Conseil
d'administration atteint 46 % en application des
recommandations du Code AFEP-MEDEF (c'est-a-dire en
ne prenant pas en compte |'administrateur représentant
les actionnaires salariés et les deux administrateurs
représentant les salariés).
Le Conseil d'administration a notamment considéré
qu'aucun des administrateurs qualifiés d'indépendants
n‘entretenait de relations d'affaires significatives avec la
Société et son Groupe. En particulier, il est a noter
I'absence de flux financier entre EssilorLuxottica et la
banque DBS dont Madame Jeanette Wong occupe les
fonctions de Directrice Exécutive au sein du Groupe DBS
en charge des services bancaires aux institutions, lesquels
regroupent les services bancaires aux entreprises et la
division Global Transactions Services.

A noter que pour les besoins de I'Accord de

Rapprochement, Olivier Pécoux, administrateur non

indépendant au sens du Code AFEP-MEDEF, a été qualifié

par les parties a I'’Accord de Rapprochement, Essilor et

Delfin, comme un administrateur indépendant par

dérogation aux recommandations du Code AFEP-MEDEF

(voir section 2.4 paragraphe Synthese des déviations par

rapport aux recommandations du Code AFEP-MEDEF).

En revanche, ne sont pas considérés comme indépendants

au sens du Code AFEP-MEDEF :

e Leonardo Del Vecchio,
d'EssilorLuxottica ;

e Hubert Sagnieres, Vice-Président-Directeur
Délégué d'EssilorLuxottica ;

e parmi les administrateurs proposés par Delfin : Romolo
Bardin, Giovanni Giallombardo, Francesco Milleri ;

Président-Directeur Général

Général

(1) Dans ledit Reglement intérieur, « dirigeant exécutif » désigne le Président-Directeur Général, le Vice-Président-Directeur Général Délégué et tout
Directeur Général Délégué de la Société ; « dirigeant non exécutif » désigne tout Président non exécutif du Conseil d'administration (le cas échéant) ;
« mandataires sociaux » désigne a la fois les dirigeants exécutifs et les dirigeants non exécutifs (le cas échéant).
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® parmi les administrateurs proposés par Essilor : Laurent
Vacherot (Directeur Général d'Essilor International
jusqu'au 30 mars 2020, date de son remplacement par
Paul du Saillant), Olivier Pécoux (administrateur qualifié
d'indépendant par les parties a [|'‘Accord de
Rapprochement par dérogation aux criteres définis par
le Code AFEP-MEDEF), Juliette Favre (administratrice

représentant les actionnaires salariés, représentante de
Valoptec  Association), Delphine  Zablocki et
Léonel Pereira Ascencao (les deux administrateurs
représentant les salariés désignés par le Comité Central
d'Entreprise par délibération en date du 20 septembre
2017 pour une durée de quatre ans).

Tableau de synthese précisant la conformité ou non de chaque administrateur en exercice
au 31 décembre 2019 au regard des critéres d’'indépendance du Code AFEP-MEDEF

Dans ce tableau, v représente un critére d'indépendance satisfait et x représente un critére d'indépendance non satisfait.

Critéres d'indépendance AFEP-MEDEF

Salarié Salarié, .
ou dirigeant _Cl'e“t'
dirigeant exécutif ou fournisseur,
exécutif administrateur banquier
. - d’affaires Commissaire
au cours f]e's cingq annees ou de Lien familial aux  Admini-
précédentes financement proche comptesau strateur
de la Société (relations avec un cours des depuis Statut
Administrateur/ de la ou d'une société Mandats d’affaires mandataire cinq années plus de d’actionnaire
Administratrice Société du Groupe  croisés significatives) social précédentes 12 ans important
Leonardo
DEL VECCHIO X X V X \ V N X
Hubert SAGNIERES X X v Vv v v v Vv
Romolo BARDIN \ N % v N N N x@
Juliette FAVRE X X V V v v v v
Giovanni J J J J J J J X
GIALLOMBARDO
Annette
MESSEMER v Vv v v Vv v Vv Vv
Francesco MILLERI \ X \J X V v V x®@
Gianni MION ™ \ N \ \ \ V V V
Lucia MORSELLI @ v v V v v v v v
Olivier PECOUX V v \ V V V X V
Léonel PEREIRA V X v v Vv v v v
ASCENCAO
Sabrina PUCCI™ V V V V Vv v Vv Vv
Cristina
SCOCCHIA® v Vv v v Vv v Vv Vv
Laurent VACHEROT X X v V V V Vv Vv
Jeanette WONG V v V V Vv v Vv Vv
Delphine
ZABLOCKI v X v v v v V v

(1) Administrateur indépendant au sens du Code AFEP-MEDEF (compte tenu de la structure du groupe EssilorLuxottica, le fait qu'un administrateur de la
Société siege au sein du Conseil d’administration de I'une de ses deux filiales opérationnelles, Essilor International ou Luxottica, n'affecte pas son

indépendance).
(2) Administrateur représentant Delfin au sens de I’Accord de Rapprochement.
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b) Appliquée aux membres de tout Comité mis en place, le cas échéant, par la Direction Générale en vue
de |'assister régulierement dans |'exercice de ses missions générales et sur les résultats en matiére de
mixité dans les 10 % de postes a plus forte responsabilité. Si la Société n'applique pas une telle
politique, le rapport comprend une explication des raisons le justifiant

Sur les 50 top executifs du groupe EssilorLuxottica 14%
sont des femmes (7/50). EssilorLuxottica n'a pas mis en
place a la date du présent Document d'enregistrement
universel de Comité de direction ou d'organe collégial
ayant pour mission d'assister Leonardo Del Vecchio et
Hubert Sagniéres au sens de la réglementation.

L'organisation d'EssilorLuxottica est la suivante:

e Dirigeants mandataires sociaux dotés de pouvoirs
identiques:
Président-Directeur Général : Leonardo Del Vecchio
Vice-Président-Directeur Général Délégué Hubert
Sagniéres

e Comité d'intégration: Co-présidé par le Président-
Directeur Général et le Vice-Président-Directeur
Général Délégué

* Responsables de l'intégration : Eric Léonard et Pierluigi
Longo

c) Appliquée aux membres du Conseil d’administration des sociétés opérationnelles, Essilor International

(SAS) et Luxottica Group S.p.A.

Direction de Luxottica Group S.p.A. et d'Essilor International (SAS)

Le  Président-Directeur  Général  d'EssilorLuxottica
assumera les fonctions de Président Exécutif de Luxottica
Group S.p.A. aussi longtemps qu'il sera Président-
Directeur Général d'EssilorLuxottica (étant précisé que le
Président-Directeur Général d'EssilorLuxottica pourra
désigner toute autre personne en tant que Président
Exécutif de Luxottica) et le Vice-Président-Directeur

Général Délégué d'EssilorLuxottica assumera les fonctions
de Président d'Essilor International (SAS) aussi longtemps
qu’il sera Vice-Président-Directeur Général Délégué
d'EssilorLuxottica (étant précisé que le Vice-Président-
Directeur Général Délégué d'EssilorLuxottica pourra
désigner toute autre personne en tant que Président
d'Essilor International (SAS)).

Composition au 31 décembre 2019 des Conseils d’administration d'Essilor International (SAS)

et de Luxottica Group S.p.A. :

Essilor International (SAS) (société opérationnelle non cotée)

Luxottica Group S.p.A.

Hubert SAGNIERES, Président

Philippe ALFROID, administrateur non indépendant
Antoine BERNARD DE SAINT-AFFRIQUE, administrateur
indépendant

Maureen CAVANAGH, administratrice représentant les actionnaires

salariés (F)
Paul du SAILLANT, administrateur non indépendant

Juliette FAVRE, administratrice représentant les actionnaires salariés

F)

Louise FRECHETTE, administratrice indépendante (F)

YI HE, Administrateur représentant les actionnaires salariés
Bernard HOURS, administrateur indépendant

Ludovic MATHIEU, administrateur représentant les actionnaires

salariés

Annette MESSEMER, administratrice indépendante (F)
Marc ONETTO, administrateur indépendan

Olivier PECOUX, administrateur indépendant

Laurent VACHEROT, administrateur non indépendant
Jeanette WONG, administratrice indépendante (F)

Leonardo DEL VECCHIO, Président exécutif du
Conseil d'administration

Luigi FRANCAVILLA, Vice-Président

Francesco MILLERI, Vice-Président-Directeur
Général

Leonardo Maria DEL VECCHIO, administrateur
non indépendant

Stefano GRASSI, Directeur Financier

Elisabetta MAGISTRETTI*, administratrice
indépendante (F)

Maria PIERDICCHI*, administratrice
indépendante (F)

Karl HEINZ SALZBURGER*, administrateur
indépendant

Luciano SANTEL*, administrateur indépendant
Andrea ZAPPIA*, administrateur indépendant

Sur les 10 administrateurs, deux sont des femmes,
soit 20 %.

Delphine ZABLOCKI, administratrice représentant les salariés (F)

Sur les 16 administrateurs, cing sont des femmes, soit 31,25 %

(sans compter I'’Administratrice représentant les salariés).

Administrateurs siégeant au sein du Conseil d’administration d’EssilorLuxottica (pour de * Administrateur satisfaisant a I'exigence d'indépendance requise

plus amples informations, veuillez consulter le site d’Essilor International a I'adresse
suivante : https://www.essilor.com/fr/le-groupe/gouvernance/conseil-dadministration/).

F = Femme

par la loi financiére consolidée italienne et dans le Code de
conduite des sociétés cotées.

Administrateurs siégeant au sein du Conseil d’administration
d'EssilorLuxottica (pour de plus amples informations, veuillez
consulter le site de Luxottica a l'adresse suivante : https://
www.luxottica.com/en/governance/board-directors/).
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Cette structure de gouvernance permet de bénéficier de
I'expertise et de |'expérience des administrateurs d'Essilor
International (SAS) et de Luxottica Group S.p.A. et
notamment :

® une connaissance et une pratique de chacune des deux
sociétés opérationnelles ;

e une expertise dans l'activité spécifique d'Essilor
International (SAS) et de Luxottica Group S.p.A. ;

e une expérience de plusieurs années dans la gestion
d’entreprises internationales, ce qui permet a la Société
de bénéficier d'une expertise et/ou expérience en
matiere de gestion;

® une expertise en matiere de finance, logistique,
marketing, commerce en ligne, etc.

2.1.1.4 Des administrateurs sensibilisés
a la déontologie et a la gestion
des conflits d'intéréts

Absence de conflit d'intéréts potentiels

Conformément au Réglement intérieur du Conseil
d’administration et a la Charte de l"'administrateur (voir
section 1.3 du présent Document d'enregistrement
universel), les administrateurs ont I'obligation de faire part
au Conseil d'administration de toute situation de conflit
d'intéréts, méme potentiel, en application des regles
définies par le Réglement intérieur du Conseil
d'administration dont I'extrait est reproduit dans I'encadré
ci-dessous et en application des regles du Code AFEP-

MEDEF auquel la société se réfere (dans ses versions

successives et désormais dans sa derniere version a jour

de janvier 2020).

La participation de I'administrateur a une opération a

laquelle la Société, ou toute autre société du Groupe, est

directement intéressée est portée a la connaissance du

Conseil d’administration préalablement a sa conclusion.

L'administrateur informe, dans le cadre d'une déclaration

annuelle, le Conseil d'administration des mandats et

fonctions qu'il exerce dans d'autres sociétés et doit
solliciter l'avis du Comité des Nominations et des

Rémunérations avant d'accepter tout nouveau mandat.

L'administrateur doit, plus spécifiquement, déclarer

chaque année les conflits d'intéréts méme potentiels qu'il

a détectés. Sur la base de ces déclarations, le Conseil

d'administration n'a identifié aucun conflit d'intéréts. Les

informations visées a I'annexe 1 du Reglement délégué

(UE) 2019/980 ci-apres contiennent des informations

complémentaires.

Sur la base des éléments qui précédent, a la connaissance

de la Société :

e il n'existe aucun conflit d'intéréts potentiel entre les
devoirs, a I'égard de I"émetteur, et les intéréts privés et/
ou autres devoirs a I'égard de tiers de I'un des membres
du Conseil d’administration de la Société, sauf comme

indiqué ci-dessous. A cet effet, la Charte de
I'administrateur prévoit que les administrateurs ont
I'obligation de faire part au Conseil d'administration de
toute situation de conflit d'intéréts, méme potentiel, et
doivent s'abstenir de participer aux délibérations
correspondantes ;

e aucun des membres du Conseil d'administration et
aucun Directeur Général n'est lié par un contrat de
service avec EssilorLuxottica ou l'une de ses filiales

prévoyant l'octroi d'avantages a son terme, a
I'exception de :
e Monsieur Milleri, membre du Conseil

d’administration d’EssilorLuxottica et Vice-Président-
Directeur Général de Luxottica est indirectement lié
a un contrat de service avec Luxottica : Luxottica a
signé un accord-cadre avec une société dont
Monsieur Milleri détient le contréle, pour des
services relatifs a la plateforme informatique du
groupe Luxottica (voir paragraphe Conventions entre
une filiale du groupe EssilorLuxottica et une société
dans laquelle un dirigeant mandataire social détient
une participation directe ou indirecte) ;

e Monsieur Pécoux, Directeur Général-Managing
Partner de Rothschild & Co, était indirectement lié &
un contrat de service conclu entre la Société et
Rothschild & Co, qui a été signé le 15 janvier 2017 a
I'effet de négocier les termes et conditions du
Rapprochement (voir section 2.6) et qui est arrivé a
son terme le 1° Octobre 2018 date de réalisation du
Rapprochement ;

e aucune condamnation pour fraude n'a été prononcée
au cours des cing derniéres années a I'encontre de I'un
des membres du Conseil d'administration ou de l'un
des Directeurs Généraux ;

e aucun des membres du Conseil d'administration et
aucun des Directeurs Généraux n'a été associé au cours
des cing derniéres années a une faillite, mise sous
séquestre ou liquidation en tant que membre d'un
organe d'administration, de direction ou de surveillance
ou en tant que Directeur Général, a I'exception de
Monsieur Gianni Mion qui exercait les fonctions de
Président indépendant de la banque italienne Banca
Popolare di Vicenza depuis le 13 juillet 2016, lorsque
celle-ci a fait I'objet d'une procédure spéciale de
liquidation régie par le droit italien prononcée par
décret-loi du 25 juin 2017 ;

e aucune incrimination et/ou sanction publique officielle
n'a été prononcée a I'encontre de I'un des membres du
Conseil d'administration ou de I'un des Directeurs
Généraux par des autorités  statutaires ou
réglementaires (y compris des  organismes
professionnels désignés) ;

e il n'existe pas de lien familial entre les membres du
Conseil d’administration.

potentiels
« 1.3 Conflits d'intéréts

énoncées dans les paragraphes suivants.

Extrait du Réglement intérieur du Conseil d’administration relatif a la gestion des conflits d'intéréts

Tout administrateur (personne physique ou représentant permanent d'une personne morale exercant la fonction
d'administrateur) de la Société doit considérer comme obligatoires les dispositions de I'article 19 du Code AFEP-
MEDEF, la Charte de I'administrateur incluse en Annexe 1 du présent Réglement intérieur ainsi que les régles
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1.3.1 Situations de conflit d’intéréts

Tout administrateur directement ou indirectement exposé a un conflit d'intéréts réel ou potentiel entre ses intéréts (ou
ceux de |'entité juridique exercant la fonction d'administrateur dont il est le représentant) et ceux de la Société (ou de
toute société du Groupe) du fait des fonctions qu'il occupe, et/ou de tout autre intérét qu'il a par ailleurs (un « Conflit
d'Intéréts »), doit en informer le Président-Directeur Général et le Vice-Président-Directeur Général Délégué, ainsi que
le Président des Comités concernés le cas échéant. Lorsqu’un administrateur entre en fonction et avant le 31 janvier de
chaque année, il prépare (et met a jour au besoin) et soumet au Président-Directeur Général, au Vice-Président-
Directeur Général Délégué et au Comité des Nominations et des Rémunérations une déclaration indigquant tout Conflit
d'Intéréts réel ou potentiel qu'il pourrait avoir avec les sociétés du Groupe.

Un administrateur peut étre sollicité par le Président-Directeur Général et/ou le Vice-Président-Directeur Général
Délégué, a tout moment, pour confirmer par écrit qu'il n'est pas en situation de Conflit d'Intéréts. Conformément a la
section 4.4 du Reglement intérieur, les administrateurs et toute autre personne présente aux réunions du Conseil
d'administration seront tenus de traiter toutes les informations fournies au cours de ces réunions comme strictement
confidentielles.

1.3.2 Ligne de conduite en cas de situation de Conflit d'Intéréts

Procédure de prévention des situations de Conflit d'Intéréts

En cas de Conflit d'Intéréts, I'administrateur concerné (i) doit avant la réunion concernée, en informer en temps utile le
Président-Directeur Général et le Vice-Président-Directeur Général Délégué, avec copie au secrétariat du Conseil
d'administration, et (i) ne doit pas assister a la réunion du Conseil d'administration (ou du Comité) pendant les
discussions et les débats sur les points de I'ordre du jour concernés ni voter sur les délibérations concernées.

Il est précisé que si I'administrateur concerné est le Président d'un Comité et que la réunion concernée est celle de ce
Comité, alors cet administrateur doit notifier sa situation de Conflit d'Intéréts aux membres du Comité et ne pas
participer a la réunion pendant les discussions et débats sur les points de I'ordre du jour concernés et ne pas voter sur
les délibérations concernées.

Organisation de la réunion

Au début de toute réunion du Conseil d'administration (ou du Comité), le Président-Directeur Général ou le Vice-
Président-Directeur Général Délégué (ou le Président du Comité concerné, en cas de réunion du Comité) divulguera
tous les avis de Conflits d'Intéréts qu'il a recus préalablement a cette réunion.

Si nécessaire, en raison de l'ordre du jour d'une réunion donnée du Conseil d'administration (ou du Comité), le
Président-Directeur Général ou le Vice-Président-Directeur Général Délégué (ou le Président du Comité concerné)
peut décider d'organiser la réunion en deux parties, la premiére partie se tenant en présence du ou des
administrateurs concernés et traitant des points a I'ordre du jour ne donnant pas lieu a un Conflit d'Intéréts, et la
seconde se tenant sans la présence du ou des administrateurs concernés.

Si I'administrateur concerné est le Président du Conseil d'administration ou du Comité concerné, les autres membres
désignent un Président temporaire pendant la durée de son absence (étant entendu que si I'administrateur concerné
est le Président-Directeur Général, la présidence du Conseil d'administration doit étre confiée uniquement au Vice-
Président-Directeur Général Délégué, et inversement).

Les décisions du Conseil d’administration concernant un Conlflit d'Intéréts sont consignées dans le procés-verbal de la
réunion du Conseil d'administration concernée.

Questions

Toute question relative a la mise en ceuvre de la présente section Conflits d’Intéréts doit étre soumise au Président-
Directeur-Général et au Vice-Président-Directeur Général Délégué et, s'agissant de la réunion d'un Comité, au
Président du Comité concerné. Si une question relative a un administrateur concerné ne peut étre résolue a la suite de
leurs discussions, alors le Conseil d'administration (ou le Comité) doit prendre une décision.

1.3.3 Informations sensibles du point de vue du droit de la concurrence

En cas de Conlflit d'Intéréts relatif a une fonction ou des intéréts détenus au sein d'une entité dont les intéréts sont en
concurrence avec ceux du Groupe, aucune information sensible, telle que définie par le droit de la concurrence, ne
peut étre divulguée ou discutée en présence de I'administrateur concerné.

La définition d'une information sensible en droit de la concurrence couvre toutes les informations non publiques qui
pourraient permettre a l'administrateur concerné de comprendre ou d'influencer les stratégies notamment
commerciales de la Société sur les marchés desservis par I'entité dont les intéréts sont en concurrence avec ceux de la
Société et avec laquelle I'administrateur concerné a des liens, comprenant, sans que cela ne soit limitatif, les stratégies
de tarification et de prix (comprenant les rabais et les remises) récentes, actuelles ou futures, les informations détaillées
concernant les projets technologiques et de R&D, les marges bénéficiaires récentes, actuelles ou futures ou les
objectifs de rentabilité de produits ou services spécifiques, et les plans stratégiques actuels ou futurs, les projets de
développement commercial, en particulier des fusions et acquisitions potentielles planifiées, les parts de marché, les
analyses de marché, couvrant entre autres les changements prévus de |'offre et/ou la demande et les prix.

Le risque d'échange d'informations sensibles tel que défini par le droit de la concurrence équivaut a tous égards a un
conflit d'intéréts au sens de la présente section Conflits d’Intéréts. »
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Conventions entre |'un des dirigeants mandataires
sociaux ou |'un des actionnaires disposant d'une
fraction des droits de vote supérieure a 10 % avec
une filiale du groupe EssilorLuxottica (a I'exception
des conventions portant sur des opérations
courantes et conclues 3 des conditions normales)

Conventions conclues entre Hubert Sagniéres

et Essilor International (SAS)

Il est rappelé que la filialisation des activités d'Essilor a
entrainé le transfert de maniére automatique a la filiale
Essilor International (SAS) du contrat de travail suspendu
d'Hubert Sagniéres avec effet au 1° novembre 2017.

Le mécanisme mis en place au titre de la rupture de son
contrat de travail préalablement a la date de
rapprochement avec Luxottica a été maintenu. Un avenant
a été conclu en 2018 afin de mettre en cohérence
I'assiette de calcul de I'indemnité avec la politique de
rémunération applicable aux dirigeants mandataires
sociaux. Cette politique a été approuvée par I'’Assemblée
Générale des actionnaires de la  Société le
29 novembre 2018 et adaptée au contexte du nouveau
groupe EssilorLuxottica. Cet avenant a été autorisé par le
Conseil d'administration d'Essilor International (SAS) en
2018. Le contrat de travail, actuellement suspendu, et tel
que modifié par avenant en date du 26 juillet 2018, prévoit
une indemnité plafonnée a deux années de
rémunérations monétaires (correspondant a la moyenne
des rémunérations fixe et variable annuelles percues au
cours des trois derniéres années précédant le départ) (voir
section 2.3). Conformément a la procédure applicable aux
conventions et  engagements  réglementés, cet
engagement a été autorisé par le Conseil d’administration
du 4 mars 2009, réitéré le 3 mars 2010 et ratifié par

I'’Assemblée Générale du 5 mai 2011 (4° résolution) et a
été soumis au vote de [|'Assemblée Générale du
16 mai 2019 (10° résolution) en raison de sa nomination en
qualité de Vice-Président-Directeur Général Délégué par
le Conseil d'administration du 1" octobre 2018.

Conventions conclues entre une filiale du groupe
EssilorLuxottica et une société dans laquelle un
dirigeant mandataire social a un intérét direct

ou indirect (a I'exception des conventions
portant sur des opérations courantes

et conclues a des conditions normales)

Conventions conclues entre les sociétés contrélées
par Francesco Milleri et Luxottica

Le 30 janvier 2019, le Conseil d'administration de
Luxottica Group S.p.A. a autorisé la conclusion d'un
nouvel accord-cadre pour une durée de deux ans avec
MEA S.r.l., désormais dénommée Abstract S.rl. (MEA)
pour la prestation de services informatiques additionnels
représentant un engagement global de 46 millions d’euros
(ci-aprés I'« Accord »). L'Accord a été conclu le 26 février
2019 et expirera le 31 décembre 2020. L'Accord contient
les mémes clauses de résiliation que celles figurant dans
I'accord précédent entre Luxottica Group S.p.A. et MEA, a
savoir : (i) force majeure ; (i) insuffisance ou manquement
aux normes de qualité dans la fourniture de services ;
(i) violation de la clause d'exclusivité en faveur de
Luxottica ; (iv) changement de contréle du fournisseur.
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Accord conclu entre Luxottica et Brooks Brothers,
société dans laquelle Delfin S.a.r.l. détient une
participation minoritaire

Messieurs Del Vecchio et Bardin sont respectivement
actionnaire  majoritaire et Directeur Général de
Delfin S.a.r.l.

Brooks Brothers, détaillant vestimentaire renommé aux
Etats-Unis, avait depuis des années un accord avec
Luxottica portant sur la production et la distribution de
lunettes de soleil et de montures optiques.

Le 28 novembre 2019, le Conseil d'administration
d'EssilorLuxottica a approuvé le renouvellement de cet
accord d'une durée de 10 ans avec Luxottica,
conformément a l'article 4.2(0) du Reéglement intérieur,
selon lequel I'acquisition ou l'octroi par toute entité du
groupe EssilorLuxottica de toute licence portant sur le
droit d'utiliser une marque ou une licence pour un
montant dépassant 3 millions d’euros exige |'autorisation
du Conseil d’administration.

Le nouvel accord est également conclu pour 10 ans, a
compter du 1¢ janvier 2020.

Conformément au nouvel accord, Luxottica versera une
redevance correspondant a un pourcentage du chiffre
d'affaires net, avec un minimum annuel, une contribution
publicitaire et un investissement dans le trade marketing
correspondant a un pourcentage du chiffre d'affaires net.

Procédure permettant d'évaluer régulierement

si les conventions portant sur des opérations courantes
et conclues a des conditions normales remplissent

bien ces conditions

Conformément a I'article L.225-39 du Code de commerce,
la charte interne d'EssilorLuxottica sur les conventions
réglementées contient une procédure permettant
d'évaluer régulierement si les conventions portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditions
normales remplissent bien ces conditions. Les personnes
directement ou indirectement intéressées a l'une de ces
conventions ne participent pas a son évaluation.

Déontologie boursiére

Le Conseil d'administration a approuvé le 1¢" octobre 2018
la Charte de I'administrateur d’EssilorLuxottica qui
rappelle notamment l'obligation pour tout détenteur
d'une information privilégiée de s'abstenir d'effectuer, de
faire effectuer ou de permettre a autrui d'effectuer des
opérations sur les titres de la Société sur les bases de ces
informations, tant que celles-ci ne sont pas encore
rendues publiques (articles 8, 10 et 14 du Reglement
européen n° 596/2014 du 16 avril 2014 relatif aux abus de
marché « Réglement MAR »). La Charte indique que les
administrateurs, outre pendant la période précédant la
publication de toute information privilégiée dont ils ont
connaissance, sont tenus de s'abstenir de toute opération
sur les titres pendant les périodes d'abstention fixées
conformément a l'article 19.11 du Reglement MAR et du
Guide de l'information permanente et de la gestion de
I'information privilégiée publié par 'AMF en date du
26 octobre 2016.



Enfin, les administrateurs communiquent chaque année a
I'AMF les transactions réalisées par eux ou par les
personnes qui leur sont étroitement liées sur les titres
d'EssilorLuxottica. Ces obligations déclaratives
individuelles des opérations sur titres sont rappelées dans

2.1.2
du Conseil d’administration

Le fonctionnement du Conseil d'administration et des
Comités spécialisés est régi, d'une part, par un Reglement
intérieur qui a été adopté par le Conseil d'administration
lors de la séance du 1°" octobre 2018, tel que mis a jour le
12 mai 2019, et, d'autre part, par une Charte de
I'administrateur. Ces documents sont revus
périodiquement par le Conseil d'administration. Ces
documents refletent les principes fondamentaux relatifs au
processus de prise de décision dans le groupe
EssilorLuxottica. Les principaux éléments de ces deux
documents sont reproduits ou résumés ci-dessous. lls sont
par ailleurs disponibles dans leur version intégrale, a
I'instar des statuts, sur le site internet de la Société.

2.1.2.1 Reglement intérieur du Conseil

d’administration et Charte de
I'administrateur

Le Reglement intérieur du Conseil d’administration et la
Charte de I'administrateur adoptés par le Conseil
d’administration le 12 mai 2019 refletent les principes
fondamentaux relatifs au processus de prise de décision
dans le groupe EssilorLuxottica, lesquels sont rappelés ci-
dessous.

Pouvoirs du Président-Directeur Général
d’EssilorLuxottica et du Vice-Président-Directeur
Général Délégué d'EssilorLuxottica

Le Président-Directeur Général d'EssilorLuxottica et
le Vice-Président-Directeur Général Délégué
d'EssilorLuxottica sont investis des pouvoirs les plus
étendus, dans une égale mesure, pour agir en toutes
circonstances au nom d’EssilorLuxottica. lls exercent ces
pouvoirs dans la limite de |'objet social et sous réserve des
pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées
des actionnaires d'EssilorLuxottica et au Conseil
d'administration  d’'EssilorLuxottica  ainsi que des
limitations prévues par les statuts d'EssilorLuxottica et par
le Réglement intérieur du Conseil d'administration
d'EssilorLuxottica.

Les décisions relatives au management d'EssilorLuxottica
sont prises conjointement, ou avec |'approbation du
Président-Directeur Général d'EssilorLuxottica et du Vice-
Président-Directeur Général Délégué d'EssilorLuxottica
ou, a défaut, par le Conseil d'administration
d'EssilorLuxottica, excepté pour certaines décisions ou
sujets spécifiques (@) lesquels sont indiqués dans
I'annexe 2 de la Charte de I'administrateur et, excepté en
cas de décision contraire décidée conjointement par le
Président-Directeur Général d'EssilorLuxottica et le Vice-
Président-Directeur Général Délégué d'EssilorLuxottica,
peuvent étre pris soit par le Président-Directeur Général
d'EssilorLuxottica, soit par le Vice-Président-Directeur
Général Délégué d'EssilorLuxottica, agissant séparément,
ou par la personne a laquelle un tel pouvoir ou autorité
aurait été délégué ; (b) pour lesquels le Président-
Directeur Général d'EssilorLuxottica et le Vice-Président-
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la Charte de I'administrateur qui est disponible en version
intégrale sur le site Internet de la Société.

La synthése des opérations sur les titres d'EssilorLuxottica
réalisées en 2019 par les mandataires sociaux figure a la
section 2.3.6.

Conditions de préparation et d’organisation des travaux

Directeur Général Délégué d'EssilorLuxottica (i) ont
accepté ou accepteront, en conséquence, par écrit qu'ils
peuvent agir séparément ou (i) ont délégué ou
délégueront conjointement leurs pouvoirs ou leur
compétence a un Directeur d'EssilorLuxottica ou a une
autre personne ; ou (c) lesquels entrent dans le champ de
compétence, ou requiérent |'approbation, du Conseil
d'administration  d'EssilorLuxottica conformément au
Reglement intérieur du Conseil d'administration.

Pouvoirs du Conseil d’administration
d’EssilorLuxottica

Le Conseil d'administration d’EssilorLuxottica dirige
I'activité d'EssilorLuxottica et supervise sa mise en ceuvre.
Sous réserve des pouvoirs expressément conférés a
I'’Assemblée des actionnaires, des limitations stipulées
dans les statuts d'EssilorLuxottica et des limites imposées
par I'objet social, il traite de tous les sujets relatifs au bon
fonctionnement  d'EssilorLuxottica et du  groupe
EssilorLuxottica, conformément au Réglement intérieur du
Conseil d’administration.

Un ensemble de décisions significatives relatives a
EssilorLuxottica et/ou au groupe EssilorLuxottica sont
soumises a l'approbation préalable du Consell
d'administration d'EssilorLuxottica (voir section 2.1.2.2).

Le Reglement intérieur du Conseil d'administrateur est
complété par une Charte de I'administrateur qui prévoit
un certain nombre de droits et d'obligations, et
notamment |'engagement d'assister réguliérement aux
séances du Conseil d'administration et aux Assemblées
Générales, d'informer le Conseil d’administration de toute
situation de conflit d'intéréts, méme potentielle, et de
s'abstenir de participer aux délibérations
correspondantes, y compris dans les travaux des Comités
spécialisés. Les membres du Conseil d'administration
doivent en outre tenir le Conseil d'administration informé
des mandats exercés dans d'autres sociétés francaises ou
étrangeéres et, dans le cas des dirigeants mandataires
sociaux, obtenir |'autorisation du Conseil d'administration
avant d'accepter un nouveau mandat social (en dehors
d'une entité consolidée par la Société). S'agissant des
informations non publiques acquises dans le cadre de ses
fonctions, I'administrateur doit se considérer astreint a un
véritable secret professionnel qui dépasse la simple
obligation de discrétion prévue par l'article L. 225-37
alinéa 4 du Code de commerce.
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2.1.2.2 Compétence du Conseil
d’administration

Dans le cadre des régles de gouvernance interne du
groupe EssilorLuxottica, le Conseil d'administration doit
donner son accord préalable, dans les conditions de
quorum et de majorité prévues a la section 4.52 du
Reglement intérieur, pour toute question, événement,
acte ou décision concernant la Société et toute entité du
Groupe, en rapport avec :

a) 'examen et I'approbation des états financiers annuels
et des états financiers consolidés de la Société, ainsi
que, le cas échéant, des états financiers annuels et des
états financiers consolidés de Luxottica Group S.p.A. ou
d'Essilor International (SAS) ;

b) I'approbation et la modification du budget annuel du
Groupe (y compris le budget annuel d'investissement)
sur présentation par les Directeurs Financiers des
besoins prévisionnels de financement du Groupe pour
I'année ;

c) I'approbation et la modification du plan stratégique
triennal du Groupe ;

d) toute transaction hors du champ de la stratégie établie
du Groupe ou supérieure unitairement a 150 millions
d'euros, sur recommandation du Comité Stratégique ;

e)la distribution de dividendes, d'acomptes sur
dividendes, primes, réserves et/ou toute autre
distribution réalisée par la Société, Luxottica Group
S.p.A. ou Essilor International (SAS), qui sera décidée
conformément aux prévisions financiéres et aux
stratégies d'affaires de la Société, étant précisé que,
sauf décision contraire du Conseil d’administration, le
taux de distribution (pay-out ratio) sur le résultat net
consolidé ajusté des éléments d'allocation du prix
d'acquisition (purchase price allocation (« PPA »))
pertinents et, le cas échéant, des autres éléments qui
seraient déterminés par le Conseil d’administration, ne
doit pas dépasser 50 % ;

f) toute modification, ou toute décision entrainant une
telle modification, des statuts de la Société, de
Luxottica Group S.p.A. ou d'Essilor International (SAS) (y
compris, pour éviter toute ambiguité, toute
augmentation de capital (excepté si elle résulte de
I'exercice de droits ou de titres donnant accés au
capital ou a I"émission d'autres titres ou droits donnant
accés immédiatement ou a terme au capital ou a des
droits de vote)) ;

g) toute décision relative a I'admission aux négociations
sur un marché réglementé de valeurs mobilieres d'une
société du Groupe ;

h) tout changement dans les méthodes ou principes
comptables ou dans les pratiques fiscales en vigueur au
sein du Groupe (a lI'exception de changements
obligatoires résultant de  changements  de
réglementation) ;

i) la nomination et le renouvellement des Commissaires
aux comptes de toute société du Groupe, selon la
recommandation du Comité d'Audit et des Risques ;

j) sur recommandation du Comité Stratégique, les
décisions liées aux dépenses en capital, aux
acquisitions, aux achats, aux locations ou aux cessions
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significatives d'une valeur supérieure a 150 millions
d'euros, conformément aux dispositions pertinentes,
selon le cas, aux sections 2.3.1 et 2.3.2 du Réglement
intérieur ;

k) toute transaction ayant pour conséguence
I'implantation du Groupe dans un nouveau pays ou il
n'effectue aucune opération, y compris par le biais d'un
réseau de distribution de gros ou de détail, directement
ou indirectement (par le biais de toute acquisition,
location, relation commerciale ou tout accord de
quelque nature que ce soit), lorsque la valeur de cette
transaction est supérieure a 10 millions d'euros, ou si
cette implantation est de nature a présenter un risque
significatif de conformité a la réglementation applicable
(par exemple, les réglementations liées aux sanctions,
aux fraudes, a la corruption ou au blanchiment d'argent)
ou lié a la sécurité, sur recommandation du Comité
Stratégique ;

) sans préjudice de la politique de financement telle que
définie a la section 2.3.2 du Reglement intérieur ou sauf
en cas de décision contraire du  Conseil
d’administration, (x) toute décision (et délégation de
pouvoirs ou de compétence consécutive) relative a la
souscription d'un prét ou d'un instrument de crédit
pour une valeur nominale ou un montant notionnel
supérieur a 1 milliard d'euros, (y) toute autre décision (et
délégation de pouvoirs ou de compétence
consécutive) relative au financement de la Société
(incluant, par exemple, I"émission d'obligations, billets,
titres de créance et/ou instruments de couverture) pour
une valeur nominale ou un montant notionnel supérieur
a 300 millions d'euros unitairement ou a 1 milliard
d'euros au total sur une année calendaire dans le cadre
de l'autorisation annuelle pour tout financement
bancaire et (z) toute décision (et délégation de pouvoirs
ou de compétence consécutive) pour toute transaction
sur les marchés de capitaux (en dette ou en capital) quel
qu'en soit le montant ;

m) toute liquidation, fusion, scission, apport ou toute autre
restructuration sociétaire (excepté pour les opérations
intragroupe qui n’entrainent aucune modification de la
participation directe ou indirecte de la Société au
capital de la ou des sociétés concernées) impliquant
une société du Groupe ;

n) l'autorisation, la détermination des modalités et la
modification de tout plan de participation volontaire ou
obligatoire, plan d'attribution d’options d'actions, plan
d'attribution gratuite d’actions ou de toute autre
mesure similaire d'intéressement collectif, en faveur des
dirigeants et/ou des salariés du Groupe (sur
proposition du Comité des Nominations et des
Rémunérations lorsque les dirigeants sont concernés) ;

0) excepté pour les transactions intragroupe, |'acquisition,
le transfert ou la cession de marques ou de brevets et/
ou l'acquisition ou l'octroi de toute licence portant sur
des marques ou des brevets ainsi que toute transaction
entrainant, directement, indirectement ou a titre
accessoire (incluant, par exemple, l'acquisition d'une
activité), I'acquisition, le transfert, la cession ou I'octroi
de telles marques, brevets ou licences, pour une valeur
supérieure a 3 millions d’euros et, dans le cadre
de franchises, tout contrat de franchise dont les
redevances excedent 10 millions d'euros.



2.1.2.3 Auto-évaluation du fonctionnement
du Conseil d'administration

Une auto-évaluation du fonctionnement du Conseil
d'administration a été lancée en 2019, avec une approche
quantitative et qualitative.

Deux administrateurs indépendants ont réalisé |'exercice
d'auto-évaluation a l'aide de questionnaires et
d'entretiens avec tous les administrateurs. Les questions
ont couvert 1) la composition du Conseil d'administration
et de ses comités, 2) les procédures du Conseil
d'administrationl, 3) l'information et la responsabilité
revenant au Conseil d'administration, 4) le Conseil
d’administration et stratégie, 5) les communications avec
les parties prenantes et les marchés et 6) les normes de
conduite.

Les résultats préliminaires de cet exercice ont été discutés
au Conseil d’administration le 28 novembre 2019 et une
présentation complémentaire a été faite au Consell
d'administration le 5 mars 2020.

Dans le contexte du Rapprochement avec Luxottica
effectif depuis le 1°" octobre 2018, et compte tenu de la
refonte globale de la gouvernance et de la composition
du Conseil d'administration, il n'a pas été jugé opportun
de procéder a une auto-évaluation du fonctionnement du
Conseil d’administration de la Société en 2018. Mais une
évaluation formalisée du fonctionnement du Conseil
d'administration a été réalisée chaque année entre 2004
et 2017.

2.1.2.4 Information et formation

du Conseil d’administration

Information

Toute documentation nécessaire pour s'assurer que les
administrateurs sont informés de I'ordre du jour et des
points a discuter par le Conseil d'administration est soit
jointe a I'avis de convocation, soit envoyée ou remise au
plus tard cing jours avant la réunion.

Ces documents doivent étre rédigés en anglais et une
traduction de courtoisie en francais et en italien peut
également étre fournie a la demande de tout
administrateur. En cas de divergence entre la version
anglaise et I'une de ses traductions, la version anglaise
prévaudra, a l'exception des documents dont la langue
officielle est le francais conformément a la loi applicable.
Afin de se préparer aux décisions a prendre, les
administrateurs doivent vérifier que l'information qu'ils
jugent nécessaire au bon déroulement des travaux du
Conseil d'administration ou des Comités spécialisés a été
mise a leur disposition. Si une information n'a pas été mise
a disposition ou n'a pas été correctement mise a
disposition de l'avis d'un administrateur, celui-ci doit en
faire la demande. Ces demandes doivent étre adressées
au Président-Directeur Général et au Vice-Président-
Directeur Général Délégué qui doivent s'assurer que les
administrateurs sont en mesure de remplir leurs missions.
Par ailleurs, les administrateurs recevront entre les
réunions toute information utile ou essentielle sur les
événements ou opérations significatives concernant la
Société ou le Groupe, notamment les communiqués de
presse ou les rapports financiers de la Société.

Formation

Tout administrateur peut demander a bénéficier d'une
formation complémentaire concernant les problématiques
spécifiques de la Société, de son industrie ou de son
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secteur d'activité, s'il le juge nécessaire. Des leur
nomination, les membres du Comité d'Audit et des
Risques recoivent des informations sur les affaires

comptables, financiéres et opérationnelles de la Société.
La Présidente du Comité d'Audit et des Risques
d'EssilorLuxottica et la Présidente du Comité d'Audit et
des Risques d'Essilor International ont assisté a des
sessions d'information organisées par des avocats ou des
forums d'échanges sur les meilleures pratiques de
gouvernance.

Les administrateurs représentant les salariés ou les
administrateurs représentant les actionnaires salariés
doivent recevoir une formation adéquate leur permettant
d'exercer leurs fonctions, conformément a la
réglementation. En 2019, les deux administrateurs
représentant les salariés ont suivi une formation externe
dispensée par I'Institut francais des administrateurs (IFA)
intitulée « Le Conseil et I'arrété des comptes ».

Delphine Zablocki, administratrice représentant les
salariés, a également suivi une autre formation externe
dispensée par le méme institut intitulée « Le Conseil en
prévention et gestion de crise ».

2.1.2.5 Réunions du Conseil
d’administration en 2019

Le Conseil d'administration est convoqué par son
Président et/ou son Vice-Président conformément aux
termes et conditions fixés aux sections 4.1 et 4.3 du
Reglement intérieur du Conseil d'administration. L'auteur
de la convocation fixe I'ordre du jour de la réunion. Le
Président ou le Vice-Président, selon le cas, a la possibilité
d'examiner |'avis de convocation et d'ajouter de nouveaux
points a I'ordre du jour avant que I'avis de convocation ne
soit envoyé aux administrateurs.

Le Conseil d'administration se réunira aussi souvent que
nécessaire dans |'intérét de la Société, et au minimum
cing fois par an.

Les dates et lieux des réunions du Consell
d'administration pour I'année suivante seront fixés au plus
tard le 1 mars de chaque année, a |'exception des
réunions extraordinaires.

Les réunions du Conseil d'administration sont présidées
par le Président, conjointement avec le Vice-Président, ou,
en |'absence du Président, par le Vice-Président seul, ou
en 'absence du Vice-Président, par le Président seul. Lors
de toute réunion du Conseil d’administration, le Président
et le Vice-Président sont libres de faire des déclarations,
de poser des questions ou d'aborder des sujets qui seront
discutés par le Conseil d’administration.

Les administrateurs peuvent choisir d'étre représentés par
un autre administrateur aux réunions du Conseil
d’administration.  Chaque administrateur ne peut
représenter plus d'un autre administrateur a une réunion
du Conseil d'administration.

Le quorum pour toute décision prise par le Conseil
d’administration est d'au  moins la moitié des
administrateurs présents (en personne ou selon le cas par
des moyens de visioconférence ou télécommunication).

Les décisions sont prises a la majorité simple des
membres présents ou représentés, a condition toutefois
que lorsque tous les administrateurs en fonction ne sont
pas présents a la réunion, cette majorité comprenne au
moins un des administrateurs proposés par Delfin et un
des administrateurs proposés par Essilor dans le cadre de
I'’Accord de Rapprochement (ou de leurs successeurs).
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En 2019, le Conseil d'administration d'EssilorLuxottica

s'est réuni 15 fois.

Assiduité des membres du Conseil d'administration
Les statuts de la Société et le Réglement intérieur du
Conseil d’administration autorisent les administrateurs,
dans des cas exceptionnels, a participer a des réunions
par des moyens de visioconférence ou de
télécommunication, a I'exception des cas expressément
stipulés tels que l'arrété des comptes ou encore
I'établissement du Rapport de gestion. Pour le calcul du
quorum et de la majorité, le Reglement intérieur prévoit
que sont réputés présents les administrateurs qui
participent a la réunion du Conseil d'administration par
des moyens de visioconférence ou de télécommunication.
Conformément au Réglement intérieur du Conseil
d'administration, les administrateurs ayant recours lors

d'une réunion a des moyens de visioconférence ou de
télécommunication ne percoivent pas de jetons de
présence, sauf décision contraire prise conjointement par
le Président-Directeur Général et le Vice-Président-
Directeur Général Délégué d'EssilorLuxottica.

Tous les administrateurs étaient présents a I'’Assemblée
Générale Ordinaire d’EssilorLuxottica du 16 mai 2019.

Le tableau ci-aprés récapitule le nombre de réunions du
Conseil d'administration et des Comités durant I'exercice
2019, ainsi que leurs membres au 31 décembre 2019 et la
participation individuelle de ceux-ci aux différentes
réunions. L'assiduité moyenne des administrateurs aux
réunions du Conseil d'administration a été de prés de
92,54 % pour l'ensemble des réunions du Conseil
d'administration et des Comités.

Comité des
Comité Nominations
Conseil d’'Audit et et des Comité
d’administration des Risques Rémunérations Stratégique Comité RSE
NOMBRE DE REUNIONS EN 2019 15 12 9 2 3
PARTICIPATION (en %)
Leonardo DEL VECCHIO @® 93 %
Hubert SAGNIERES 100 % 100 % 100 %
Romolo BARDIN @ ® 93 % 92 % 89 %
Giovanni GIALLOMBARDO @® 93 % 100 %
Juliette FAVRE 100 % 100 % @
Efégifﬁfggffi 2019) 8% 100 % 100 %
Annette MESSEMER 93 % 100 % 100 %
Lucia MORSELLI @ 100 % 100 %
Francesco MILLER| @ ® 93 % 100 %
Gianni MION © 67 % 100 % 50 %
Olivier PECOUX 93 % 83 % 100 %
Léonel PEREIRA ASCENCAO © 100 %
Sabrina PUCCI @ 93 %
Cristina SCOCCHIA @ 80 % 100 % @ 100 %
Laurent VACHEROT® 100 % 100 %
Jeanette WONG 93 % 100 %
Delphine ZABLOCKI 93 %

(a) Administrateurs dont les mandats ont débuté a la Date de Réalisation de I'’Apport (soit au Ter octobre 2018).
(b) Les administrateurs Leonardo Del Vecchio, Romolo Bardin, Giovanni Giallombardo et Francesco Milleri n’ont pas participé a la réunion du Conseil
d'administration du 12 avril 2019, celui-¢i portant sur I'exécution de |'’Accord de Rapprochement entre I'ancienne Essilor et Delfin.

(o) A compter du 12 mai 2019.
(d) A compter du 15 mai 2019.

Principaux travaux du Conseil d’administration
en 2019

Pour la période du 1° janvier 2019 au 31 décembre 2019,
le Conseil d'administration d'EssilorLuxottica a été
informé, a examiné ou a délibéré notamment sur les
points suivants :

¢ Gouvernance d'entreprise :

e conclusion entre la Société et Delfin d'une lettre
d'adhésion signée le 12 mai 2019 qui regle tout
différend entre les parties et pose les bases d'une
collaboration plus étroite entre Essilor et Luxottica. La
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gouvernance de la Société, fondée sur I'équilibre
des pouvoirs entre le Président-Directeur Général et
le Vice-Président-Directeur Général Délégué, évolue
en ce qui concerne sa gestion opérationnelle avec la
mise en place d'une délégation de pouvoirs en faveur
de deux co-bénéficiaires, Messieurs Francesco
Milleri  (Vice-Président et Directeur Général de
Luxottica Group S.p.A. — Administrateur de la
Société) et Laurent Vacherot (Directeur Général
d’Essilor International (SAS) — Administrateur de la
Société jusqu'au 30 mars 2020, date de son
remplacement par Paul du Saillant). Ces derniers ont



pour mission d'accélérer la simplification du Groupe
et d'améliorer son efficacité par l'intégration des
deux sociétés opérationnelles dans un délai de 12 a
24 mois,

cooptation de Monsieur Laurent Vacherot en qualité
d'Administrateur suite a la démission de Monsieur
Bernard Hours,

amendement du Reéglement intérieur du Conseil
d’administration suite et conformément a la lettre
d'adhésion en date du 12 mai 2019,

e nomination des dirigeants clés d'EssilorLuxottica, y
compris de deux co-secrétaires du Conseil
d’administration,

e augmentation du nombre de membres du Comité
Stratégique porté a six,

e discussion sur l'auto-évaluation du fonctionnement
du Conseil d'administration lors des réunions du
Conseil d'administration du 28 novembre 2019 et du
5 mars 2020 ;

Budget 2019 : le budget 2019 a été examiné lors
d'une réunion du Conseil en début d'exercice ;

Comptes : examen et/ou arrété des comptes annuels et
consolidés de I'exercice 2018, des comptes semestriels,
des comptes prévisionnels, aprés avoir entendu les
rapports et comptes rendus des travaux du Comité
d'Audit et des Risques ainsi que des Commissaires aux
comptes ; fixation du montant du dividende proposé a
I'Assemblée Générale du 16 mai 2019. La situation
financiere et la situation de trésorerie de la Société ont
également été revues par le Conseil d'administration ;

Assemblée Générale Mixte du 16 mai 2019
convocation de |'Assemblée Générale Mixte de la
Société, fixation de son ordre du jour et arrété des
résolutions ; examen des projets de résolutions
présentés par des actionnaires que le Conseil
d'administration a décidé de ne pas agréer ; examen et
réponses aux questions écrites recues préalablement a
I'’Assemblée Générale ;

Marche des affaires : lors de chaque réunion prévue au
titre du calendrier annuel (a |'exclusion des réunions
exceptionnelles convoquées pour délibérer sur la
gouvernance de la Société ou pour délibérer sur une
opération stratégique), les dirigeants mandataires
sociaux présentent la situation générale de la Société
lors de la période qui a précédé, I'évolution des
principaux indicateurs financiers, les « faits marquants »
dans les domaines commercial et technique, I'état de la
concurrence, etc. ;

Principaux accords commerciaux : renouvellement et/
ou signature de contrats de licence, de co-branding, de
parrainage et de contrats de franchise ;

¢ Acquisition de GrandVision :

e conclusion d'un accord avec Hal Optical Investments
B.V. aux termes duquel la Société se porte acquéreur
de 76,72 % du capital de GrandVision N.V., leader
mondial dans la vente au détail d'optique, opération
que le Conseil d'administration a jugée conforme a
l'intérét  social et répondant aux intéréts
fondamentaux de la Société. Dans le cadre de cette
opération et étant précisé que Hal Optical
Investments B.V. s'est engagé a céder sa
participation dans GrandVision a la Société, le
Conseil d'administration a également approuvé : (i)
le prix d'achat, soit 28 euros par action, lequel prix
sera augmenté de 1,5 % si I'acquisition n'est pas
réalisée dans un délai de 12 mois a compter de
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I'annonce ; (i) le lancement par la Société d'une offre
publique d'échange obligatoire sur le solde du
capital de GrandVision, apres acquisition de 76,72 %
de son capital ; (iii) le lancement d'une procédure
d'achat obligatoire si la Société détient une
participation suffisante dans GrandVision a l'issue de
I'offre publique d'échange obligatoire ; (iv) I'accord
de soutien aux termes duquel GrandVision soutient
I'opération et s'est engagée a coopérer avec la
Société en vue de sa bonne fin ; le Conseil
d'administration a pris note des conditions
suspensives auxquelles I"acquisition de GrandVision
est soumise, notamment ["obtention de
I'approbation de différentes autorités de la
concurrence ;

e financement de l'acquisition de GrandVision et
notamment approbation de la signature d'une
convention de crédit dite « Bridge Agreement » d'un
montant égal a 8 milliards d'euros (ou son
équivalent en devises étrangeéres), et de la réalisation
d'émissions dans le cadre et/ou en dehors des
programmes EMTN [Euro medium term notes],
USCP [US commercial paper] et NEU CP [Negotiable
european commercial paper] (cf. paragraphe ci-
apres) ;

e Autorisations financiéres :

e délégations de pouvoirs données aux dirigeants
mandataires sociaux a l'effet de consentir des
cautions, avals, garanties et/ou lettres d'intention, au
nom et pour le compte de la Société, dans la limite
des plafonds définis par le Conseil d’administration,

e en vue d'assurer le financement opérationnel de la
Société et de son Groupe et notamment le
financement de I'acquisition de GrandVision et des
opérations liées :

e augmentation du plafond du programme EMTN
[Euro medium term notes] de 5 & 12 milliards
d’euros ; renouvellement pour une durée d'un an
de l'autorisation d'émettre  toutes formes
d'obligations, notamment dans le cadre du
programme EMTN ; renouvellement pour une
durée d'un an de l'autorisation de renouveler et
mettre a jour le programme EMTN,

e augmentation du plafond maximum d'émission du
programme USCP [US commercial paper] de 2 a
4 milliards de dollars américains ; autorisation pour
modifier, renouveler et/ou mettre a jour le
programme USCP,

e augmentation du plafond maximum d'émission du
programme de NEU CP [Negotiable european
commercial paper] de 1,5 a 3 milliards d'euros ;
autorisation pour modifier, renouveler et/ou mettre
a jour le programme NEU CP ;

e autorisation spécifique pour la conclusion de
lignes de crédits et/ou préts bancaires dans la
limite de 14 milliards 100 millions d'euros,

e délégation de pouvoirs aux dirigeants mandataires
sociaux agissant conjointement aux effets ci-
dessus,

e délégation de pouvoirs, avec faculté de
subdélégation, aux dirigeants mandataires sociaux,
agissant séparément ou conjointement, a l'effet de
constater les augmentations de capital a la suite des
levées d'options de souscription d'actions et de la
livraison des actions de performance aux salariés et
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de procéder aux modifications corrélatives des
statuts de la Société;

e délégation de pouvoirs, avec faculté de
subdélégation, aux dirigeants mandataires sociaux,
agissant conjointement, a I'effet de mettre en ceuvre
les opérations relatives au programme de rachats
d'actions autorisées par I'’Assemblée Générale du
29 novembre 2018 ;

e Emission d'obligations Succes de [|'émission
d'obligations lancée en novembre 2019 pour un
montant de 5 milliards d'euros ;

e Actionnariat salarié
d'actionnariat salarié :
e attribution de 801 400 actions gratuites de présence

(« les Actions de Présence ») existantes de la Société,
au profit de certains salariés du groupe Luxottica, en
conversion du plan de rétention en numéraire mis
en place par Luxottica et ce, en application de la 9°
résolution  de  I'Assemblée  Générale  du
29 novembre 2018 ;

e reconduction du Plan d’Epargne d'Entreprise pour
les salariés de la Société, des filiales francaises
d'Essilor ainsi que I'ouverture de ce Plan d'Epargne
d'Entreprise aux salariés des filiales francaises de
Luxottica, le tout dans la limite, pour I'exercice 2019,
de 350 000 actions nouvelles & créer a titre
d'augmentation de capital de la Société, et ce, en
application de la 6° résolution de [|'’Assemblée
Générale du 29 novembre 2018 ;

e reconduction du Plan International d'Actionnariat
Salariés (PIAS) a la quasi-totalité des pays du groupe
Essilor et ouverture du PIAS aux filiales italiennes du
groupe Luxottica, et ce, dans la limite de 400 000
actions de la Société auto-détenues ;

e attribution de 2 228 446 actions gratuites existantes
de performance (les « Actions de performance »),
dont 40 000 au Président-Directeur Général Délégué
et 40 000 au Vice-Président-Directeur Général et ce,
en application de la 7° résolution de I'’Assemblée
Générale du 29 novembre 2018 :

e attribution de 127 117 options d'achat d’actions
existantes de performance (les « Options d'Achat
d'Actions de Performance ») au profit du personnel
salarié de la Société et des sociétés qui lui sont liées
et ce, en application de la 8° résolution de
|'Assemblée Générale du 29 novembre 2018 ;

e attribution de 94 520 actions gratuites de
performance (les « Actions de Performance ») a 4 726
bénéficiaires (& savoir des salariés des filiales
francaises d'Essilor et de la Société, ainsi que le
Président-Directeur Général et le Vice-Président-
Directeur Général Délégué de la Société) et ce, en
application de la 7° résolution de [|'’Assemblée
Générale du 29 novembre 2018.

Le Conseil d'administration a pris note du succés du

plan d'épargne d'entreprise international salarié avec

un taux de souscription record de 67 % dans 73 pays
pour les salariés Essilor et de 68 % pour les salariés
italiens de Luxottica ;

¢ Rémunération des mandataires sociaux :

e examen de la performance des dirigeants
mandataires sociaux (a savoir de Monsieur Hubert
Sagniéres, Président-Directeur Général de la Société
jusqu'au  1° octobre 2018 puis Vice-Président-
Directeur Général Délégué a compter de cette date,

Confirmation de la politique

Document d'enregistrement universel 2019 e EssilorLuxottica

de Monsieur Leonardo Del Vecchio, Président-
Directeur Général de la Société a compter du
1°" octobre 2018 et de Monsieur Laurent Vacherot,
Directeur Général Délégué jusqu’au
1¢" octobre 2018) au titre de |'exercice 2018 ; fixation
de la part variable de rémunération due a ces
derniers pour I'exercice 2018 et dont le versement a
été soumis a l'approbation de I'’Assemblée Générale
du 16 mai 2019 ;

e sur proposition du Comité des Nominations et des
Rémunérations, fixation (i) de la rémunération 2019
de Monsieur Leonardo Del Vecchio en sa qualité de
Président-Directeur Général et celle de Monsieur
Hubert Sagnieres en sa qualité de Vice-Président-
Directeur Général Délégué et (ii) de la politique de
rémunération applicable en 2019 a ces derniers qui a
été soumise au vote des actionnaires lors de
I'Assemblée Générale du 16 mai 2019 ; en ce qui
concerne la part variable pour I|'exercice 2019, le
Conseil d'administration a décidé de retenir pour
chaque dirigeant mandataire social, une structure
composée de 80 % d'objectifs financiers et de 20 %
d'objectifs spécifiques ;

e attribution au Président-Directeur Général et au
Vice-Président-Directeur Général Délégué de 40 000
actions de performance chacun, sous réserve du
respect des plafonds définis dans la politique de
rémunération ;

¢ Rapports des comités : le Conseil d'administration a
entendu, pour la préparation de ses délibérations, dans
les domaines qui les concernent respectivement, les
rapports des Comités d'Audit et des Risques, des

Nominations et des Rémunérations, Stratégiques et

Responsabilité Sociale de I'Entreprise ;

¢ Fraude financiere en Thailande : le Consell
d'administration a examiné la situation résultant des
faits de fraudes financiéres survenues dans une entité
du Groupe en Thailande, les mesures prises pour tenter
de recouvrer les fonds détournés et renforcer les
mesures de sécurité existantes et la communication
qu'il convenait de présenter concernant cette situation.

Procés-verbaux

Au cours de |'exercice 2019, les projets de proces-verbaux
des réunions du Conseil d'administration ont été adressés
a tous les administrateurs au plus tard le jour de la
convocation a la réunion suivante.

2.1.2.6 Les Comités

du Conseil d’administration

Le Conseil d'administration peut, sur proposition du

Comité des Nominations et des Rémunérations, créer des

Comités spécialisés dont il fixe les attributions et la

composition. La Société a quatre Comités permanents

d'administrateurs :

¢ le Comité d’Audit et des Risques ;

e |e Comité des Nominations et des Rémunérations ;

¢ le Comité Stratégique ; et

e le Comité de Responsabilité Sociale de I'Entreprise
(RSE).

Ces Comités agissent dans le cadre de la délégation qui

leur a été donnée par le Conseil d'administration et

soumettent au Conseil d'administration leurs avis et

propositions. Les Comités n’agissent pas a la place du

Conseil d'administration, mais en tant qu’extension du

Conseil d'administration en facilitant son travail.



Conformément aux régles spécifiques de gouvernance
mises en place, chaque Comité comprend un nombre égal
d'administrateurs entre ceux désignés par Delfin et les
membres du Conseil d'administration de I'ancienne Essilor
(avant le rapprochement entre Essilor et Luxottica (ci-
apres dénommée « I'’Ancienne Essilor »)). Les membres
d'un Comité peuvent choisir d'étre représentés par un
autre membre aux réunions dudit Comité. Un membre ne
peut représenter plus d'un autre membre a une méme
réunion d'un Comité. Les délibérations des Comités ne
sont valides que si au moins la moitié de leurs membres y
assistent en personne (& la condition supplémentaire
gu’au moins un administrateur désigné par Delfin et un
administrateur désigné par |'’Ancienne Essilor (ou
I'administrateur qui lui a succédé) soient présents ou
représentés).

Les décisions sont prises a la majorité des votes des
membres présents. En cas de ballotage, le Président de la
réunion ne dispose d'aucun vote prépondérant.

Le Comité d'Audit et des Risques

Composition

Le Reglement intérieur du Conseil d’administration prévoit
que le Comité d’Audit et des Risques est composé de
quatre membres, nommés par le Conseil d'administration
parmi les administrateurs. Au moins deux tiers de ses
membres doivent étre des administrateurs indépendants.
Le Comité ne comprend aucun administrateur exercant
des fonctions exécutives.

Les membres du Comité d'Audit et des Risques doivent
présenter des compétences particulieres en matiére
financiere, comptable ou de gestion des risques.

La Présidence du Comité d'Audit et des Risques sera
assurée par un administrateur indépendant choisi parmi
les administrateurs désignés par Delfin.

Le Comité d’Audit et des Risques est présidé par Lucia
Morselli. Il est également constitué de Romolo Bardin,
Annette Messemer et Olivier Pécoux.

Missions

Aux termes du Réglement intérieur du Conseil
d'administration en vigueur et conformément a l'article
L. 823-19 du Code de commerce, le Comité d'Audit et des
Risques, agissant sous la responsabilit¢ du Consell
d’administration, assure le suivi des questions relatives a
I'élaboration et a I'audit des comptes et des informations
financieres.

Pour toute question liée a la conformité et a l'efficacité
des systéemes d'audit interne et de gestion des risques
significatifs, le Comité d'Audit et des Risques doit travailler
en étroite collaboration avec le Comité Responsabilité
Sociétale de |'Entreprise afin d’envisager tous les aspects
financiers comme extra-financiers.

Sans  préjudice  des  prérogatives du  Conseil

d'administration, ce Comité est en charge des procédures

spécifiques pour assurer :

e |'intégrité des états financiers, en particulier les comptes
sociaux et consolidés, le périmetre de la consolidation
et les engagements hors bilan ;

® |a pertinence et la permanence des méthodes
comptables utilisées dans le cadre de I'élaboration de
I'information financiére, en particulier pour traiter les
opérations significatives ;

e une attention particuliere, lors de I'examen des
comptes, portée aux opérations significatives ayant pu
engendrer des conflits d'intéréts ;
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o |'efficacité des systéemes de contréle interne et de
gestion des risques ;

e |'audition des responsables des systemes de contréle
interne et de gestion des risques, dans le cadre du suivi
de l'efficacité de ces mécanismes et, le cas échéant,
dans le cadre de I'audit interne des procédures relatives
a I'élaboration et au traitement de l'information
comptable et financiére et la prise de connaissance par
ledit Comité des périodes et des rapports d'audit
interne, ou d'une synthése périodique de ces rapports ;

e |a conformité aux obligations légales et réglementaires ;

e |'examen des risques et des engagements hors bilan
significatifs, en évaluant I'importance des
dysfonctionnements ou des faiblesses dont il a
connaissance et en en informant, le cas échéant, le
Conseil d'administration ;

¢ la performance, la qualification, I'indépendance et le
contréle des incompatibilités des Commissaires aux
comptes;

¢ |a bonne exécution de |'audit interne.

Il émet une recommandation au Conseil d'administration
sur les Commissaires aux comptes dont la nomination a
été proposée a I'Assemblée Générale des actionnaires.
Les responsabilités incombant au Comité d'Audit et des
Risques sont visées a 'article 5.1.3 du Reglement intérieur
du Conseil d’administration disponible sur le site Internet
de la Société.

Le Président du Comité d’Audit et des Risques organise
chaque année les travaux du Comité, en fonction de son
appréciation de I'importance de certains types de risques,
en accord avec la Direction, le Conseil d'administration,
ainsi que le Président du Comité RSE.

Le Président du Comité d'Audit et des Risques doit
régulierement coordonner ses actions avec celles des
Présidents des autres Comités, en particulier avec le
Président du Comité RSE, qui est en charge de
I'identification et du suivi des risques non financiers.

Le Président du Comité ou le Conseil d'administration
peuvent fixer une réunion a tout moment, lorsqu'ils
I'estiment nécessaire.

Le Président-Directeur Général et le Vice-Président-
Directeur Général Délégué peuvent conjointement
demander au Président du Comité d'organiser une
réunion, lorsqu’ils I'estiment nécessaire.

Le Comité se réunit au moins trois fois par an.

L'ordre du jour des réunions est fixé par le Président du
Comité, ou en accord avec le Conseil d’administration, le
Président-Directeur Général ou le Vice-Président-Directeur
Général Délégué si la réunion a été organisée a leur
initiative. L'ordre du jour est envoyé aux membres du
Comité avant la réunion, accompagné de toutes les
informations utiles pour les délibérations.

Un délai suffisant doit étre prévu pour la présentation et
I'examen des Comptes. Pour mener a bien sa mission, le
Comité d'Audit et des Risques doit disposer d'un délai
minimum de cing jours pour prendre connaissance en
avance des documents servant de support aux discussions
et, en particulier, pour examiner les comptes avant leur
publication.

Durant les réunions, le Comité entend les Commissaires
aux comptes et peut bénéficier de présentations des
dirigeants du siege de la Société, des Dirigeants Clés
d'EssilorLuxottica (et de toute autre personne jugée utile),
responsables de |'établissement des comptes, du systéeme
de gestion des risques (en ce compris la conformité) et de
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I'audit interne. La Direction (accompagnée de la personne
de son choix) fera une présentation au Comité sur
I'exposition aux risques et les engagements hors bilan
significatifs du Groupe.

Le Comité peut également s'informer directement auprés
de personnes susceptibles de l'assister dans
I'accomplissement de ses fonctions, notamment aupres de
certains responsables commerciaux et financiers et de
ceux chargés du traitement des données, en informant la
Direction. De surcroit, le Comité peut consulter des
experts externes, s'il I'estime nécessaire, aux frais de la
Société, dans les limites du budget approuvé par le
Conseil d’administration pour le Comité d'Audit et des
Risques.

Principaux travaux en 2019

Les missions de ce Comité sont effectuées en s'appuyant
sur les recommandations du rapport du groupe de travail
de I'AMF sur les comités d'audit du 14 juin 2010.

Le Comité d’Audit et des Risques s’est réuni a 12 reprises
(dont une réunion conjointe avec le Comité RSE) avec un
taux de participation sur I'année de 94 %, et a notamment
entendu les Co-Directeurs Financiers du Groupe, le Chief
Compliance Officer, le Directeur de I'Audit Interne, le
Directeur Juridique, les Co-Secrétaires du Conseil
d'administration et les Commissaires aux comptes.

Pendant la période du 1° janvier au 31 décembre
2019, le Comité d'Audit et des Risques a examiné les
sujets suivants :

e Etats financiers examen des états financiers
consolidés et statutaires 2018 : le Comité a
recommandé I'approbation des états financiers de 2018
par le Conseil d'administration ; examen de la partie du
rapport de gestion concernant principalement les
facteurs de risque et la procédure de contréle interne ;
examen des états financiers du premier semestre 2019,
des documents de gestion prévisionnelle et des
projections pour 2019 ; dividendes a proposer au
Conseil d'administration ;

¢ Mandat des Commissaires aux comptes : informations
sur l'actualisation annuelle des honoraires des
Commissaires aux comptes et recommandation au
Conseil d'administration de proposer le renouvellement
des Commissaires aux comptes lors de |'Assemblée
Générale convoquée le 16 mai 2019 ;

e Commissaires aux comptes présentation des
rapports des Commissaires aux comptes sur |'exercice
2018 ; examen du plan d'audit externe 2019 des
Commissaires aux comptes et des points clés de I'audit
décrits dans le rapport des Commissaires aux comptes ;
examen du projet de rapport des Commissaires aux
comptes sur le premier semestre 2019 ; approbation de
la procédure relative aux services autres que la
certification effectués par les Commissaires aux
comptes ;

e Déclaration de performance extra-financiére (réunion
conjointe avec le Comité RSE) : réponse aux questions
soulevées par I'AMF en ce qui concerne le chapitre 4 du
Document de référence 2018 ; présentation des
nouvelles réglementations relatives au reporting extra-
financier et plan d'action en vue de la préparation de la
déclaration de performance extra-financiere 2019 ;

e Audit interne : présentation du plan d'audit 2019 avec
des informations sur la répartition géographique et les
résultats des projets d'audit ; mise a jour sur le plan
général de la convergence de la méthodologie d'audit
dans l'ensemble du Groupe, ce plan consistant en
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plusieurs flux de travail, dont I'évaluation des risques,
les processus et le manuel d'audit, les systemes
informatiques ; le Comité a approuvé la méthodologie
proposée pour le plan daudit intene 2020 ;
présentation des dispositions Iégales italiennes portant
sur les fonctions de contréle interne et la possibilité
d'appliquer les directives qui seront émises par la
Société au niveau des filiales italiennes ; examen de
I'organisation proposée pour l'audit interne du Groupe ;

Charte de l'audit interne : présentation de la Charte
de l'audit interne de la Société, laquelle énonce
I'objectif, 'autorité et la responsabilité de I'activité
d'audit interne et couvre en particulier les aspects
suivants : indépendance et objectivité des auditeurs
internes, indépendance organisationnelle de la fonction
d'audit interne, interaction directe entre le Directeur de
['Audit Interne (Chief Audit Executive) et le Consell
d’administration ;

Finances : examen de la structure financiere de la
Société et des niveaux de trésorerie ; examen du
goodwill ; examen et approbation de la procédure de
paiement des factures ; examen de la proposition de
transférer a la Société les obligations émises par
Luxottica en 2014 et cotées au Luxembourg ; mise a
jour de la procédure d'offre publique de retrait (sell-out
procedure) qui permet a la Société d'obtenir 97,54 % du
capital social de Luxottica (y compris les actions auto-
détenues) ; calendrier pour le budget ;

Gouvernance : examen des postes de mandataire
social clé a pourvoir ; suivi des délégations d'autorité/
de signature mises en place apres le 1° octobre 2018
selon les principes de la signature double ; suivi du
Contrat MEA conclu entre la Société et MEA S.rl. et
notification par le Comité au Conseil d’administration,
suite au rapport émis par le cabinet d'avocats Gide
Loyrette Nouel, que le Contrat MEA a été approuvé
conformément aux dispositions des lois italiennes et
francaises et aux regles internes du Consell
d'administration de la Société ;

Acquisition de GrandVision présentation de
I'acquisition de GrandVision ; examen du financement
de cette opération et suivi du processus d'acquisition ;

Gestion de la conformité et des risques (dont une
réunion conjointe avec le Comité RSE) : examen de la
version  préliminaire  du Code  d'éthique et
recommandation au Conseil d’administration
d'approuver le Code d'éthique ; examen des principes
et directives de lutte contre la corruption ; examen des
réglementations et procédures relatives aux abus de
marché ; examen de la politique de conformité aux
regles de concurrence ; informations sur le
renouvellement de la police d'assurance des
administrateurs et des mandataires sociaux, sur les
contrats informatiques ; présentation de la feuille de
route pour la gestion des risques ; mise a jour du projet
Reglement général sur la protection des données et
examen des politiques et procédures pertinentes ;
derniéres informations sur |'organisation proposée pour
la conformité ; plan de travail pour I|'évaluation des
risques ; conformité au RGPD ; contrats informatiques ;
Fraude au sein d'une usine du Groupe en Thailande :
enquéte sur la fraude, sa découverte, les mesures de
recouvrement et les responsabilités ; instructions et
examen des rapports soumis par les ressources internes
et externes affectées a cette tache ;

Synergies résultant du Rapprochement ; transfert de
certaines fonctions au niveau de la holding ;



Une session sans la direction (non-executive session) a
laquelle ont participé tous les membres du Comité d’Audit
et des Risques et les Commissaires aux comptes (mais pas
les équipes de direction) s'est tenue en février 2019 pour
vérifier le statut des contrats d'engagement des deux Co-
Directeurs Financiers.

Comité des Nominations et des Rémunérations

Composition

Le Reglement intérieur du Conseil d’administration tel que
modifié par le Conseil d'administration le 12 mai 2019
prévoit que le Comité des Nominations et des
Rémunérations est composé de quatre membres, dont la
majorité  est nommée parmi les administrateurs
indépendants (au sens du Code AFEP-MEDEF ou, le cas
échéant, des principes de gouvernance convenus entre
Essilor et Delfin dans I’Accord de Rapprochement).

La présidence du Comité des Nominations et des
Rémunérations est assurée par un administrateur
indépendant (au sens du Code AFEP-MEDEF ou, le cas
échéant, des principes de gouvernance convenus entre
Essilor et Delfin dans I'Accord de Rapprochement)
désigné parmi les administrateurs proposés par I’Ancienne
Essilor ou leurs successeurs.

Depuis le 18 mars 2019, le Comité des Nominations et des
Rémunérations a été présidé par Olivier Pécoux, qualifié
d’administrateur  indépendant  dans I'’Accord  de
Rapprochement, (considéré comme un administrateur non
indépendant selon les criteres du Code AFEP-MEDEF,
voir section 2.4). Les autres membres du Comité étaient
Romolo Bardin, Gianni Mion, Bernard Hours (jusqu’a sa
démission du Conseil d'administration le 12 mai 2019) et
Annette  Messemer  (nommée par le  Conseil
d’administration au Comité des Nominations et des
Rémunérations en remplacement de Bernard Hours a
compter du 12 mai 2019).

Missions

Aux termes du Reéglement intérieur du Consell
d'administration, les principales fonctions du Comité des
Nominations et des Rémunérations dans le cadre des
travaux du Conseil d’administration sont les suivantes :

Les nominations :

e il émet des recommandations au  Conseil
d'administration pour le choix des administrateurs et
des membres des Comités, ainsi que des Présidents des
Comités, conformément aux dispositions de |"Accord
de Rapprochement et de I'’Accord conclu le 12 mai 2019
entre I’Ancienne Essilor et Delfin (ci-aprés « I’Accord du
12 mai 2019 ») et aux principes de gouvernance
convenus entre Essilor et Delfin dans |'Accord de
Rapprochement et I'’Accord du 12 mai 2019. Le Comité
des Nominations et des Rémunérations s’efforce de
faire en sorte qu'au moins () la moitié des
administrateurs, (i) les deux tiers des membres du
Comité d'Audit et des Risques et (iii) la majorité des
membres du Comité des Nominations et des
Rémunérations soient des administrateurs
indépendants, déterminés conformément au
Code AFEP-MEDEF (et/ou dans le cas du Comité des
Nominations et des Rémunérations, conformément aux
principes de gouvernance convenus entre Essilor et
Delfin dans I’Accord de Rapprochement) ;
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e il exprime sa propre recommandation préalable a
I'attention du Conseil d'administration au regard de
toute proposition conjointe relative a la désignation des
Dirigeants Clés d'EssilorLuxottica que le Président-

Directeur Général et le Vice-Président-Directeur
Général Délégué entendent présenter au Conseil
d'administration ;

e il émet des recommandations au  Conseil

d'administration (ou en premier lieu au Président-
Directeur Général, et au Vice-Président-Directeur
Général Délégué en ce qui concerne le Directeur
Général Délégué (le cas échéant) pour la sélection des
dirigeants mandataires sociaux de la  Société
conformément aux principes de gouvernance convenus
par I'’Ancienne Essilor et Delfin dans [|'Accord de
Rapprochement et dans I'’Accord du 12 mai 2019. Les
dirigeants mandataires sociaux de la  Société
comprennent le Président-Directeur Général, le Vice-
Président-Directeur Général Délégué, le Directeur
Général Délégué (le cas échéant) et, depuis le 12 mai
2019, Messieurs Milleri et Vacherot (jusqu'au 30 mars
2020, date de son remplacement par Paul du Saillant)
conformément a la délégation d'autorité qui leur a été
conférée par le Président-Directeur Général et le Vice-
Président-Directeur Général Délégué a cette date pour
la  gestion du groupe EssilorLuxottica et pour
I"élaboration et la mise en ceuvre de la stratégie et du
processus d'intégration du groupe EssilorLuxottica ;

e il établit un plan de succession pour les mandataires
sociaux conformément aux principes de gouvernance
convenus entre Essilor et Delfin dans I'"Accord de
Rapprochement ;

e i| examine les
I'organisation.

principaux  développements de

L’évaluation :

e il assiste le Consell
évaluations périodiques ;

e il prépare le processus d'évaluation des membres, de
I'organisation et du fonctionnement du Consell
d'administration (en ce compris celle de ses Comités) et
pilote le processus d'auto-évaluation du Conseil
d'administration, conformément au Code AFEP-MEDEF
et a la section 7 du Reéglement intérieur du Conseil
d'administration ;

d'administration dans ses

e il évalue les candidats potentiels aux postes
d'administrateurs vacants, notamment en cas de
vacance imprévue ou de nomination d'administrateurs
additionnels ;

e il émet des propositions pour améliorer le
fonctionnement du Conseil d'administration (en ce qui
concerne |'organisation des réunions, I'évaluation de la
performance de chaque administrateur et la gestion de
I'évolution du Conseil d'administration) ; il propose
notamment au  Conseil  d'administration  des
améliorations dudit Reéglement intérieur, si les
procédures prévues pour la divulgation, la gestion et la
surveillance  des conflits  d'intéréts  apparaissent
inadéquates ou insuffisantes ;

e il émet des propositions pour la création de Comités et
de leurs fonctions respectives ;

e il surveille les évolutions de I'actionnariat de la Société
et la prise en compte par la Société de ces évolutions
en vue de suivre la représentation des actionnaires (y
compris les actionnaires salariés) dans la gouvernance ;
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il donne son accord préalable avant que tout
mandataire social ou administrateur n'accepte un
nouveau mandat d'administrateur ou un poste de
direction dans une Société Tierce, avant que tout
mandataire social ou un administrateur n'accepte un
contrat de consultant avec un Concurrent ou avec une
société opérant dans un secteur soulevant des
problémes de réputation, et avant que tout mandataire
social, Dirigeant Clé d'EssilorLuxottica ou
administrateur prenne une participation significative
directe ou indirecte leur conférant le contréle ou une
influence notable sur un Concurrent du Groupe (étant
précisé qu’une telle autorisation préalable ne peut étre
refusée, conditionnée ou retardée sans raison légitime
et raisonnable liée a un conflit d'intéréts potentiel, a
une situation de cumul excessif de mandats ou a des
problémes de réputation) ; si aucune approbation
préalable n'a pu étre donnée a la suite d'un processus
confidentiel entrepris par un administrateur, cet
administrateur informera immédiatement aprés sa
nomination le Comité des Nominations et des
Rémunérations pour lui permettre de déterminer si le
nouveau poste d'administrateur, le nouveau poste de
direction ou l'engagement de consultant auprés de
l'autre  société est compatible avec le réle
d'administrateur indépendant au sein de la Société.
« Société Tierce » doit s'entendre comme toute société
autre que les sociétés consolidées par la Société et
« Concurrent » doit s’entendre comme toute Société
Tierce ayant une activité dans le domaine de |'optique
ophtalmique ou dans la conception, la fabrication et la
distribution de lunettes, qui représente une part
significative de son activité ou qui est significative sur le
marché ;

il évalue annuellement, de maniere individuelle, pour
chaque administrateur, s'il répond a la qualification
d'administrateur indépendant au sens du Code AFEP-
MEDEF et du Reglement intérieur du Conseil
d'administration ;

il est tenu informé par le Président-Directeur Général
et/ou le Vice-Président-Directeur Général Délégué ou le
Président du Comité concerné, toutes les fois qu'un
administrateur ne peut assister ou participer a un vote
en raison d'un Conflit d'intéréts. Il examine, le cas
échéant, les déclarations périodiques de Conlflits
d'intéréts des administrateurs, prépare une liste des
sujets a méme de faire naitre des Conlflits d'intéréts et
en référe en conséquence au Conseil d’administration ;
il établit chaque année, a lattention du Conseil
d'administration un rapport évaluant les réles du
Président-Directeur  Général, du  Vice-Président-
Directeur Général Délégué, des administrateurs, du
Directeur Général Délégué (le cas échéant) et des
Dirigeants Clés d'EssilorLuxottica, notamment en vue
de déterminer leur rémunération ;

chaque année, les Dirigeants Clés d'EssilorLuxottica se
réunissent avec le Comité.

La rémunération :
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émettre des propositions sur la politique de
rémunération et la rémunération des mandataires
sociaux de la Société, du Directeur Général Délégué (le
cas échéant) et des Dirigeants Clés d'EssilorLuxottica (le
cas échéant) (en ce compris I'ensemble des éléments
de rémunération et leur structure) ;

assurer la conformité de la politique de rémunération,
de sa structure et de ses éléments avec les obligations
légales et le Code AFEP-MEDEF ;

examiner les conditions contractuelles et financiéres
liées aux cessations des fonctions des mandataires
sociaux de la Société et des Dirigeants Clés
d'EssilorLuxottica ;

émettre des propositions au Conseil d'administration
sur la politique générale et les modalités et conditions
d'attribution de stock-options et/ou d'actions de
performance gratuites, I'attribution gratuite d'actions et
la mise en place de plans d'actionnariat salarié, de
mesures de participation et de tout autre plan collectif
d'incitation pour les salariés de la Société ou du
Groupe ;

émettre des propositions sur les attributions de stock-
options et/ou d'actions de performance gratuites aux
mandataires sociaux, aux Dirigeants Clés
d'EssilorLuxottica (et a toute personne pour laquelle il
estime que cela est approprié, en ce compris les
principaux cadres dirigeants de Luxottica et d'Essilor
International, apres avoir pris connaissance des
recommandations des Conseils d’administration de ces
deux sociétés), sur le nombre d'actions issues de levées
d'options ou d'attribution d'actions de performance
qu'ils seront tenus de conserver jusqu'a la cessation de
leurs fonctions ;

émettre des propositions sur le montant et la répartition
des jetons de présence des administrateurs, en tenant
compte de leur assiduité ;

examiner préalablement les modalités et conditions de
tout contrat de prestation de services que souhaiterait
conclure un administrateur, un mandataire social de la
Société ou des Dirigeants Clés d'EssilorLuxottica ;
s'informer sur les politiques de rémunération générales
existantes au sein de la Société ou du Groupe ;
soumettre chaque année au Conseil d'administration le
projet de rapport sur la politique de rémunération et
d'indemnisation et émettre un avis sur les projets de
résolutions s'y rapportant sur lesquelles I'Assemblée
Générale des actionnaires est appelée a se prononcer
conformément a la loi francaise.

La gouvernance :

émettre des recommandations sur les meilleures
pratiques de gouvernance ;

évaluer si les pratiques de gouvernance au sein du
Groupe sont conformes au Code AFEP-MEDEF et aux
recommandations de 'AMF et des agences de conseil
en vote, et surveiller leur conformité subséquente ;
souligner  les  déviations  par  rapport  aux
recommandations du Code AFEP-MEDEF et préparer
les explications y afférentes.

Le Comité des Nominations et des Rémunérations est
associé a la préparation de tout rapport (en ce compris le
rapport annuel) pour les sections relevant de son expertise
et de ses attributions.

peut au besoin consulter des conseils, consultants,

conseillers ou experts externes aux frais de la Société pour
assumer ses fonctions (en ce compris identifier les
candidats aux sieges d'administrateurs ou évaluer les

membres et le

fonctionnement  du Conseil

d'administration), dans les limites du budget alloué par le
Conseil d’administration au Comité des Nominations et
des Rémunérations.



Principaux travaux du Comité des Nominations
et des Rémunérations en 2019
Pour la période du 1° janvier au 31 décembre 2019, le
Comité s'est réuni neuf fois (avec un taux de participation
sur I'année de 97 %).
Il a notamment examiné les sujets suivants :
e Nomination :
® mise a jour sur la recherche du CEO ;
* Rémunérations :

e détermination du taux de réalisation et de la
composante de rémunération variable de Messieurs
Leonardo Del Vecchio, Hubert Sagnieres et
Laurent Vacherot pour |'exercice 2018,

e pour chaque dirigeant mandataire social
détermination de leur rémunération fixe respective
et de la structure, ainsi que des objectifs pour leurs

composantes de rémunération variable pour
|"exercice 2019,
e examen de la proposition de politique de

rémunération des dirigeants mandataires sociaux
pour 2019,

e examen des résolutions relatives a la rémunération
des dirigeants mandataires sociaux soumises a
I'approbation des actionnaires lors de I'’Assemblée
Générale du 16 mai 2019,

e examen d'une étude comparative de la
rémunération des hauts dirigeants d'Essilor et de
Luxottica,

e discussion sur la politique de rémunération pour
2020 ;

e Actionnariat salarié le Comité a approuvé les
principales mesures suivantes a soumettre au Conseil
d'administration : conversion du plan de rétention en
numéraire de Luxottica en plan d'attribution d’actions
gratuites ; renouvellement du plan d'épargne
d'entreprise de la Société et des filiales francaises
d'Essilor et ouverture de ce plan d'épargne aux salariés
des filiales francaises de Luxottica ; extension du Plan
international d’actionnariat des salariés a presque tous
les pays du Groupe, y compris aux filiales italiennes de
Luxottica ; attribution d'actions de performance et
d'options d'achat d'actions ;

e Rémunération des Dirigeants Clés : examen de la
rémunération variable des Dirigeants Clés ;

¢ Organisation du Comité : nomination des secrétaires
du Comité et établissement du calendrier des
prochaines réunions du Comité.

Le Comité Stratégique

Composition

Le Reglement intérieur du Conseil d'administration, tel
que modifié le 12 mai 2019, prévoit que le Comité
Stratégique est composé de six membres désignés par le
Conseil d'administration parmi les administrateurs. Il est
spécifié que, sauf décision contraire prise conjointement
par le Président-Directeur Général et le Vice-Président-
Directeur Général Délégué, le Président du Comité
Stratégique doit inviter tous les administrateurs a assister
(mais pas a voter) aux réunions du Comité Stratégique,
sauf pour les réunions convoquées en vue de discuter de
questions relatives a tout projet d'acquisition sensible et
significatif.

Le Comité Stratégique se réunit quatre fois par an, sauf si
le Président-Directeur Général et le Vice-Président-
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Directeur Général Délégué en décident conjointement
autrement.

La présidence du Comité est assurée par un
administrateur choisi parmi ceux désignés par Delfin.
Francesco Milleri (administrateur non indépendant) a
présidé le Comité Stratégique. Les autres membres du
Comité étaient Hubert Sagniéres, Gianni Mion,
Bernard Hours (jusqu’au 12 mai 2019), Laurent Vacherot (a
partir du 12 mai 2019 et jusqu'au 30 mars 2020),
Juliette Favre (a partir du 15 mai 2019) et Cristina Scocchia
(a partir du 15 mai 2019).

Missions

Aux termes du Reglement intérieur du Conseil
d'administration, le Comité Stratégique a pour mission
principale, dans le cadre des travaux du Conseil
d’administration, de revoir régulierement la stratégie
globale du Groupe notamment, sans que cette liste ne
soit limitative, en ce qui concerne les fusions et
acquisitions, les cessions, les produits et la technologie, la
croissance et la stratégie financiére, ainsi que ses
stratégies marketing et d’expansion géographique, y
compris les décisions prévues aux paragraphes d) et j) a n)
de l'article 4.2 du Réglement intérieur, et de faire des
recommandations au Conseil d’administration a cet égard.
Le Président-Directeur Général, le Vice-Président-
Directeur Général Délégué et, le cas échéant, le Directeur
Général Délégué, aidés en tant que de besoin par les
membres de leur choix, ont la responsabilité de faire
régulierement des présentations sur ces sujets. Chaque
année, le Président-Directeur Général, le Vice-Président-
Directeur Général Délégué et, le cas échéant, le Directeur
Général Délégué, font personnellement une présentation
sur la stratégie du Groupe au Comité Stratégique.

Ce Comité fait des propositions au Conseil
d'administration, qui approuve les principaux choix
stratégiques.

Les travaux du Comité Stratégique devront étre
coordonnés avec ceux du Comité RSE qui est en charge
de surveiller le développement durable et la politique
RSE, lesquels sont pleinement intégrés a la stratégie.

Principaux travaux en 2019

Pour la période du 1° janvier au 31 décembre 2019, le
Comité Stratégique s’est réuni deux fois (avec un taux de
participation de 92 %).

Le Comité s'est principalement consacré a I'examen de
I'acquisition de GrandVision, y compris I'analyse de la
justification de |'opération et de la structure de
financement, et a la discussion de I'impact de |'opération
sur la gouvernance et sur les finances de la Société.

Le Comité Responsabilité Sociétale de I'Entreprise
(RSE)

Composition

Le Réglement intérieur du Conseil d’administration prévoit
que le Comité RSE est composé de quatre membres,
dont deux sont des administrateurs indépendants.

La présidence du Comité RSE est assurée par un
administrateur  indépendant,  choisi parmi les
administrateurs  de  'Ancienne  Essilor ou les
administrateurs successeurs.

Jeanette Wong (administratrice indépendante) a présidé
le Comité RSE. Les autres membres du Comité sont
Giovanni Giallombardo, Hubert Sagniéres et Cristina
Scocchia.
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Missions

Le réle principal du Comité RSE, dans le cadre des
attributions du Conseil d’administration, consiste a veiller
a ce que le Groupe mette en ceuvre de maniére efficiente
le déploiement de sa Mission qui est d'aider chacun a
mieux voir, mieux étre pour profiter pleinement de la vie,
laquelle est pleinement intégrée a la stratégie. Ainsi, le
Groupe travaille pour promouvoir une bonne vision pour
tous et répondre aux besoins visuels croissants des
populations, tout en s’adaptant a I'évolution des modes
de vie. Pour cela, EssilorLuxottica développe de nouvelles
solutions pour atteindre les 2,5 milliards de personnes
souffrant d'une mauvaise vision non corrigée et les
6 milliards de personnes qui ne protégent pas leurs yeux
des rayons nocifs.

Les prérogatives du Comité RSE vont au-dela de la
philanthropie, de I"économie inclusive et de la conformité
réglementaire, et portent également sur la gestion par la
Société de ses impacts économiques, sociaux et
environnementaux et les relations avec 'ensemble des
parties prenantes (lieu de travail, communauté, politique
publique, etc.). Ses missions couvrent tous les domaines
de la responsabilité sociétale de I'entreprise liées a la
mission du Groupe, laquelle consiste a améliorer la vue
dans le monde en fabriquant les meilleurs verres possible,
qui protegent et corrigent la vue de chaque individu tout
en répondant a leurs go(ts personnels et a leurs attentes.

Cette politique relative a la responsabilité sociétale de
I'entreprise s'étend a toutes les parties prenantes du
Groupe clients, actionnaires, fournisseurs, salariés,
associations communautaires, autorités et institutions
publiques, organisations multilatérales, analystes
financiers et agences de notation, consommateurs et
médias. Cette politique est ancrée dans les principes et
valeurs communs du Groupe ™ qui forment le socle de la
culture de l'entreprise et sont partagés a travers
I'ensemble du Groupe. Par exemple, ils se refletent dans
la fagon dont le Groupe fonctionne en tant que
communauté d’entrepreneurs, dans I'importance qu'il
donne a l'actionnariat salarié ainsi qu'au réle sanitaire et
social considérable de la correction et de la protection
visuelles, qui permettent a chacun d'étudier et de travailler
au mieux de ses capacités et d'interagir pleinement avec
son environnement.

Le Comité est notamment responsable, sous |'autorité du
Conseil d'administration, des problématiques liées aux
domaines suivants :

e Développement durable :

Le Comité revoit et évalue la stratégie, les politiques et
les procédures de la Société sur les problématiques
liées a la responsabilité sociétale de |'entreprise et au
développement durable, telles que décrites ci-dessous,
et éclaire le Conseil d'administration sur le
développement a long terme du Groupe, y compris son
développement économique a travers ses initiatives
RSE dans les domaines de la vue et de son
amélioration.
Dans l'exercice de ses fonctions, le Comité est
responsable des missions suivantes :
e revoir les politiques et les systémes de gestion
environnementaux du Groupe,
e revoir les politiques relatives aux relations avec les
différentes parties prenantes (clients, fournisseurs,
communautés locales),

e revoir la mise en place du business inclusif,

e revoir les politiques caritatives du Groupe et les
initiatives philanthropiques assurées directement ou
par l'intermédiaire d’entités ou de partenariats avec
des organisations a but non lucratif,

e revoir les politiques de ressources humaines et de
gestion des risques en ce qui concerne les domaines
suivants : santé et sécurité, diversité, égalité face a
I'emploi, relations avec les salariés et autres sujets
associés,

e revoir les impacts sociaux des principaux projets de
restructuration et/ou de réorganisation,

e revoir la politique des droits de I'Homme du Groupe,

e recevoir, chaque année, la présentation de la
cartographie des risques pour le Groupe concernant
la responsabilité sociale et le développement
durable ; le Comité revoit les risques et opportunités
ainsi identifiés et est tenu informé de leur évolution
et des caractéristiques des systémes de gestion y
afférents,

e revoir et évaluer les procédures de reporting et de
contréle des indicateurs non financiers
(environnement, santé et sécurité, indicateurs et
reporting sociaux),

e revoir les classements et évaluations du Groupe
réalisés par les agences de notation et les agences
non financiéres,

e revoir les systemes de reporting, d'évaluation et de
contrdle afin de permettre a la Société de fournir une
information non financiére fiable et émettre un avis
sur la déclaration de performance extra-financiére
qui doit étre publié en application des obligations
légales (article L. 225-102-1 du Code de commerce) ;

Fthique et conformité :

Le Comité revoit et surveille les politiques de

conformité et d'éthique de la Société ainsi que les

procédures et systemes en place pour mettre en ceuvre
ces politiques, et il éclaire le Conseil d'administration
sur ces sujets.

Dans |'exercice de ses fonctions, le Comité est

responsable des missions suivantes :

e revoir la définition des valeurs fondamentales du
Groupe ainsi que sa politique sur la conformité et
I'éthique,

e revoir et formuler des propositions afin de
promouvoir la culture d'entreprise et I'actionnariat
salarié,

e promouvoir I'éthique et assurer |'harmonisation des
régles éthiques au sein des entités du Groupe et
surveiller leur respect,

e revoir I'organisation de la fonction conformité et faire
des recommandations si nécessaire,

e revoir le Code d'éthique du Groupe, ses régles et
procédures,

e recevoir, chaque année, la présentation de la
cartographie des risques pour le Groupe en matiére
d'éthique et de conformité ; le Comité revoit les
risques ainsi identifiés et est tenu informé de leur
évolution et des caractéristiques des systemes de
gestion y afférents.

(1) Travailler ensemble, Innovation, Respect et Confiance, Esprit entrepreneurial et Diversité.
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Le Comité RSE doit coordonner ses travaux avec :

e le Comité d'Audit et des Risques pour toutes les
questions concernant les domaines d'intervention du
Comité RSE, notamment le contréle interne, la
conformité, la gestion et la revue des risques relatifs a
I'information non financiére et aux principaux litiges. Le
Comité RSE peut également étre consulté,
conjointement avec le Comité d'Audit et des Risques,
sur les procédures de gestion applicables aux risques
inhabituels, si le Conseil d'administration ou la Direction
I'estime utile ;

e le Comité Stratégique pour toutes les questions qui
concernent les missions du Comité RSE, notamment la
politique RSE et le développement durable.

Le Comité RSE devra étre associé a la préparation de tout
rapport (y compris le Document d'enregistrement
universel) pour ce qui concerne les sections relatives a son
expertise et ses attributions, et notamment la déclaration
de performance extra-financiere.

Il peut consulter des conseillers, consultants, juristes ou
experts externes aux frais de la Société si nécessaire pour
s'acquitter de ses fonctions, dans la limite du budget
approuvé par le Conseil d'administration pour le Comité
RSE.

2.1.3

Lors de sa séance du 1° octobre 2018, le Conselil
d’administration a décidé de nommer respectivement :

e Monsieur Leonardo Del Vecchio, Président-Directeur
Général d'EssilorLuxottica ;

e Monsieur Hubert Sagniéeres, Vice-Président-Directeur
Général Délégué

En vertu de I'’Accord de Rapprochement intervenu entre
Delfin et Essilor, le Président-Directeur Général et le Vice-
Président-Directeur Général Délégué d'EssilorLuxottica
disposent de pouvoirs égaux et aucun d’entre eux n'a de
voix prépondérante. En conséquence, le Président-
Directeur Général d'EssilorLuxottica et le Vice-Président-
Directeur Général Délégué d'EssilorLuxottica sont investis
des pouvoirs les plus étendus, dans une égale mesure,
pour agir en toutes circonstances au  nom
d'EssilorLuxottica. lls exerceront ces pouvoirs dans la
limite de l'objet social et sous réserve des pouvoirs
expressément attribués aux assemblées des actionnaires
d'EssilorLuxottica et au Conseil d’administration
d'EssilorLuxottica par la loi ainsi que des limitations
prévues par les statuts d'EssilorLuxottica et par le
Reglement intérieur envisagé du Conseil d’administration
d'EssilorLuxottica.

Les décisions relatives au management d'EssilorLuxottica
seront prises conjointement, ou avec |'approbation du
Président-Directeur Général d'EssilorLuxottica et du Vice-
Président-Directeur Général Délégué d'EssilorLuxottica
ou, a défaut, par le Conseil d'administration
d'EssilorLuxottica, excepté pour certaines décisions ou
sujets spécifiques : (a) lesquels, excepté en cas de décision
contraire prise conjointement par le Président-Directeur
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Principaux travaux en 2019

Pour la période du 1° janvier au 31 décembre 2019, le
Comité s’est réuni trois fois (dont une fois conjointement
avec le Comité d'Audit et des Risques) avec un taux de
participation de 92 % et a examiné les sujets suivants :

e analyse de la déclaration de performance extra-
financiére pour I'exercice 2018 relative a (i) la Société,
(i) Essilor et (iii) Luxottica ; identification de
cing priorités : droits humains, éthique des affaires,
interruption des activités, développement durable des
fournisseurs et gestion des talents ; recommandation au
Conseil d’administration d'approuver la déclaration de
performance extra-financiére pour |'exercice 2018 ;

e conseils pour créer un Comité de Développement
durable a I'échelle de la Société ;

® mise a jour sur le projet d'obligations avec un impact
sur le développement (Development Impact Bond)
visant a rassembler des fonds alternatifs pour contribuer
a 'éradication de la mauvaise vision ;

e présentation d'EyeMed ;

e objectif/mission d'EssilorLuxottica
diverses actions et plans ;

e One Sight : vue d’ensemble et plans pour créer un
acceés durable ;

e reporting non financier 2019 : mise a jour au sujet du
reporting, du protocole, des droits humains, des risques
RSE et des plans pour 2020.

Le Comité a également rencontré les Commissaires aux

comptes italiens et francais.

mise a jour sur

Organisation des pouvoirs de direction et de contréle de la Société
et pouvoirs du Directeur Général

Général d'EssilorLuxottica et le Vice-Président-Directeur
Général Délégué d'EssilorLuxottica, peuvent étre pris soit
par le Président-Directeur Général d’EssilorLuxottica, soit
par le Vice-Président-Directeur ~ Général Délégué
d'EssilorLuxottica, agissant séparément, ou par la
personne a laquelle un tel pouvoir ou autorité aurait été
délégué ; (b) pour lesquels le Président-Directeur Général
d'EssilorLuxottica et le Vice-Président-Directeur Général
Délégué d'EssilorLuxottica (i) ont accepté ou accepteront,
en conséquence, par écrit, qu'ils peuvent agir séparément
ou (i) ont délégué ou délégueront conjointement leurs
pouvoirs ou leur compétence a un Directeur
d'EssilorLuxottica ou a une autre personne ; ou (c) lesquels
entrent dans le champ de compétence, ou requiérent
I'approbation, du Conseil d’administration
d'EssilorLuxottica conformément au Réglement intérieur
du Conseil d’administration.

Un certain nombre de décisions importantes requiérent en
application de l'article 4.2 du Reglement intérieur du
Conseil d'administration une approbation préalable de
celui-ci, et ce, aprés examen, le cas échéant, par le Comité
compétent (voir section 2.1.2.2).

Le 12 mai 2019, une lettre de mission comportant une
délégation d'autorité a été octroyée par le Président-
Directeur Général et le Vice-Président-Directeur Général
Délégué d'EssilorLuxottica a Messieurs Francesco Milleri
et a Laurent Vacherot (jusqu'au 30 mars 2020, date de son
remplacement par Paul du Saillant) pour la direction du
groupe EssilorLuxottica et pour I'élaboration et la mise en
ceuvre de la stratégie et du processus d'intégration du
groupe EssilorLuxottica.
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Modalités particulieres relatives a la participation des actionnaires a I'’Assemblée Générale des actionnaires

2.2

Modalités particuliéres relatives

a la participation des actionnaires
a I'Assemblée Générale des actionnaires

L'Assemblée Générale se compose de tous les
propriétaires d'actions ordinaires, quel que soit le nombre
de leurs actions ordinaires pourvu qu’elles aient été
libérées des versements exigibles.

Le droit de se faire représenter a I’Assemblée Générale et
celui de participer au vote des résolutions s’exercent
conformément  aux  dispositions  législatives et
réglementaires en vigueur.

2.2.1

L'Assemblée Générale Ordinaire a les pouvoirs définis par
la loi et les statuts de la Société.

L'Assemblée  Générale Ordinaire statue dans les
conditions de quorum et de majorité prévues par la loi. Il

2.2.2

L'Assemblée Générale Extraordinaire a les pouvoirs définis
par la loi et les présents statuts. Elle ne peut en aucun cas,
si ce n'est a l'unanimité des actionnaires, augmenter les
engagements de ceux-ci, ni porter atteinte a I'égalité de
leurs droits sous réserve de l'obligation faite aux
actionnaires d'acheter ou vendre des rompus, de
regroupements  d'actions, d'augmentation ou de
réduction de capital, de fusion ou de scission.

L'Assemblée Générale Extraordinaire statue dans les
conditions de quorum et de majorité prévues par la loi.
Par dérogation a ce qui précéde, |'Assemblée Générale
Extraordinaire décidant une augmentation de capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d'émission, statue aux conditions de quorum et de
majorité prévues pour les Assemblées Générales
Ordinaires. Il est rappelé que les droits de vote font I'objet
d'un plafonnement a 31 % applicable a tout actionnaire
conformément a une formule prévue a l'article 23 des
statuts de la Société.
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S’agissant du mode de fonctionnement de I'’Assemblée
Générale, de ses principaux pouvoirs ainsi que des droits
des actionnaires, les statuts d’EssilorLuxottica (Titre V —
Assemblées Générales) prévoient les régles suivantes qui
sont conformes a la loi.

En exemption des dispositions du dernier paragraphe de
I'article L. 225-123 du Code de commerce, aucun droit de
vote double n'est conféré aux actions de la Société.

Assemblées Générales Ordinaires (article 24)

est rappelé que les droits de vote font |'objet d'un
plafonnement a 31 % applicable a tout actionnaire
conformément a une formule prévue a l'article 23 des
statuts de la Société.

Assemblées Générales Extraordinaires (article 25)

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut également, s'il
y a lieu, modifier les droits des actions de différentes
catégories ; mais, dans le cas ou une décision de
I'’Assemblée Générale Extraordinaire porterait atteinte aux
droits attachés a une catégorie d'actions, cette décision
ne deviendra définitive qu’aprés avoir été ratifiée par une
Assemblée spéciale des actionnaires de la catégorie visée.
En ce qui concerne le capital particulier qu'elle
représente, cette Assemblée spéciale est soumise aux
prescriptions |égales et réglementaires régissant les
Assemblées Générales Extraordinaires. Si aucun des
administrateurs de la Société n’est propriétaire d'actions
de la catégorie donnant lieu a cette Assemblée spéciale,
cette Assemblée spéciale élit elle-méme son Président.
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2.2.3  Délégations et autorisations accordées par |'’Assemblée Générale
des actionnaires au Conseil d’administration
Capital émis et capital autorisé non émis " : le tableau ci-aprés récapitule les délégations en cours de validité accordées

par les Assemblées Générales des actionnaires du 11 mai 2017, 29 novembre 2018 et 16 mai 2019 au Conseil

d'administration portant sur le capital et fait apparaitre |'utilisation faite de ces délégations.

Date de
I’Assemblée
Générale des
actionnaires

Nature de la délégation (n° de résolution)

Durée

Montant
maximum

(Date d’expiration) autorisé

Utilisation au
31/12/2019

AUGMENTATIONS DU CAPITAL SOCIAL AU PROFIT DES SALARIES ET DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

Augmentation du capital social 29 novembre 2018 26 mois 0,5 % du capital 0,07 %
réservée aux salariés (6°) (28 janvier 2021) social (a la date
(adhérents du PEE) Cette délégationa  d'émission)
pris fin le 16 mai
2019.
Augmentation du capital social 16 mai 2019 (159) 26 mois 0,5 % du capital 0,06 %

réservée aux salariés
(adhérents du PEE) ®

(15 juillet 2021)

social (a la date
d’émission)

AUTORISATIONS EN LIEN AVEC LA POLITIQUE D'’ACTIONNARIAT SALARIE POUR PROCEDER A L’ATTRIBUTION

D’ACTIONS EXISTANTES (ACQUISES DANS LE CADRE DU PROGRAMME DE RACHAT D'ACTIONS -

ABSENCE D'AUGMENTATION DE CAPITAL SOCIAL)

Attribution gratuite d'actions (actions 29 novembre 2018 38 mois 2,5 % du capital 0,91 % (1,09 %

de performance) au profit des salariés  (7¢) (28 janvier 2022) social (3 la date y compris les

et dirigeants mandataires sociaux d'attribution) actions
attribuées en
remplacement
du plan de
rétention de
Luxottica)

Attribution d'options d'achat d'actions 29 novembre 2018 38 mois 0,5 % du capital 0,06 %

au profit des salariés (89 (28 janvier 2022) social (a la date

d'attribution)

Autorisation de procéder a 29 novembre 2018 38 mois (imputable sur le 0,18 %

I"attribution gratuite d'actions 9°) (28 janvier 2022) plafond de

existantes au profit de certains salariés I'autorisation relative

de Luxottica, en remplacement du a I'attribution

plan de rétention en numéraire gratuite d'actions)

consenti par Luxottica

AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL

Délégation du pouvoir d’émettre 16 mai 2019 26 mois 5% du capital social Néant

des actions et des titres comportant (169 (15 juillet 2021) (3 la date de

une augmentation de capital avec I’Assemblée

maintien du droit de vote préférentiel Générale,

de souscription le 16 mai 2019)

Délégation du pouvoir d'augmenter 16 mai 2019 26 mois 500 millions d’euros  Néant

le capital social par incorporation (179)
de primes, réserves, bénéfices et
autres droits.

(15 juillet 2021)

(1) Article L. 225-37-4 du Code de commerce.
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Date de
I'’Assemblée
Générale des
actionnaires

Nature de la délégation (n° de résolution)

Durée
(Date d'expiration) autorisé

Montant
maximum Utilisation au

31/12/2019

AUGMENTATION DE CAPITAL ASSOCIEE AU RAPPROCHEMENT AVEC LUXOTTICA

Augmentation de capital social 11 mai 2017
par émission d'actions accordées (239)

aux actionnaires de Luxottica en

contrepartie des titres de Luxottica

cédés a la Société dans le cadre

de la procédure d'offre publique

de retrait de cette derniére.

26 mois
(10 juillet 2019)

Montant maximum :

20 millions d'euros (montant
nominal).

Utilisation le 22 janvier 2019 :
augmentation du capital social d'un
montant nominal global de

1188 482,76 euros par |'émission de
6 602 682 nouvelles actions
ordinaires d'une valeur nominale de
0,18 euro chacune afin de rémunérer
les actionnaires de Luxottica dans le
cadre de la procédure d'offre
publique de retrait lancée par la
Société.

Augmentation du capital social par 11 mai 2017
émission d'actions accordées aux (23°)
actionnaires de Luxottica en

contrepartie des titres de Luxottica

cédés a la Société dans le cadre de la

Procédure conjointe lancée par la

Société suite a la procédure d'Offre

publique de retrait.

26 mois
(10 juillet 2019)

Montant maximal :

20 millions d"euros

(montant nominal)

Utilisation le 28 février 2019 :
augmentation de capital social d'un
montant nominal global de

478 177,56 euros par |'émission de
2 656 542 actions ordinaires
nouvelles d'une valeur de 0,18 euro
chacune afin de rémunérer les
actionnaires de Luxottica dans le
cadre de la procédure de retrait
obligatoire lancée par la Société.

RACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

Achat par la Société de ses propres
actions (49)

29 novembre 2018 18 mois

(28 mai 2020)

10 % du capital social Néant
a la date de
réalisation des achats

REDUCTION DU CAPITAL SOCIAL PAR ANNULATION D’ACTIONS

Annulation d'actions acquises par
la Société dans le cadre de |'article (59)
L. 225-209 du Code de commerce

29 novembre 2018

26 mois 10 % du capital social Néant
(28 janvier 2021) aujour de

I'annulation

par périodes de

24 mois

(1) A noter que dans le cadre de la politique d'actionnariat salarié, une offre internationale « Boost » est également proposée aux salariés a |'étranger ; cette
opération lancée en 2018 n'a pas donné lieu a une augmentation de capital social, les actions existantes auto-détenues ayant été utilisées afin de livrer les

actions aux salariés.

2.2.4

Eléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre publique

Conformément a l'article L. 225-37-5 du Code de commerce, les éléments susceptibles d'avoir une incidence en cas

d’offre publique sont exposés ci-aprés :

2.2.4.1 Structure du capital social

de la Société

La structure du capital social de la Société est détaillée en
section 5.2.1 du présent Document d'enregistrement
universel.

En application des stipulations de [I'Accord de
Rapprochement, Delfin a accepté de ne pas déposer
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d'offre publique visant les actions EssilorLuxottica durant
une période de dix (10) ans a compter de la date de
signature de |'’Accord de Rapprochement, a condition
qu'aucun tiers (agissant seul ou de concert) ne vienne a
détenir, directement ou indirectement, plus de
vingt pour cent (20 %) du capital social ou des droits de
vote d'EssilorLuxottica, ou n'annonce son intention de
déposer une offre publique visant les
actions EssilorLuxottica (I'« Engagement de Standstill »).
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2.2.4.2 Restrictions statutaires a |'exercice e L'article 23 des statuts de la Société instaure un
des droits de vote plafonnement des droits de vote a 31 % applicable a
tout actionnaire suivant une formule décrite dans

e Obligation de déclaration des franchissements de
seuil

Les statuts de la Société prévoient une obligation
d'information a la charge de toute personne qui
viendrait a détenir, directement ou indirectement, une
fraction égale a 1 % des droits de vote. Chaque
nouveau franchissement de seull de 2 %
supplémentaires doit étre déclaré a la Société aux
mémes conditions. Cette information doit également
étre communiquée a la Société aux mémes conditions si
le pourcentage de droits de vote détenus tombe en
dessous des seuils mentionnés.

En cas de non-respect de cette obligation d'information
et, a la demande d'un ou de plusieurs actionnaires
détenant 5 % au moins du capital social, les actions
excédant la fraction qui aurait di étre déclarée sont
privées de droit de vote dans les conditions prévues par
la loi. Ce mécanisme est décrit en section 5.1 du
présent Document d'enregistrement universel.

I"article.

En conséquence, aucun actionnaire ne peut exprimer,
par lui-méme ou par l'intermédiaire d'un mandataire, au
titre des droits de vote attachés aux actions qu'il
détient, directement ou indirectement, plus de 31 % du
nombre total des droits de vote de la Société, calculé
comme indiqué ci-dessous.

Compte tenu de la structure du capital social au
31 décembre 2018, ce plafonnement est applicable a
Delfin (voir section 521 du présent Document 2
d'enregistrement universel).

Rappel de la formule de calcul statutaire (article 23 des statuts)

« Pour autant qu’au plus une personne physique ou morale, agissant seule ou de concert avec une ou plusieurs
personnes physiques ou morales, détienne directement ou indirectement plus de dix pour cent (10 %) du capital ou
des droits de vote de la Société a la Date d'établissement de la Liste des Actionnaires relative a I'’Assemblée Générale
concernée ou exerce plus de dix pour cent (10 %) des droits de vote de la Société par elle-méme ou en tant que
mandataire, le nombre de droits de vote que peut exprimer tout actionnaire, par lui-méme ou par l'intermédiaire d'un
mandataire, au titre des droits de vote attachés aux actions ou aux démembrements d'actions (pour les droits qu'il est
autorisé a exercer selon le cas) qu'il détient, directement ou indirectement, seul ou de concert, ne peut excéder le
nombre résultant de la formule cidessous :

31* (N-P-D) / 100
ou
¢ (N) le nombre total de droits de vote de la Société existants a la Date d'établissement de la Liste des Actionnaires
relative a I'’Assemblée Générale concernée et portés a la connaissance des actionnaires a la date de I'’Assemblée
Générale ;
® (P) le nombre total de droits de vote attachés aux actions auto-détenues par la Société dans la limite d’'un montant
maximum d'actions auto-détenues correspondant a 1 % du capital social de la Société ;

e (D) le nombre total de droits de vote de I'actionnaire concerné neutralisés par la présente clause de limitation
statutaire pour la fraction des droits de vote attachés aux actions qu'il détient excédant 34 % du capital social de la
Société.

Dés lors qu'au moins deux personnes physiques ou morales, agissant chacune seule ou de concert avec une ou
plusieurs personnes physiques ou morales, détiennent chacune plus de dix pour cent (10 %) du capital social ou des
droits de vote de la Société a la Date d'établissement de la Liste des Actionnaires relative a I'’Assemblée Générale
concernée ou exercent chacune plus de dix pour cent (10 %) des droits de vote de la Société par elle-méme ou en tant
que mandataire a la Date d'établissement de la Liste des Actionnaires relative a I'’Assemblée Générale concernée, la
limitation des droits de vote ci-dessus sera applicable a I'exception des éléments (P) et (D) dont il ne sera pas fait
déduction. »

A la date du présent Document d'enregistrement universel, la Société n'a connaissance d'aucune clause de conventions
prévoyant des conditions préférentielles de cession ou d'acquisition portant sur au moins 1 % du capital social ou des
droits de vote de la Société.
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2.2.4.3 Participations directes ou indirectes
dans le capital social de la Société
dont elle a connaissance

L'actionnariat de la Société est détaillé en section 5.2.1 du
présent Document d'enregistrement universel.

La section 5.3 du présent Document d'enregistrement
universel liste les notifications de franchissements de seuils
|égaux intervenues au cours de I'exercice 2019 et qui sont
reproduites ci-dessous :

Franchissements des seuils [égaux et statutaires
en 2019

Voir section 5.3 du présent Document d'enregistrement
universel.

2.2.4.4 Regles applicables a la nomination

et au remplacement des membres
du Conseil d’administration ainsi
qu’a la modification des statuts
de la Société

Conformément a I'Accord de Rapprochement, le Conseil
d’administration d’EssilorLuxottica est composé, pendant
la Période Initiale (du 1°" octobre 2018 jusqu’a I'’Assemblée
Générale qui se réunira en 2021 pour statuer sur les
comptes clos au 31 décembre 2020), comme suit :

(i) le Président Exécutif actuel de Luxottica, Leonardo
Del Vecchio, est nommé Président-Directeur Général
d’EssilorLuxottica (le « Président-Directeur Général
d’EssilorLuxottica ») ;

(i) le Président-Directeur Général d'Essilor International
(Compagnie  Générale  d'Optique) avant le
1¢" octobre 2018, Hubert Sagniéres, est nommé Vice-
Président-Directeur Général Délégué
d'EssilorLuxottica (le « Vice-Président-Directeur
Général Délégué d'EssilorLuxottica ») ;

(i) le Conseil d'administration d'EssilorLuxottica est
composé de 16 membres ;

(iv) huit membres proposés par Essilor, parmi lesquels
figurent le Vice-Président-Directeur Général Délégué
d'EssilorLuxottica, deux représentants des salariés, un
représentant de Valoptec Association, trois membres
indépendants du Conseil d'administration d’Essilor
International (Compagnie Générale d'Optique) avant
le 1°" octobre 2018 et un membre non indépendant
du Conseil d'administration d'Essilor
International SAS (pour plus d’informations sur la
qualification d'indépendant aux fins de I'Accord de
Rapprochement, voir paragraphe Synthése des
déviations par rapport aux recommandations du
Code AFEP-MEDEF) ; et

(v)  huit membres proposés par Delfin, parmi lesquels
le Président-Directeur Général d'EssilorLuxottica,
trois représentants de Delfin et quatre membres
indépendants désignés par Delfin aprés consultation
avec Essilor.

A l'issue de la Période Initiale, (i) les membres du Conseil

d’administration d'EssilorLuxottica seront nommés pour

trois ans ; et (i) tout nouveau membre du Conseil

d’administration  d'EssilorLuxottica sera proposé a
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I'élection lors de I'Assemblée Générale des actionnaires
d'EssilorLuxottica par les membres du Consell
d'administration d’EssilorLuxottica sur recommandation
du Comité des Nominations et des Rémunérations
d'EssilorLuxottica, ou par tout actionnaire
d'EssilorLuxottica, conformément a la législation en
vigueur, indifféremment de la provenance des candidats,
de Luxottica ou d'Essilor.

Veuillez vous référer a la section 2.1.1.2 pour une
description de la composition du Conseil d’administration
d'EssilorLuxottica effective depuis la Date de Réalisation
de I'Apport.

2.2.4.5 Pouvoirs du Conseil
d’administration

L'autorisation de rachat de ses propres actions dont
bénéficie actuellement la Société exclut tout rachat en
période d'offre publique sur les actions de la Société. Par
ailleurs, les délégations visées ci-dessus a la section 2.2.3
consenties au Conseil d'administration prévoient qu’elles
ne pourront pas étre utilisées en période d'offre publique.

2.2.4.6 Meécanismes de contrdle prévus

par un éventuel systeme
d’actionnariat du personnel,
quand les droits de contréle ne
sont pas exercés par ce dernier

L'actionnariat interne et les partenaires détiennent 4,4 %
du capital et 4,5 % des droits de vote. lls peuvent exercer
le droit de vote de fagcon individuelle avec toutefois la
possibilité de déléguer ce pouvoir aux représentants du
FCPE de sept ans ; ils peuvent également donner
délégation au Président de Valoptec Association qui
émettra un vote dans le sens du vote de |'Assemblée
Générale de Valoptec Association réunie préalablement a
I’Assemblée Générale de la Société.

2.2.4.7 Accords significatifs susceptibles
d’'étre modifiés ou de prendre fin
en cas de changement de contrdle
de la Société

¢ le contrat de co-entreprise avec Nikon Corporation
contient une clause permettant a Nikon Corporation,
sous certaines conditions, de racheter la participation
de 50 % de la Société dans la co-entreprise Nikon-
Essilor ou de demander la liquidation de la co-
entreprise en cas de changement de controle de la
Société ;

e certains accords de licence pour la production et la
distribution de lunettes autorisent le concédant de la
licence, sous certaines conditions, a mettre fin a I'accord
en cas de changement de contrdle direct ou indirect de
Luxottica ;

e |es accords de financement conclus par la Société (ou
certaines de ses filiales) comportent une clause
d'exigibilité en cas de changement de contréle de la
Société.

A la connaissance de la Société, il n'existe pas d'autre

accord significatif dont la mise en ceuvre pourrait, a une

date ultérieure, entrainer un changement de son contréle.
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2.3 Rémunération des mandataires sociaux

2.3.1

Conformément aux articles L. 225-37-2 et R. 225-29-1 du
Code de commerce, la présente section décrit la politique
de rémunération applicable aux mandataires sociaux
d'EssilorLuxottica. La politique de rémunération présentée
ci-aprés est soumise a l'approbation de I'Assemblée
Générale des actionnaires du 25 juin 2020, dans le cadre
de la résolution n° 10.

2.3.1.1 Principes généraux

2.3.1.1.1  Principaux objectifs poursuivis

EssilorLuxottica, acteur intégré et leader mondial de
I'industrie de I'optique, entend transformer et accélérer
son industrie pour répondre aux besoins visuels croissants
des populations et aux aspirations de chaque
consommateur.
Inventer des solutions qui corrigent, protégent et
subliment les yeux de chaque consommateur requiert une
excellence opérationnelle et un engagement sans faille de
la part des 150 000 collaborateurs du Groupe.
La politique de rémunération est un des leviers
d'engagement des collaborateurs. Elle est conforme a
I'intérét social de la Société, contribue a sa pérennité et
s'inscrit dans sa stratégie commerciale en :
e favorisant le recrutement et I'engagement sur le long
terme des talents dont le groupe a besoin pour son
développement ;

® encourageant et rétribuant la création d'une valeur
durable pour toutes les parties prenantes ;

e développant une culture de la performance durable, de
I'excellence et de I'innovation par la fixation d'objectifs
ambitieux et inscrits sur le long terme ;

e partageant, avec le plus grand nombre de salariés, les
fruits de la valeur actionnariale grace a une politique
volontariste d'association au capital ;

e soutenant le bien-étre des salariés a travers une
politique pionniére en matiére de bien-étre social.

a) S'agissant des membres du Conseil
d’administration

La politique de rémunération des membres du Conseil
d'administration  vise a arréter une rémunération
compétitive sur le plan international, afin de favoriser la
diversité de la composition du Conseil d'administration et
la présence de membres ayant des compétences variées
et complémentaires.

La rémunération des administrateurs comporte une part
fixe et une part variable prépondérante, lesquelles
tiennent compte (i) de la nature des mandats occupés au
sein du Conseil d'administration et de ses comités et (ii)
de la présence effective des membres aux réunions du
Conseil d'administration et des Comités.

Conformément au Réglement intérieur du Conseil
d’administration, les administrateurs qui assistent aux
réunions par vidéoconférence ou par télécommunication
ne recoivent aucune rémunération pour les réunions
concernées, sauf décision contraire du Président-Directeur
Général et du Vice-Président-Directeur Général Délégué.
Cette politique permet de promouvoir la participation
physique des administrateurs aux réunions, afin de

Politique de rémunération des mandataires sociaux

garantir une parfaite appréhension des enjeux auxquels
est confrontée la Société et d'assurer |'effectivité des
débats, dans I'intérét de la Société.

Il est précisé que les dirigeants mandataires sociaux et les
administrateurs exercant des fonctions au sein du Groupe
percoivent une rémunération au titre de leur mandat
d'administrateur ou membre de Comité.

b) S'agissant des dirigeants mandataires sociaux
(Président-Directeur Général et du Vice-
Président-Directeur Général Délégué)

La politique de rémunération des dirigeants mandataires
sociaux est déterminée au regard de la situation
particuliere d'EssilorLuxottica, laquelle est dirigée par un

Président-Directeur Général et un Vice-Président-

Directeur Général Délégué dotés de pouvoirs égaux (et

donc d'une rémunération identique) conformément aux

principes posés par le Combination Agreement signé en
janvier 2017 et applicable durant toute la Période Initiale
qui s'achévera a I'Assemblée Générale approuvant les

comptes de |'exercice 2020.

La détermination de la politique de rémunération des

dirigeants mandataires sociaux est guidée par les

principaux objectifs suivants :

e la rémunération doit étre étroitement liée aux
performances d'EssilorLuxottica, en lien avec la
stratégie commerciale de I'entreprise ;

e la rémunération doit étre appréhendée dans sa
globalité I'ensemble des composantes de la
rémunération (rémunération monétaire, rémunération a
long  terme, avantages sociaux et retraite
supplémentaire) et I'équilibre entre ces composantes
doivent étre pris en compte ;

e |a rémunération doit étre compétitive au regard des
pratiques de sociétés européennes et internationales
comparables ;

® |a rémunération doit tenir compte des conditions de
rémunération et d’emploi des salariés : elle doit étre
cohérente avec celle des autres dirigeants et salariés
d'EssilorLuxottica tant dans sa structure que dans son
évolution ;

e la rémunération doit étre régie par des regles simples,
lisibles et transparentes.

2.3.1.1.2 Processus suivi pour la détermination,
la révision et la mise en ceuvre
de la politique de rémunération

La politique de rémunération des mandataires sociaux est
établie par le Conseil d’administration, sur
recommandation du Comité des Nominations et des
Rémunérations.

a) S'agissant des membres du Conseil
d'administration

L'Assemblée Générale détermine, conformément a
I'article 14 des statuts, la somme globale annuelle allouée
aux membres du Conseil d'‘administration en
rémunération de leurs fonctions d'administrateur. La
somme globale annuelle votée par I'’Assemblée Générale

Document d'enregistrement universel 2019 e EssilorLuxottica

103



104

Rapport sur le gouvernement d’entreprise
Rémunération des mandataires sociaux

Mixte du 29 novembre 2018 s'établit a 2 000 000 d'euros.

Le Conseil d'administration a arrété le 29 novembre 2018
les regles de répartition de cette somme annuelle globale
entre les administrateurs, en application des principes
susvisés. Ces regles s'appliquent jusqu’a nouvelle
décision du Conseil d’administration sur le sujet.

b) S’'agissant des dirigeants mandataires sociaux
(Président-Directeur Général et du Vice-
Président-Directeur Général Délégué)

Réle du Comité des Nominations et Rémunérations

Lors de I"élaboration de la politique de rémunération des
dirigeants, le Comité des Nominations et des
Rémunérations s'interroge sur les adaptations a apporter a
la politique dans un esprit de progrés continu.

Afin de préparer la politique de rémunération des
dirigeants mandataires  sociaux, le Comité des
Nominations et des Rémunérations :

e s'appuie sur le Code AFEP-MEDEF, le rapport du Haut
Comité de Gouvernement d'Entreprise, le rapport de
'AMF sur le gouvernement d'entreprise et la
rémunération des dirigeants des sociétés cotées ;

e procede a une analyse des régles de gouvernance
applicables et a une revue des évolutions survenues ou
envisagées ;

e prend connaissance des attentes exprimées par
'ensemble des acteurs concernés (investisseurs et
agences de conseil en vote notamment par le biais des
compte-rendus des roadshows menés en matiere de
gouvernance) ;

e analyse les taux d'approbation des résolutions sur les
rémunérations des dirigeants de la Société.

Le Comité considére également avec attention les
conditions de rémunération et d’'emploi des salariés du
Groupe, dans une optique de cohérence et d'équité entre
les salariés et les dirigeants mandataires sociaux. A la
demande du Comité, les Directions des Ressources
Humaines d'Essilor International (SAS) et de Luxottica ont
mené une étude comparative entre les 150 postes a plus
fortes responsabilités au sein de chaque entité. Le Comité
a disposé des principales conclusions de cette étude,
laquelle a permis de mieux comprendre les principes
directeurs des politiques de rémunération chez Essilor et
Luxottica et de construire un plan d'action pour 2020.

Le Comité a par ailleurs suivi le processus de revue
salariale des Key Executives d'EssilorLuxottica. Il a
également été tenu informé du déploiement de
I'opération Boost pour la troisiéme année de suite au sein
d'Essilor International (SAS), et pour la premiére fois en
ltalie pour Luxottica. Le Comité a salué les taux de
souscription chez Essilor et Luxottica qui ont porté le
nombre de salariés actionnaires a 64 000.

A l'aune de ces différents éléments, qui sont collectés et
examinés tout au long de l'exercice, le Comité des
Nominations et des Rémunérations examine en début
d'année la structure de la rémunération des dirigeants
mandataires sociaux, |'équilibre entre les différentes
composantes de la rémunération, la compétitivité et
propose, le cas échéant, les évolutions a apporter, en
tenant également compte de la pratique des sociétés de
taille similaire opérant dans des secteurs d'activité
comparables.
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Notamment, le Comité des Nominations et des

Rémunérations détermine les différentes composantes de

la politique de rémunération au regard des principes

suivants :

¢ Rémunération fixe
La rémunération fixe doit permettre d'attirer aux plus
hautes fonctions de direction des talents issus des rangs
d'EssilorLuxottica ou, le cas échéant, recrutés a
I'extérieur du Groupe. La question de |'évolution de la
rémunération fixe est étudiée chaque année. Tout
changement de la rémunération fixe doit étre motivé,
au regard notamment de |'évolution des responsabilités
et du positionnement par rapport au marché.

® Rémunération variable annuelle
La rémunération variable annuelle doit étre liée a
I'accomplissement d'objectifs stratégiques (financiers et
extra-financiers) fixés pour |'année a venir. La structure
de la part variable et la nature des objectifs sont
préétablies au début de chaque exercice.
Les objectifs fixés doivent étre exigeants mais demeurer
atteignables. lls sont sélectionnés parmi ceux qui
permettent la meilleure exécution possible de la
stratégie d'EssilorLuxottica.
Les indicateurs quantifiables (financiers ou extra-
financiers) doivent représenter une part prépondérante
dans la structure de la rémunération variable annuelle.
La pondération des indicateurs est revue chaque année
en fonction des priorités de |'exercice.
Le développement durable étant placé au cceur des
activités d'EssilorLuxottica, la part variable annuelle doit
comporter un objectif en la matiere. Le développement
durable inclut des pratiques environnementales
responsables, les initiatives  philanthropiques et
I'actionnariat des salariés.
Le Comité des Nominations et Rémunérations évalue
I'atteinte desdits objectifs au début de |'exercice suivant
(février/mars). L'évaluation des objectifs financiers est
réalisée sur la base des informations transmises par le
Comité d’Audit et des Risques.
La part variable due au titre de I'exercice N est versée,
le cas échéant, au cours de l'exercice N+1 apres
I'Assemblée Générale des actionnaires, sous réserve
d'un vote favorable des actionnaires.

e Rémunération de long terme
La rémunération de long terme vise a encourager une
création de valeur durable pour I'actionnaire et a aligner
les intéréts des dirigeants mandataires sociaux avec
ceux des actionnaires.
La rémunération de long terme prend la forme
d'attribution d'actions de performance dans le cadre
des articles L. 225-197-1 et suivants du Code de
commerce et des autorisations votées par |'’Assemblée
Générale.
Le Comité des Nominations et des Rémunérations
propose, sur la base d'objectifs ambitieux, les critéres
de performance qui seront attachés a la totalité des
actions de performance attribuées au sein du Groupe et
les criteres de performance  supplémentaires
spécifiques aux dirigeants mandataires sociaux.
Le Comité des Nominations et des Rémunérations
propose le nombre d'actions de performance a allouer
aux dirigeants mandataires sociaux. Les attributions ont
lieu aux mémes périodes calendaires (septembre/
octobre). En cas de circonstances exceptionnelles, le
Conseil d'administration pourrait, apres avis du Comité
des Nominations et des Rémunérations, modifier le



calendrier d'attribution. Dans ce cas, ces modifications
seraient rendues publiques apreés la réunion du Conseil
d'administration les ayant arrétées et feraient |'objet
d'une mention dans le tableau de synthése des
recommandations non suivies du Code AFEP-MEDEF
(voir section 2.4).

Réle du Conseil d’administration

Sur la base des travaux et des recommandations du
Comité des Nominations et des Rémunérations, le Conseil
d’administration :

e définit la politique de rémunération des mandataires
sociaux au titre de |'exercice en cours ;

e arréte la rémunération variable annuelle au titre de
I'année précédente des dirigeants mandataires sociaux,
aprés avoir évalué leur performance ;

e définit la politique d'actionnariat salarié de I'exercice en
cours ;

e arréte les termes des plans d'intéressement long terme,
prend acte des niveaux de performance atteints au titre
des plans arrivés a échéance et procéde a I'attribution
des actions de performance au titre de l'exercice en
cours.

Toute décision du Conseil d'administration sur la

rémunération des dirigeants mandataires sociaux fait

I'objet d'une information publiée sur le site internet de la

Société.

Le processus de décision suivi pour la détermination de la

politique de rémunération est également applicable en

cas de révision.

2.3.1.1.3 Gestion des conflits d’intéréts

Afin de prévenir les conflits d'intéréts, le Président-
Directeur Général et le Vice-Président-Directeur Général
Délégué n'assistent pas aux réunions du Comité des
Nominations et des Rémunérations relatives a leur cas
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personnel et ne prennent pas part aux délibérations et au
vote du Conseil d'administration sur les éléments de
rémunération et avantages les concernant.

Francesco Milleri et Paul du Saillant ne prennent pas part
aux décisions du Conseil d'administration lorsque celui-ci
est appelé a statuer sur des éléments de rémunération les
concernant (notamment les attributions d'actions de
performance).

Conformément au Reéglement intérieur du Consell
d’administration et a la Charte de |'administrateur (voir
section 2.1.2.1), les administrateurs ont |'obligation de
faire part au Conseil d'administration de toute situation de
conflit d'intéréts, méme potentiel, en application des
regles définies par le Reglement intérieur du Conseil
d'administration  dont  I'extrait est reproduit en
section 2.1.1.4.

2.3.1.2 Critéres de détermination,
de répartition et d’attribution
des éléments composant
la rémunération des mandataires
sociaux pour 2020

Par application des principes susvisés, les criteres de
détermination, de répartition et d'attribution des éléments
composant la rémunération des mandataires sociaux
d'EssilorLuxottica pour I'année 2020 sont décrits ci-apres.
2.3.1.2.1 Membres du Conseil d'administration
d'EssilorLuxottica

Au titre de l'exercice 2020, la somme fixe annuelle de
2 000 000 euros votée par I'’Assemblée Générale Mixte du
29 novembre 2018 sera allouée et répartie par le Conseil
d'administration, entre ses différents membres, en
privilégiant la partie variable conformément aux
recommandations du Code AFEP-MEDEF, selon les regles
résumées ci-dessous :

Partie variable annuelle
fonction de la

Rémunération* Partie fixe annuelle présence
Conseil d'administration 40000 € 60 000 €
Président du Comité d'Audit et des Risques 20000 € 15000 €
Membre du Comité d'Audit et des Risques 10000 € 15000 €
Président du Comité des Nominations et des Rémunérations 15000 € 15000 €
Membre du Comité des Nominations et des Rémunérations 5000 € 15000 €
Président du Comité de Responsabilité Sociale de |'Entreprise 15000 € 10000 €
Membre du Comité de Responsabilité Sociale de I'Entreprise 5000 € 10000 €
Président du Comité Stratégique 15000 € 10000 €
Membre du Comité Stratégique 5000 € 10000 €
Invité du Comité Stratégique Pas de rémunération 5000 €

* Seules les rémunérations accordées en raison du mandat d’administrateur au sein du Conseil d’administration d'EssilorLuxottica sont décrites ci-dessus.

Il est rappelé que Francesco Milleri et Paul du Saillant
disposent, au titre de leurs fonctions exécutives
respectives au sein de Luxottica Group S.p.A. et Essilor
International (SAS), respectivement d'un mandat social et
contrat de travail (pour Francesco Milleri), d'un mandat
social ainsi que d'un contrat de travail suspendu (pour Paul
du Saillant) et ont vocation a percevoir, au titre desdites
fonctions exécutives, des rémunérations et avantages.

lls sont également éligibles a l'attribution d'actions de
performance dans les mémes conditions que I'ensemble
des salariés bénéficiaires des plans d'actions de
performance. lls bénéficient d'indemnités liées a la
cessation de leurs fonctions en cohérence avec les
pratiques de marché de leur pays d'origine respectif.

Paul du Saillant est éligible aux régimes collectifs de

retraite a prestations définies et a cotisations définies
d'Essilor.
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Conformément a l'article 6 du Reéglement intérieur du Seule la durée des mandats octroyés en qualité
Conseil d'administration, les administrateurs peuvent se d'administrateur d’EssilorLuxottica est ici décrite. Les
faire rembourser les frais raisonnables et nécessaires a éventuels mandats, contrats de travail ou prestations de
I'exercice de leur mandat social sur présentation d'un services conclus entre les administrateurs et les
justificatif et dans les conditions de déplacement différentes filiales du Groupe sont décrits en

habituelles du Groupe définies dans la politique de section 2.1.1.4.
remboursement des frais d’administrateurs.
2.3.1.2.2 Dirigeants mandataires sociaux

La structure de la politique de rémunération des
dirigeants mandataires sociaux s'inscrit dans la continuité
de la politique approuvée par I'Assemblée Générale du
16 mai 2019 s'agissant des dirigeants mandataires sociaux
(@ savoir le Président-Directeur Général et le Vice-
Président Directeur Général Délégué).

Toutefois, la faiblesse des taux d'approbation de (i) la
politique de rémunération applicable aux dirigeants
mandataires sociaux, et (ii) des résolutions relatives a la
rémunération versée aux dirigeants mandataires sociaux
en 2018 a été considérée comme un élément de premiére
importance par le Comité des Nominations et des

Durée des mandats des administrateurs

Conformément a I'article 13 des statuts, « la durée de leur
mandat est de trois ans. Par exception, le mandat des
administrateurs représentant les salariés qui seront
nommés entre le 11 mai 2017 et le 30 juin 2018 sera de
quatre années. La fonction d'administrateur représentant
les salariés cesse automatiquement a la date anniversaire
de la désignation, sans qu'il soit nécessaire de transmettre
une information particuliere. La Société prend toutes
dispositions pour organiser une nouvelle désignation au
plus tard un (1) mois avant |'expiration du mandat. »

En conséquence :

¢ les mandats des administrateurs en exercice nommés Rémunérations dans sa réflexion pour 2020.
par les différentes A,ssem,blges Genera|e§ expireront a Le Conseil d’administration, sur proposition du Comité
la date de I'Assemblée Générale qui se réunira en 2021 des Nominations et des Rémunérations a décidé
pour statuer sur les comptejs‘clos au 31 dec,embre 2020; d’amender en conséquence la politique de rémunération
¢ le mandat des deux administrateurs représentants les 2020 applicable aux dirigeants mandataires sociaux
salariés  désignés le 20 septembre 2017 est, comme suit -

conformément a l'article 13 des statuts, de quatre
(4) ans afin que la durée de leurs mandats couvre la
durée du mandat des autres administrateurs
d'EssilorLuxottica ;

Elément de la rémunération concerné Nature des changements apportés

Rémunération fixe e Formalisation de la baisse de la rémunération fixe du
Président-Directeur Général et du Vice-Président-
Directeur Général Délégué de 1 150 000 € a 1 000 000 €

(effective depuis le 1°" juin 2019)*

Rémunération variable e Introduction d'une clause de « clawback »
e Introduction d'une condition de performance en lien avec
les objectifs de développement durable du Groupe

Rémunération exceptionnelle e Suppression de la possibilité de verser une prime
exceptionnelle a un dirigeant mandataire social

Intéressement long terme (actions de performance) e Suppression du retesting

® Baréme d'acquisition des actions plus exigeant

¢ Introduction d'une condition de performance relative
(comparaison avec l'indice EuroStoxx 50)

¢ Formalisation de la diminution du nombre d'actions de
performance attribuées au Président-Directeur Général et
du Vice-Président-Directeur Général Délégué (de 50 000 a
20 000)*

® Revue des plafonds d'attribution :

® Maximum de 60 % de la rémunération totale cible contre

75 % en 2019, comme annoncé lors de |'Assemblée
Générale du 16 mai 2019

Politique de détention d'actions e Introduction d'une obligation de détenir 400 % de la
rémunération fixe sous forme d’actions

Engagements liés a la cessation des fonctions/régime de e Fermeture du régime de retraite supplémentaire a
retraite prestations définies et gel des droits au 31 décembre 2019

* Ces décisions font suite a I'accord signé le 12 mai 2019 entre EssilorLuxottica et Delfin, en vertu duquel Leonardo Del Vecchio et Hubert Sagniéres ont
délégué a Francesco Milleri (Vice-Président, Directeur Général de Luxottica Group S.p.A.) et a Laurent Vacherot (Directeur Général d'Essilor International

(SAS) jusqu'au 30 mars 2020, date de son remplacement par Paul du Saillant) la responsabilité de développer et mettre en ceuvre la stratégie et le processus
d'intégration d'EssilorLuxottica.
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Présentation synthétique de la structure de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux

La rémunération du Président-Directeur Général et du Vice-Président-Directeur Général Délégué, telle que proposée par
le Conseil d’administration du 5 mars 2020 pour l'exercice 2020 se présente comme suit :

Président-Directeur Général
et Vice-Président-Directeur Général Délégué

Fixe

Rémunération variable annuelle cible
Rémunération annuelle cible

Attribution d'Actions de Performance (en nombre)

1000 000 €
1000 000 €
2 000 000 €
20 000*

* L'attribution pourrait étre ajustée afin de respecter les deux limites d'attribution précisées dans le paragraphe « Intéressement long terme » présenté ci-

dessous et selon I'évolution du cours de |'action.

La rémunération présentée ci-dessus pour le Président-Directeur Général et Vice-Président-Directeur Général Délégué
constitue l'intégralité de la rémunération qui leur est versée par EssilorLuxottica ou I'une de ses filiales.

Structure de rémunération

Environ deux tiers de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux sont liés a la performance, dont un tiers lié a la

performance de long terme.

Part variable

annuelle *
~33%

* En cas d'atteinte des objectifs 100 %.
** Attribution d'actions de performance valorisées selon les normes comptables IFRS.

2020 2021 2022

Fixe

Part variable annuelle

2023 2024 2025 2026

Période de clawback de 5 ans a compter de la date de versement du bonus

Benchmarks
Le Comité des Nominations et des Rémunérations recourt
a des cabinets indépendants pour mesurer la

compétitivité  des  rémunérations  des  dirigeants

mandataires sociaux.

Ces études apportent au Comité des Nominations et des
Rémunérations un éclairage externe sur le positionnement
des rémunérations des dirigeants mandataires sociaux et
les tendances des marchés. Elles constituent un élément
de réflexion parmi d'autres pour déterminer leur
rémunération.

Les panels utilisés en 2019 s'inscrivent dans la continuité

de ceux des exercices précédents. lls sont constitués de

sociétés multinationales comparables a EssilorLuxottica en

termes de :

e dimension (chiffre d'affaires,
capitalisation boursiére) ;

e de secteur d'activité (Grande Consommation, Luxe et
Santé).

Chaque panel est composé de 20 sociétés parmi

lesquelles 80 % sont européennes et 20 % américaines.

Huit sociétés sont communes aux deux panels de

comparaison.

nombre d'employés,
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La composition, les caractéristiques et les niveaux de rémunération des panels 2019 sont présentées ci-dessous :

Cap. boursiére

WTW Mercer (mds€) Secteur d'activité
EUROPE
LVMH \V 189 Luxe
UNILEVER \ 138 FMCG
L'OREAL V 130 Luxe
NOVO NORDISK \ 113 Santé
ASTRAZENECA V 103 Santé
GSK \ 94 Santé
INDITEX \ 89 FMCG - Vétements/accessoires
DIAGEO V 85 FMCG
HERMES v 66 Luxe
KERING \ \V 60 Luxe
ADIDAS \ 56 FMCG - Vétements/accessoires
HEINEKEN V 56 FMCG
DANONE \ \V 47 FMCG
MERCK \ 46 Santé
RECKITT BENCKISER V v 46 FMCG
PERNOD RICARD \ 43 FMCG
HENKEL V \ 39 FMCG
RICHEMONT V v 38 Luxe
PHILIPS \ V 36 Santé
H&M \ 32 FMCG - Vétements/accessoires
FRESENIUS MEDICAL CARE V 19 Santé
SWATCH GROUP N 12 FMCG - Vétements/accessoires
MONCLER \ 9 Luxe
PRADA \ 8 Luxe
AMPLIFON \V 5 Santé
SALVATORE FERRAGAMO \ 3 Luxe
ETATS-UNIS
NIKE V 135 FMCG - Vétements/accessoires
STARBUCKS V 92 FMCG
INTERNATIONAL v 0 FMCG
ESTEE LAUDER Vv V 60 Luxe
COLGATE PALMOLIVE V V 52 FMCG
KIMBERLY CLARK \ 43 FMCG

Les nouvelles entreprises intégrées dans les panels 2019 sont en bleu.
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A la médiane Panel WTW Panel Mercer EssilorLuxottica
Chiffre d'affaires (a) 17 Mds€ 15 Mds€ 17 Mds€*
Cap. boursiere (b) 54 Mds€ 47 Mds€ 59 Mds€*
Ratio (b) / (a) 35 34 34
Effectifs 55 000 39 000 153 000*

* Données au 31 décembre 2019.

Positionnement de la rémunération des dirigeants Note : Les 20 000 actions de performance ont été
mandataires sociaux par rapport aux panels valorisées en utilisant la valeur IFRS de I'attribution 2019, la
Les rémunérations 2020 du Président-Directeur Général et valeur IFRS de I'attribution 2020 n'étant pas connue a ce
Vice-Président-Directeur Général Délégué se situent au stade. 2
niveau bas du marché des deux panels Mercer et WTW. ) . s
Eléments composant la rémunération
11000 k€
10000 k€ Rémunération fixe annuelle
La rémunération fixe refléte le niveau de responsabilité du
9 000 k€ titulaire dans la fonction, sa performance et son
8000 ké développement dans la fonction occupée. Elle doit étre
cohérente avec les pratiques de marché.
7 k . P X L . L
000 k€ La rémunération fixe du Président-Directeur Général et du
6000 k€ Vice-Président-Directeur Général Délégué au titre de 2020
5 000 ke s’établit a 1 000 000 euros.
4000 ké — Rémunération variable annuelle
3000 ke i AL AL Le versement d¢ Ig rémunération variable annu?llg est
T quartile soumis a des objectifs précis, en lien avec la stratégie du
2000 k€ AEL AEL Groupe.
1000 kE Cible : la rémunération variable annuelle versée en cas
e Bos el Fixe + Bonus cible + ILT d’atteinte des objectifs a la cible est de 100 % de la
0ke T T T rémunération fixe.
WTW Mercer WTW Mercer

Plafond : la rémunération variable annuelle versée ne peut
dépasser 200 % de la rémunération fixe.

La rémunération variable annuelle de I'exercice 2020 repose sur cing critéres :

Objectifs Rationnel / Lien avec la stratégie Poids Nature de I'objectif

Croissance du BNPA Cet indicateur refléete la performance globale de

7 "y ; . i : . 50 % Quantifiable financier
Ajusté/retraité I'entreprise et la valeur créée pour les actionnaires.

EssilorLuxottica a une stratégie de développement pour

répondre a la demande des milliards de consommateurs

qui souhaitent a la fois disposer d'une meilleure vision et 259
exprimer leur style. Cette stratégie vise a contribuer a la °
transformation et a |'accélération de I'industrie de

I'optique.

Croissance du chiffre
d'affaires (a taux de
change constants,
hors acquisition
stratégique)

Quantifiable financier

EssilorLuxottica a mis en place en 2019 un processus

Réalisation de structuré pour mener a bien son projet d'intégration et 10 % Quantifiable financier

synergies générer des synergies sur la période 2019-2023.
. . . . , Quantifiable et
Alignement Poursuivre la construction et la mise en oeuvre d'une o L
L . o : oo 10 % Qualitatif extra-
stratégique organisation qui tire le meilleur des deux sociétés. . :
financier
-y . La Mission d'EssilorLuxottica est d'aider chacun a mieux o
Responsabilité sociale e . ' : . o Quantifiable extra-
. voir, mieux étre pour profiter pleinement de la vie. Elle est 5% ' )
et environnementale financier

au cceur des activités du Groupe.
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Pour chaque objectif quantifiable,

performance a été fixée comme suit :

200 % [

150 %

100 % pm—m

50 %

0%

une échelle de

Seuil de déclenchement  Cible

Montant dii, en % de la cible, pour I'objectif considéré

Maximum

Réalisation des objectifs annuels

Le niveau de réalisation requis pour
établi de facon précise, exigeante et
saurait étre rendu public pour

Intéressement long terme

Condition de performance

ces objectifs a été
rigoureuse mais ne
des raisons de

confidentialité. L'échelle de performance est cohérente
avec les objectifs communiqués aux  marchés
(« Guidance »).

Pour évaluer la réalisation des objectifs quantifiables, les
indicateurs sont calculés en neutralisant les facteurs
exogénes a l'action du dirigeant qu'il ne peut pas
contréler (tels que les fluctuations des taux de change).

Clawback

Le Conseil d’administration a introduit une clause dite de
« clawback » permettant la restitution de tout ou partie de
la rémunération variable annuelle versée a des dirigeants
mandataires  sociaux  dans des  circonstances
exceptionnelles et graves. Ainsi, si dans les cing années
suivant le versement d'une part variable annuelle, il est
avéré que :

e les données financiéres, comptables ou quantitatives
ayant servi a mesurer la performance ont été
manifestement et intentionnellement faussées ;
ou

e le dirigeant a commis une faute grave et délibérée,

le Conseil d’administration pourra demander au dirigeant
de rembourser tout ou partie des parts variables versées.

L'acquisition définitive des actions de performance est intégralement soumise a l'atteinte de deux conditions de
performance mesurées toutes les deux sur une période de trois ans.

Objectifs

Rationnel

Critére principal : Croissance annualisée

du cours de I'action

La stratégie de développement d'EssilorLuxottica doit, a moyen-long

terme, se traduire par une création de valeur pour les actionnaires.
L'acquisition des actions doit donc étre directement proportionnelle
a la croissance du cours de I'action, donc au gain de I'actionnaire.

Pénalité en cas de sous-performance

par rapport a l'indice EuroStoxx 50

EssilorLuxottica doit surperformer I'indice EuroStoxx 50. Dans le cas

contraire, une pénalité est appliquée sur le nombre d'actions réellement

acquises.

Les échelles de performance sont indiquées ci-dessous :

Nombre d'actions acquises
Croissance annualisée du cours (en % de ['attribution initiale)
de I'action EssilorLuxottica Si EssilorLuxottica surperforme par | Si EssilorLuxottica sousperforme par
rapport a l'indice EuroStoxx 50 rapport a l'indice EuroStoxx 50
<2% 0% 0%
de2%al3% 50 %
de3%ad% 60 %
de4%245% 70 % )
de5%ab6% 80 % 0%
deb6% a7 % 90 %
>=7% 100 %

Les deux conditions de performance contribuent

directement aux objectifs de la politique de rémunération

décrits en section 2.3.1.1.1. puisqu’elles sont toutes deux

liées a la création de valeur actionnariale :

e la croissance annualisée de |'action EssilorLuxottica
reflete le gain qu’un actionnaire / investisseur réalise au
cours de la période de mesure de la performance ;
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e la pénalité en cas de sous-performance par rapport a
|'indice EuroStoxx 50 sanctionne, le cas échéant, une
rémunération insuffisante de I'actionnaire / investisseur
qui a fait le choix d'investir en actions EssilorLuxottica
au début de la période de mesure de la performance au
regard de celle gqu'il aurait obtenue en investissant
dans un panier d'actions de |'EuroStoxx 50.



Condition de présence

L'acquisition des actions est soumise a une condition de
présence de trois ans a compter de la date d'attribution.
En cas de départ en retraite, d'invalidité ou de déces
pendant la période d'acquisition des actions de
performance, la condition de présence est levée.

Limites d’attribution

S'agissant des dirigeants mandataires sociaux, les limites

d’attribution suivantes s'appliquent :

e une attribution d'actions de performance, valorisée aux
normes |FRS appliquées pour [|'établissement des
comptes consolidés, ne peut représenter plus de 60 %
de la rémunération totale cible (correspondant a la
somme de la rémunération fixe, de la part variable
annuelle cible et de l'intéressement long terme valorisé
aux normes IFRS) contre 75 % en 2019 ;

e un dirigeant mandataire social ne peut recevoir une
attribution supérieure a 3,5 % du total des attributions
(options + actions de performance) effectuées chaque
année.

Politique de détention obligatoire d'actions et

regles applicables aux dirigeants mandataires sociaux
L'actionnariat salarié est un pilier de la culture
d'EssilorLuxottica. Il renforce I'engagement des salariés,
aligne leurs intéréts a long terme avec ceux du Groupe et
des autres actionnaires, et leur offre 'opportunité de
participer a la création de valeur et a la réussite du
Groupe.

Les dirigeants mandataires sociaux doivent détenir au
moins I'équivalent de 400 % de leur rémunération fixe
annuelle en actions EssilorLuxottica. Ils disposent d'un
délai de cing années a compter de leur nomination pour
acquérir ces actions.

Les dirigeants mandataires sociaux sont de surcroit tenus
de conserver, pendant toute la durée de leur mandat, le
tiers des actions de performance définitivement acquises.
Cette obligation de conservation n'est plus applicable dés
lors  qu'ils  détiennent un  nombre  d’actions

EssilorLuxottica représentant un montant équivalent a
400 % de leur rémunération fixe. La rémunération fixe
retenue est celle de I'année durant laquelle le dirigeant
mandataire social entend céder des actions de
performance.

Conformément au Code AFEP-MEDEF, les dirigeants
mandataires sociaux se sont formellement engagés,

jusqu’a I'expiration de leur mandat, a ne recourir a aucun
mécanisme de couverture du risque des actions attribuées
dans le cadre des plans d'intéressement a long terme.

En vertu de la Charte des administrateurs, les dirigeants
mandataires sociaux sont notamment astreints a s’abstenir
d'effectuer toute opération sur les instruments financiers
d'EssilorLuxottica pendant :

® la période précédant la publication de
information privilégiée dont ils ont connaissance ;

e les 30 jours calendaires précédant la publication des
comptes consolidés annuels, comptes consolidés
semestriels, et le cas échéant, comptes consolidés
trimestriels, et pendant les 15 jours calendaires
précédant la publication de l'information financiere
trimestrielle. Les dirigeants mandataires sociaux ne sont
autorisés a intervenir sur les titres d'EssilorLuxottica
que le lendemain de la publication des informations
concernées, sous réserve qu'ils n'utilisent aucune

toute
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information privilégiée. Le calendrier des périodes
d'abstention est remis aux dirigeants mandataires
sociaux chaque début d'année.

Retraite supplémentaire, indemnité de départ,
indemnité de non-concurrence et régimes collectifs

Retraite supplémentaire

En application de la loi PACTE et l'ordonnance du
3 juillet 2019 mettant en ceuvre certaines dispositions de
cette loi, le régime de retraite supplémentaire a
prestations définies a été fermé a cette date. Pour les
bénéficiaires du régime avant cette date, le montant de la
rente sera calculé en considérant I'ancienneté au
31 décembre 2019, et non plus I'ancienneté a la retraite.
Les autres dispositions du régime n’ont pas été modifiées.
Le plan de retraite supplémentaire a prestations définies
visait a récompenser la fidélité des dirigeants ayant
accompli une partie significative de leur carriére au sein du
groupe EssilorLuxottica en leur permettant de bénéficier
d'une rente de retraite en ligne avec les pratiques de
marché.

A titre de rappel, le régime de retraite supplémentaire a
prestations définies était construit autour des principes
suivants :

e une condition d'ancienneté minimale de 10 années au
sein du groupe EssilorLuxottica est nécessaire pour
bénéficier du dispositif ;

e une condition d'achévement de la carriere dans
I'entreprise ;

¢ la rente de retraite est proportionnelle a I'ancienneté au
sein du groupe EssilorLuxottica ;

e |a rémunération de référence, rémunération sur laquelle
est basé le calcul de la rente finale, est calculée sur les
trois derniéres années de la rémunération brute (fixe +
part variable annuelle) effectivement percue ;

e |es droits potentiels annuels sont inférieurs au maximum
de 3 % prévus par la loi et soumis a la réalisation de
conditions de performance ;

¢ larente de retraite finale est plafonnée.

Le Président-Directeur Général n'est pas un bénéficiaire
potentiel de ce régime.

Le Vice-Président-Directeur Général Délégué est un
bénéficiaire potentiel de ce régime, dans des conditions
identiques a celles qui prévalent pour les bénéficiaires non
dirigeants mandataires sociaux. Il a atteint 20 ans
d'ancienneté le 1° janvier 2009. Il n'acquiert plus aucun
droit supplémentaire depuis cette date.

Indemnité de départ

Cas d’un dirigeant mandataire social n’ayant pas
de contrat suspendu

Situation du Président-Directeur Général,
Leonardo Del Vecchio

La politique d'EssilorLuxottica consiste a appliquer

strictement la loi et les recommandations du Code AFEP-

MEDEF. Ainsi, dans le cas d'un dirigeant mandataire social

éligible a une indemnité de départ au titre de la cessation

du mandat social :

e cette indemnité est plafonnée a deux années de
rémunération monétaire (correspondant a la moyenne
des rémunérations fixe et variable annuelle percues au
cours des trois derniéres années précédant le départ) ;
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e cette indemnité ne peut étre versée qu'en cas de
départ contraint et est intégralement assujettie a la
réalisation de conditions de performance décrites ci-
dessous :

La performance est mesurée par la moyenne du taux de
réalisation des objectifs de la rémunération variable
annuelle des dirigeants mandataires sociaux sur les trois
années précédant leur départ. Les objectifs annuels
sont ceux fixés par le Conseil d'administration aux
dirigeants mandataires sociaux au titre de leur qualité
de mandataire social, et servant au calcul de leur
rémunération variable annuelle. Pour un taux moyen de
performance supérieur ou égal a 50 %, lI'indemnité est
calculée de maniere strictement proportionnelle a ce
taux dans la limite de 100 % (exemple : si le taux moyen
de performance atteint 90 %, I'indemnité est payée a
hauteur de 90 % de son montant). Pour un taux moyen
de performance inférieur a 50 %, aucune indemnité ne
serait versée.
En cas de sous-performance répétée (moyenne des taux
de réalisation de la rémunération variable annuelle
inférieure a la cible), I'indemnité de départ est réduite en
proportion pour pénaliser le dirigeant qui n'aurait pas su
garantir une performance durable.
Conformément a la procédure relative aux conventions et
engagements réglementés visés a l'article L. 225-42-1 du
Code de commerce, les modalités d'octroi et de calcul de
I'indemnité de départ de Leonardo Del Vecchio ont été
soumises au vote de |'’Assemblée Générale du 16 mai 2019
(9° résolution) en raison de sa nomination en qualité de
Président-Directeur Général de la Société par le Conseil
d'administration du 1° octobre 2018.

Cas d’un dirigeant mandataire social ayant un contrat
suspendu

Situation du Vice-Président-Directeur Général Délégué,
Hubert Sagniéres

Lorsqu'un salarié, ayant une ancienneté d’au moins 10 ans
au sein du groupe EssilorLuxottica, est promu aux
fonctions de dirigeant mandataire social, la politique du
groupe EssilorLuxottica prévoit la possibilité de suspendre
son contrat de travail. Cette possibilité permet d'éviter
d'avoir recours a la démission d'un salarié ou d’entamer
une procédure de rupture conventionnelle a I'égard d'un
salarié qui justifie d'un parcours réussi au sein du groupe
EssilorLuxottica.

Dans le cas particulier d'un dirigeant mandataire social
dont le contrat de travail suspendu comprend une
indemnité de départ, celle-ci se décompose entre :

¢ une indemnité légale ou indemnité liée a la Convention
collective (non soumise a conditions de performance) et
e une indemnité supra-légale intégralement soumise a
conditions de performance dans les mémes conditions
que celles décrites ci-dessus pour le Président-Directeur
Général.
En tout état de cause, le cumul des deux indemnités ne
pourra excéder deux années de rémunération monétaire
(correspondant a la moyenne des rémunérations fixe et
variable annuelle percues au cours des trois derniéres
années précédant le départ).
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L'indemnité de départ ne peut étre versée que dans
I'année qui suit la cessation du mandat social a l'initiative
d'EssilorLuxottica. En cas de faute grave ou lourde,
I'indemnité n’est pas due.

Le préavis a respecter par chacune des Parties en cas de
rupture du contrat de travail est fixé conformément aux
dispositions légales et conventionnelles applicables.
Conformément a la procédure relative aux conventions et
engagements réglementés visés a l'article L. 225-42-1 du
Code de commerce, les modalités d'octroi et de calcul de
l'indemnité de départ d'Hubert Sagnieres ont été
soumises au vote de I'Assemblée Générale du 16 mai 2019
(10° résolution) en raison de sa nomination en qualité de
Vice-Président-Directeur Général Délégué de la Société
par le Conseil d’administration du 1°" octobre 2018.

Indemnité de non-concurrence
Le Conseil d’administration se réserve la possibilité, afin
de protéger les intéréts d'EssilorLuxottica, de mettre en
ceuvre une clause de non-concurrence a condition de
respecter les conditions établies dans le Code AFEP-
MEDEF, rappelées ci-dessous :

e |a clause de non-concurrence doit stipuler que le

Conseil d'administration peut renoncer a la mise en
ceuvre de cette clause lors du départ du dirigeant ;

® |e versement de l'indemnité de non-concurrence est
formellement exclu dés lors que le dirigeant fait valoir

ses droits a la retraite. En tout état de cause, aucune
indemnité ne peut étre versée lorsque le dirigeant
mandataire social concerné a plus de 65 ans ;

e |a conclusion d'un accord de non-concurrence au
moment du départ du dirigeant mandataire social alors

qu'aucune clause n'avait été préalablement stipulée est
exclue ;

e le cumul de l'indemnité de non-concurrence et de
I'indemnité de départ, le cas échéant, ne pourrait
excéder le plafond de deux années de rémunération
monétaire.

A date, aucun dirigeant  mandataire  social

d'EssilorLuxottica ne dispose d'une clause de non-

concurrence. Si le Conseil d’administration venait a

exercer sa discrétion d'introduire une clause de non-

concurrence, la décision du Conseil d'administration serait
rendue publique.

Régimes collectifs et avantage en nature

Les dirigeants mandataires sociaux bénéficient, au méme
titre que I'ensemble du college des cadres, des régimes
collectifs de prévoyance, de frais de santé et de retraite a
cotisations définies en vigueur au sein du groupe
EssilorLuxottica.

La retraite a cotisations définies est basée sur un taux
unique de cotisations employeur, actuellement fixé a 1 %
de la rémunération brute percue au cours de I'année.

Les dirigeants mandataires sociaux peuvent bénéficier :

e d'un véhicule de fonction, dans le respect des regles
internes a EssilorLuxottica ;

e d'une assurance chémage.



Politique de rémunération en cas de nomination d'un
dirigeant mandataire social en cours d’année
L'élaboration d'une stratégie performante sur le long
terme nécessite a la fois une connaissance approfondie du
marché, des clients, des concurrents et des technologies
mais aussi de la culture d’EssilorLuxottica. C'est pourquoi
EssilorLuxottica privilégie, autant que faire se peut, la
promotion de talents internes. Pour autant, la capacité a
attirer des talents du monde entier constitue également

un élément clé pour assurer les succes futurs
d'EssilorLuxottica.
Sans présager de ['évolution de la gouvernance

d'EssilorLuxottica, les principes et critéres de la politique
de rémunération s'appliqueront, le cas échéant, a tout
successeur de chacun des Président-Directeur Général et
Vice-Président-Directeur Général Délégué, jusqu'a la
prochaine réunion de [I'Assemblée Générale des
actionnaires appelée a statuer sur la politique de
rémunération des dirigeants mandataires sociaux. De
méme, ces principes et critéres s'appliqueront, le cas
échéant, a tout dirigeant  mandataire social
supplémentaire désigné au cours de l'exercice 2020,
jusqu'a la prochaine réunion de I'’Assemblée Générale des
actionnaires appelée a statuer sur la politique de
rémunération des dirigeants mandataires sociaux.

Par ailleurs, dans I'hypothése ou EssilorLuxottica serait
amenée a dissocier les fonctions de président du Conseil
d’administration et de Directeur Général, la rémunération
du Président du Conseil d’administration serait constituée
uniquement d'une rémunération fixe, conformément aux
recommandations du Code AFEP-MEDEF.

Dans chacune de ces situations, la rémunération totale qui
serait proposée pour recruter un dirigeant mandataire
social venant d'une société extérieure au groupe devrait

2.3.2

2.3.2.1 Rémunération 2019 des membres

du Conseil d'administration
Les éléments de la rémunération des membres du Conseil
d'administration présentés ci-aprés ont été déterminés par
le Conseil d'administration, sur recommandation du
Comité des Nominations et des Rémunérations.
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correspondre au « juste prix » du marché au regard de la
fonction considérée et du profil du candidat. Cette
rémunération serait conforme aux principes généraux
détaillés ci-dessus (section 2.3.1.1) et serait déterminée en
tenant compte le cas échéant de toute différence de
niveau de responsabilité et en cohérence avec les
pratiques antérieures au sein de la Société, les différents
éléments de rémunération du dirigeant concerné ne
pouvant excéder le cadre fixé par la politique de
rémunération.

Le Conseil d'administration, sur recommandation du
Comité des Nominations et des Rémunérations, se réserve
la possibilité, afin d'assurer le recrutement du dirigeant
mandataire  social, de compenser la perte de
rémunérations ou d'avantages dont bénéficiait le candidat
dans son précédent poste. A cet égard, le Conseil
pourrait recourir a deux instruments : une prime de
bienvenue et/ou une attribution exceptionnelle d’actions
de performance.

En tout état de cause,

e le versement effectif d'une éventuelle prime de
bienvenue ne pourrait intervenir qu’apres approbation
de I'Assemblée Générale ;

® |es montants cumulés de la prime de bienvenue et, le
cas échéant, de |'attribution exceptionnelle d'actions de
performance auraient une valeur au maximum
équivalente a celles des rémunérations perdues par le
candidat, et seraient diment communiqués par la
Société avec I'explication de leur valorisation

En cas de nomination en cours d'année d'un dirigeant

mandataire social, les objectifs de la part variable annuelle

pourraient étre de maniere exceptionnelle fixés en cours
d'exercice. La part variable serait dans ce cas proratisée.

Rémunérations 2019 des mandataires sociaux

Conformément aux régles d'attribution de la rémunération
des membres du Conseil d'administration telles que
rappelées a la section 2.3.1.2.1, le montant total de la
rémunération annuelle due aux membres du Conseil
d’administration au cours de I'exercice 2019 a raison de
leur mandat s'éleve a 1 875 875 euros.
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La rémunération des membres du Conseil d’administration s'établit comme présentée dans le tableau ci-dessous :

Montant brut payé en 2019

au titre de 2018 Montant brut dii au titre de 2019

Rému-
nération Rému-
adminis- nération .
. trateur - Rému-  adminis Nombre Actions de
Rému- Essilor MLNCE nération  trateur d'actions _perf. Actions de
neration ntern. / Rému- RENICHE  adminis- Essilor Rémun- Rému- de perfor- attribuées perf.
administra | yxottica nération UYEUS  trateur Intern./  ération nération mance (valeur IFRS acquises en
-teur EL @ L variable S\ {0k [* EL Luxottica fixe variable attribuées = 48,63€) 2019
R. Bardin 36000 € 142000 € 142000 €
L. Del Vecchio 25000 € 215625€® 1159500€ 97000 € 0€1062500¢€ 0¢€ 40000 1945200€ 0¢€
G. Giallombardo 29000 € 112000€ 112000 €
J. Favre 65650 € 7950 € 156200€ 110000€ 46200 €
B. Hours 96 461 € 6500 € 100872€ 57000€ 43872¢€
A. Messemer 108 150 € 18450 € 246 845€ 136000€ 110845€
F. Milleri 31000 € 375425€® 2417000€ 117000 € 1100000 € 1200 000 € 0€©@ 35000 1702050€ 0€
G. Mion 34000 € 96500€ 96500 €
L. Morselli 34000 € 133125€ 133125€
O. Pécoux 109912 € 11000 € 214433€ 150750€ 63683 €
L. Pereira 25000 € 100 000 € 100000 €
S. Pucci 25000 € 134500€ 97000€ 37 500€
H. Sagnieres 33000 € 1184 625€@ 4991 500€ 124500 € 1062 500 € 0€ 40000 1945200 € 3804 500 € ©
C. Scocchia 26000 € 143375€ 101000€ 42375€
L. Vacherot N/A 988000 € @ 4453611€ 83000 € 891 667 € 0€©@ 35000 1702050€ 3478944 €%
J. Wong 94 800 € 18 067 € 217 600€ 122000€ 95600 €
D. Zablocki 73650 € 9950 € 143200€ 97000€ 46200 €

* Incluant la rémunération des administrateurs, la rémunération fixe et les actions de performance acquises.

(a) Rémunération a raison du mandat d'administrateur pour le deuxiéme semestre de 2018 (dernier trimestre pour les administrateurs nommeés le
1" octobre 2018), payée en 2019.

(b) Rémunération variable due pour la période allant du 1" octobre au 31 décembre 2018.

(c) Francesco Milleri a annoncé son intention de renoncer a |'intégralité de sa part variable au titre de 2019 par solidarité avec les actionnaires impactés par
la fraude survenue en Thailande. Le Conseil d'administration de Luxottica Group S.p.A. a ainsi décidé a I'unanimité de ne verser aucune part variable au titre
de l'exercice 2019 a Francesco Milleri.

Dans le contexte de la fraude survenue dans une usine Essilor en Thailande, le Comité des Nominations et des Rémunérations d'Essilor International (SAS) a
recommandé de ne verser aucune part variable au titre de I'exercice 2019 a Laurent Vacherot en tant que Directeur Général d'Essilor International (SAS). Le
Conseil d'administration d'Essilor International (SAS) a ainsi décidé a I'unanimité de ne verser aucune part variable au titre de I'exercice 2019 a Laurent
Vacherot.

(d) Rémunération variable due pour la période allant du 1°" janvier au 31 décembre 2018.
(e) Actions de performance attribuées en 2015, acquises en 2019 : 35 000 actions (cours de cléture moyen de I'action en mars 2020 = 108,70 €).
(f) Actions de performance attribuées en 2016, acquises en 2019 : 32 005 actions (cours de cléture moyen de I'action en mars 2020 = 108,70 €).

2.3.2.2 Rémunération 2019 des dirigeants mandataires sociaux
(Président-Directeur Général et Vice-Président Directeur Général Délégué)
Considération faite de la gouvernance d'EssilorLuxottica

dirigée par un Président-Directeur Général, Leonardo Del
Vecchio, et un Vice-Président-Directeur Général Délégué,

2.3.2.2.1 Structure de rémunération 2019
des dirigeants mandataires sociaux

Rappel : Le 1% octobre 2018, Delfin S.a.r.l, actionnaire Hubert Sagnieres, dotés de pouvoirs égaux, le Conseil
majoritaire de Luxottica Group S.p.A., et Essilor annoncent d'administration, sur proposition du Comité des
la naissance  d'EssilorLuxottica, entité issue du Nominations et des Rémunérations, a approuvé ce méme
rapprochement entre Essilor et Luxottica. 1" octobre 2018 le principe d'une rémunération

strictement identique pour le Président-Directeur Général
et le Vice-Président-Directeur Général Délégué :

e rémunération fixe annuelle brute de 1 150 000 euros ;
e part variable annuelle cible égal a 100 % du fixe ;
e part variable annuelle maximum égale a 200 % du fixe ;

e attribution de 50 000 actions de performance en
novembre 2018.
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Suite a la conclusion de I'accord entre EssilorLuxottica et
Delfin en vertu duquel Leonardo Del Vecchio et Hubert
Sagniéres ont délégué a Francesco Milleri et Laurent
Vacherot (remplacé par Paul du Saillant le 30 mars 2020) la
responsabilité de développer et mettre en ceuvre la
stratégie et le processus d'intégration d'EssilorLuxottica,
le Conseil d'administration d'EssilorLuxottica, réuni le
16 mai 2019, a décidé de faire évoluer, a compter du
1" juin 2019, la rémunération de Leonardo Del Vecchio et
Hubert Sagniéres comme suit :

e rémunération fixe annuelle brute de 1 000 000 euros

(1 150 000 euros avant cette date) ;

e part variable annuelle cible égal a 100 % du fixe ;

e part variable annuelle maximum égale a 200 % du fixe ;

e attribution de 40 000 actions de performance en
octobre 2019 (contre 50 000 en novembre 2018).

La rémunération indiquée ci-dessus pour le Président-

Directeur Général et Vice-Président-Directeur Général
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Délégué constitue I'intégralité de la rémunération qui leur
est versée par le Groupe, a savoir par EssilorLuxottica ou
I'une de ses filiales.

Leonardo Del Vecchio et Hubert Sagniéres conservent en
parallele leurs fonctions respectives de Président Exécutif
de Luxottica Group S.p.A. et de Président d'Essilor
International (SAS).

Les graphiques ci-dessous présentent a titre d'illustration
la structure de rémunération 2019 du Président-Directeur
Général et du Vice-Président-Directeur Général Délégué.
Le premier graphique est basé sur la rémunération
variable annuelle cible et le deuxieme sur la rémunération
variable annuelle maximale. Les deux graphiques tiennent
compte de la rémunération a compter du 1¢ juin 2019.
Prés de 75 % de la rémunération globale est directement
lice a la performance avec une part prépondérante de
I'intéressement long terme.

Structure de rémunération 2019 de Leonardo Del Vecchio, Président-Directeur Général et Hubert Sagniéres,

Vice-Président-Directeur Général Délégué

Rémunération cible

25 %
Part fixe

50 %
Intéressement
long terme
Actions de
performance
valorisées

en IFRS

Part variable
annuelle cible

75 % en lien avec la performance.

Rémunération maximale

20 %
Part fixe

40 %
Intéressement
long terme
Actions de
performance
valorisées

en IFRS

Part variable
annuelle maximale

80 % en lien avec la performance.

2.3.2.2.2 Syntheése des rémunérations 2019 des dirigeants mandataires sociaux

Leonardo Del Vecchio
Président-Directeur Général

Hubert Sagniéres

Vice-Président-Directeur Général Délégué

2018

Evolution Evolution

(3 compter du 2018/ 2019/
1° octobre) @ 2017 2018 © 2017 2018
REMUNERATION ANNUELLE MONETAIRE
Fixe 287 500 € 1062500 € 800 000 € 887500€ 1062500€ +109% +19,7%
Part variable cible 287 500 € 1062500 € 800 000 € 887 500 € 1062500 €
Rémunération 575000€ 2125000€ 1600000€ 1775000€ 2125000€ +10,9% +19,7 %

monétaire cible

Part variable due 215625 € 0€ 1214400€ 1184625€© 0€

% de réalisation des 75% n/a 152 % 133% n/a

objectifs par rapport

alacible

% maximum (pour 200 % 200 % 200 % 200 % 200 %

référence)

Rémunération 503125€ 1062500€ 2014400€ 2072125€ 1062500€ +29% -48,7%

monétaire due
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Leonardo Del Vecchio Hubert Sagniéres
Président-Directeur Général| Vice-Président-Directeur Général Délégué

2018
(2 compter du
1°" octobre) @

PLAN D'INTERESSEMENT LONG TERME

Evolution Evolution
2018/ 2019/
2017 2018 ©@ 2019 ® 2017 2018

Attribution d’actions 50 000 40 000 50 000 50 000 40 000
de performance

En % du nombre total 2.8% 1,2% 2.9 % 2.8 % 1,2%
d’actions attribuées @

En % du capital social 0,012 % 0,009 % 0,023 % 0,012 % 0,009 %
au 31 décembre de

I'exercice

Valorisation IFRS des 2282500 € 1945200€ 2703000 € 2282500 € 1945 200 €
actions de

performance

AUTRES ELEMENTS DE REMUNERATION

Rémunération a raison 25000 € 97 000 € 0€ 33000 € 124 500 €
du mandat

d’administrateur
AVANTAGES SOCIAUX

Avantages en nature 0€ 0€ 7633€ 7731€ 7885€
Type Assurance Assurance Assurance

chémage chémage chémage
Cotisations employeur 2455¢€ 10803 € 15166 € 16 958 € 18433 €

aux régimes collectifs
(santé, prévoyance et
retraite a cotisations
définies)

ENGAGEMENTS DIFFERES

Retraite Non Non Oui Oui Oui
supplémentaire

a prestations définies

dite « de fidélité »

Indemnité de départ Autitredu  Autitredu  Autitre du Au titre du Au titre du
mandat social mandat contrat de contrat de contrat de

social travail travail travail

suspendu suspendu suspendu

(a) Leonardo Del Vecchio a été nommé Président-Directeur Général d'EssilorLuxottica le 1°" octobre 2018 avec une rémunération fixe brute annuelle de
1150 000 euros et une part variable brute annuelle cible de 1 150 000 euros. Les montants reportés pour |'exercice 2018 dans le tableau ci-dessus
correspondent a la rémunération prorata temporis due au titre de la période du mandat social, soit du 1*" octobre au 31 décembre 2018.

(b) La rémunération fixe brute de Leonardo Del Vecchio et Hubert Sagniéres a été de 1 150 000 euros (base annuelle) du 1°" janvier 2019 au 31 mai 2019,
de 1000 000 euros (base annuelle) a compter du 1" juin 2019. Les montants reportés pour |'exercice 2019 dans le tableau ci-dessus correspondent a la
rémunération prorata temporis due au titre de I'année 2019.

La part variable brute annuelle cible de Leonardo Del Vecchio et Hubert Sagniéres a été de 1 150 000 euros (base annuelle) du 1¢ janvier 2019 au

31 mai 2019, de 1 000 000 euros (base annuelle) a compter du 1% juin 2019. Les montants reportés pour |'exercice 2019 dans le tableau ci-dessus
correspondent a la rémunération prorata temporis due au titre de I'année 2019.

(c) Hubert Sagniéres a été Président-Directeur Général d'Essilor du 1°" janvier au 1°" octobre 2018 avec une rémunération fixe brute annuelle de

800 000 euros et une part variable brute annuelle cible de 800 000 euros. Il a été nommé Vice-Président-Directeur Général Délégué d'EssilorLuxottica le
1" octobre 2018 avec une rémunération fixe brute annuelle de 1 150 000 euros et une part variable brute annuelle cible de 1 150 000 euros.

Les montants reportés pour |'exercice 2018 dans le tableau ci-dessus correspondent a la rémunération prorata temporis due au titre des deux mandats
sociaux (Président-Directeur Général d'Essilor jusqu'au 1°" octobre 2018 et Vice-Président-Directeur Général Délégué d'EssilorLuxottica a compter du

1" octobre 2018). La part variable due au titre du mandat social de Président-Directeur Général d'Essilor s'élevait a 900 000 euros, soit 150 % de réalisation
des objectifs par rapport a la cible, et la part variable due au titre du mandat social de Vice-Président-Directeur Général Délégué d'EssilorLuxottica s'élevait
4 284 625 euros, soit 99 % de réalisation des objectifs par rapport a la cible.

(d) % du nombre total d'actions attribuées incluant I'attribution collective d'actions de performance et la conversion en actions gratuites du plan de
rétention monétaire de Luxottica.

2.3.2.2.3 Annexes rémunérations 2019 1. la part variable 2019 ;

En complément du tableau de synthése des 2. le plan d'actions de performance attribuées en 2019 ;
rémunérations 2019, quatre annexes explicatives sont 3. le régime de retraite supplémentaire a prestations
proposées. Elles concernent : définies ;

4. l'indemnité de départ au titre du mandat social/contrat
de travail suspendu.

-
-
o
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Annexe 1 : Part variable 2019

Leonardo Del Vecchio et Hubert Sagniéres

Rapport sur le gouvernement d’entreprise
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Au titre de leur mandat social respectif de Président-Directeur Général d'EssilorLuxottica et Vice-Président-
Directeur Général Délégué d'EssilorLuxottica du 1°" janvier au 31 décembre 2019.
La part variable 2019 de Leonardo Del Vecchio et Hubert Sagniéres reposait sur les objectifs suivants :

Poids Nature

90 % Objectifs financiers EssilorLuxottica
50 % BNPA retraité*

30 % Croissance

10 % Synergies

10 % Objectifs spécifiques EssilorLuxottica
100 %

* Retraité notamment de |'effet de taux de change.

Les objectifs spécifiques qualitatifs et quantitatifs, qui
représentaient 10 % des objectifs annuels de Leonardo
Del Vecchio et Hubert Sagniéres, consistaient a contribuer
a construire un nouveau modeéle EssilorLuxottica en
déployant des initiatives relatives a la Mission, la RSE,
I'actionnariat salarié et en batissant une organisation qui
tire le meilleur des atouts des deux sociétés par
I'alignement progressif des équipes autour de ce nouveau
modeéle.

Leonardo Del Vecchio a annoncé, lors de la réunion du
Conseil d'administration du 5 mars 2020, son intention de
renoncer a l'intégralité de sa part variable au titre de 2019
par solidarité avec les actionnaires impactés par la fraude
survenue en Thailande. Le Conseil d’administration a ainsi,
a l'unanimité, décidé de ne verser aucune part variable au
titre de I'exercice 2019 a Leonardo Del Vecchio.

Dans le contexte de la fraude survenue dans une usine
Essilor en Thailande, le Comité des Nominations et des
Rémunérations a recommandé de ne verser aucune part
variable au titre de 2019, a Hubert Sagniéres, en tant que
Président d'Essilor International (SAS). Le Conseil
d'administration a ainsi, a l'unanimité, décidé de ne verser
aucune part variable au titre de I'exercice 2019 a Hubert
Sagnieres.

Annexe 2 : Plan d'actions de performance

L'approbation des résolutions n® 6, 7, 8 et 9 lors de
I’Assemblée Générale du 29 novembre 2018 donne faculté
au Conseil d'administration d’EssilorLuxottica de déployer
jusqu'en 2021 la culture de l'actionnariat salarié dans
I'ensemble du groupe EssilorLuxottica. Les attributions
d’actions de performance sont un élément fondamental
de la culture du Groupe, et permettent aux salariés d'étre
pleinement associés a la création de valeur et au succés
du Groupe. La participation importante des salariés dans
le capital social contribue a la compétitivité du Groupe et
constitue par ailleurs une source de fierté commune a tous
les salariés d'EssilorLuxottica.

En 2019, les attributions d'actions de performance ont
bénéficié a prés de 15 000 collaborateurs du groupe
EssilorLuxottica. L'attribution 2019 constitue le premier
plan d'intéressement long terme commun aux salariés
d'Essilor, de Luxottica et de la holding EssilorLuxottica.
Gréce a ce plan, les cadres et dirigeants du groupe
EssilorLuxottica partageront pour la premiére fois un
objectif commun de création de valeur durable.

Condition de performance générale

En année N, les bénéficiaires se voient attribuer un

nombre maximum d'actions de performance.

A partir de N+3, le nombre d’actions définitivement

acquises est déterminé en fonction de la progression

annualisée " du cours de l'action d'EssilorLuxottica
mesurée de la maniére suivante :

e au moment de l'attribution, est déterminé le Cours
Initial de Référence (égal a la moyenne des 20 cours
d'ouverture précédant la date d'attribution) ;

e trois ans aprés l'attribution (N+3), est calculé un Cours
Moyen égal a la moyenne des cours douverture
pendant les trois mois précédant la date du troisieme
anniversaire de la date d'attribution ;

e sila progression entre le Cours Moyen et le Cours Initial
de Référence est :

e supérieure ou égale a 22,5 % (soit une progression
annualisée de 7 %), toutes les actions attribuées
initialement sont définitivement acquises sous
réserve du respect de la condition de présence,

e supérieure ou égale a 6,1 % et inférieure a 22,5 %
(correspondant respectivement a une progression
annualisée supérieure ou égale a 2 % et inférieure a
7 %), une partie seulement des actions attribuées
initialement est définitivement acquise sous réserve
du respect de la condition de présence. La table
fixant le pourcentage d'actions acquises en fonction
de la progression annualisée du cours de I'action
EssilorLuxottica figure dans le tableau ci-dessous,

(1) Formule de calcul : (Cours Moyen/Cours Initial de Référence) (1/N) - 1 ou N est le nombre d’années entre I'attribution et la date de mesure de la
performance. N = 3 puis, si la condition de performance n’est pas atteinte, 3,25... jusqu’a 6 au maximum.

Document d'enregistrement universel 2019 e EssilorLuxottica

117



-
-
2]

Rapport sur le gouvernement d’entreprise
Rémunération des mandataires sociaux

e inférieure a 6,1 % (soit une progression annualisée
inférieure a 2 %), aucune action n’est acquise le jour
du troisiéme anniversaire de la date d'attribution.
Dans ce cas, une nouvelle évaluation de Ia
performance sera effectuée trois mois plus tard avec
une méthodologie identique (bornes de progression
annualisée fixées entre 2 % et 7 %). Cette mesure de
la performance pourra étre réitérée tous les trois
mois et jusqu'au jour du sixieme anniversaire de la
date d'attribution (N+6). Si, a cette date, le seuil
minimal d'une progression annualisée de 2 % n'est
pas atteint, ce qui correspond en valeur absolue a
une augmentation de 12,6 % par rapport au Cours
Initial de Référence, le plan est caduc et les
bénéficiaires ne  recoivent  aucune  action
EssilorLuxottica ;

Progression annualisée

e entre N+3 et N+6, la premiére mesure de la
progression annualisée entre le Cours Moyen et le
Cours Initial de Référence qui franchit le seuil de 2 %
détermine une fois pour toutes le nombre d'actions
définitivement acquises, méme si la progression
annualisée augmente ultérieurement. Plus le temps
s'écoule, plus le Cours Moyen a franchir pour percevoir
un nombre minimum d’actions augmente : + 6,1 % a
N+3, +8,2% aN+4 et + 12,6 % a N+6.

La condition de performance générale étant basée sur

I'évolution du cours de l'action EssilorLuxottica, ce

systéme permet, en allongeant la période de mesure de la

performance, d'atténuer, en partie, |'effet de la volatilité
inhérente aux marchés financiers. Cette volatilité est, en
effet, susceptible d'entrainer un écart important entre

I'évolution du cours de bourse et les performances

intrinseques de la Société a court terme. Il est, de surcroft,

rappelé qu’en cas de progression annualisée supérieure
ou égale a 7 %, le pourcentage d'actions acquis est
plafonné a 100 %.

% d'actions acquis

Inférieure a 2 %

Supérieure ou égale a 2 % et inférieure a 3 %
Supérieure ou égale a 3 % et inférieure a4 %
Supérieure ou égale a 4 % et inférieure a 5 %
Supérieure ou égale a 5 % et inférieure a 6 %
Supérieure ou égale a 6 % et inférieure a 7 %

Supérieure ou égale a7 %

0%
60 %
68 %
76 %
84 %
92 %
100 %

Le graphique ci-dessous illustre la condition de performance. Par souci de simplification, le cours a I'attribution est, dans

cet exemple, égal a 100.

Cours de I'action en Euros

160 [
Croissance annualisée requise de 7 %
q
050 loooo pour obtenir la totalité des actions 147.6
140
130
120
110
100
Q0 |- Si la croissance annualisée ne franchit jamais 2 %,
aucune action n’est acquise
80 \ \ \ \ \ \

0 Tan 2 ans 3 ans 4 ans 5 ans 6 ans

Conditions de performance spécifiques

et additionnelles applicables aux dirigeants
mandataires sociaux

En plus de la condition de performance applicable a tous
les bénéficiaires, une deuxiéme condition de performance
est prévue pour les dirigeants mandataires sociaux.
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Elle est mesurée a travers un Coefficient Moyen
correspondant a la moyenne du taux de réalisation des
objectifs de leur rémunération variable annuelle pendant
la période de mesure de la performance (de trois ans
jusqu’a six ans). Lorsque le Coefficient Moyen ainsi obtenu
est inférieur a 100 %, il vient diminuer a proportion le
nombre d'actions acquises en vertu de la premiére



condition de performance. Lorsqu'il est supérieur a 100 %,
il est automatiquement plafonné a 100 % et ne modifie
donc pas le nombre d'actions obtenues en vertu de la
premiére condition de performance.

Condition de présence

L'acquisition des actions est soumise a la présence du
bénéficiaire dans le Groupe a la date de réalisation de la
condition de performance qui peut intervenir entre le
troisime anniversaire et le sixieme anniversaire de
I"attribution (voir les conditions de performance détaillées
ci-dessus).

Cette condition de présence est levée en cas de déces,
d'invalidité ou de départ a la retraite du bénéficiaire.

Annexe 3 : Retraite supplémentaire a prestations

définies dite « de fidélité »

Conformément a la loi PACTE et l'ordonnance du
3 juillet 2019 mettant en ceuvre certaines dispositions de
cette loi, le régime de retraite supplémentaire a
prestations définies a été fermé a cette date.

Ce régime de retraite supplémentaire a prestations
définies (article 39 du Code général des impdts) était
ouvert aux cadres dirigeants du Groupe de catégorie llIC
et HC au sens de la Convention Collective de la
Métallurgie.

Une ancienneté d'au moins 10 ans (contre deux ans
recommandés par le Code AFEP-MEDEF) au sein du
groupe EssilorLuxottica est requise pour bénéficier de la
retraite supplémentaire a prestations définies. Il convient
par ailleurs d'étre présent aux effectifs d'EssilorLuxottica
(ou d'une société adhérente) au moment de la cessation
de I'activité professionnelle pour bénéficier de la rente
supplémentaire. Conformément a la réglementation, est
assimilé a un achévement de la carriere le cas du
licenciement apres 55 ans sans reprise d'activité
professionnelle.

La rente supplémentaire est fonction de I'ancienneté dans
le Groupe et de la moyenne de la rémunération brute (fixe
et variable annuelle) effectivement percue au cours des
trois années précédant le dernier jour travaillé (la
rémunération de référence).

Plus précisément, lorsque les conditions d'éligibilité sont
remplies, la rente supplémentaire est déterminée de la
maniére suivante :

® 10 % de la rémunération de référence ;

e auxquels s'ajoutent pour chague année d'ancienneté
au-dela de 10 ans et inférieure ou égale a 20 ans :

e 1% de larémunération de référence,

* 1,5 % de la fraction de la rémunération de référence
supérieure a la tranche C de la Sécurité Sociale dans
la limite de 5 % de la rémunération de référence.

Le régime collectif de retraite supplémentaire est ainsi
susceptible  d'assurer aux cadres dirigeants de
catégorie llIC et HC ayant au moins 20 ans d'ancienneté
dans le Groupe une rente de retraite supplémentaire
maximum de 25 % de leur rémunération de référence
(contre un maximum de 45 % prévu par le Code AFEP-
MEDEF). L'augmentation des droits potentiels est donc au
maximum de 1,25 % par année (contre un maximum de
3% prévu par la loi).
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Note :

Une provision est inscrite au bilan en phase de
constitution (tant que les dirigeants mandataires sociaux
sont actifs) ; dés lors que les bénéficiaires liquident leur
retraite, le capital constitutif est transféré a un assureur et
donc totalement externalisé.

Leonardo Del Vecchio, Président-Directeur Général

Le Conseil d'administration d'EssilorLuxottica, réuni le
29 novembre 2018, avait décidé, sur proposition du
Comité des Nominations et des Rémunérations et
conformément aux articles L. 225-38 et L. 225-42-1 du
Code de commerce, de faire bénéficier Leonardo
Del Vecchio du régime supplémentaire de retraite a
prestations définies mis en place par la Société au
bénéfice des cadres dirigeants.

Leonardo Del Vecchio était éligible, depuis le
1¢" janvier 2019, au régime de retraite a prestations
définies. Ses droits a retraite au titre de 2019 étaient
proportionnels au taux de réalisation des objectifs de la
part variable de cet exercice. Leonardo Del Vecchio ayant
renoncé a l'intégralité de sa part variable au titre de 2019,
le Conseil d'administration a décidé gu’aucun droit a la
retraite supplémentaire n‘a été constitué au titre de cet
exercice. Conformément a la Loi PACTE et a I'ordonnance
du 3 juillet 2019, ce régime de retraite a été fermé le 31
décembre 2019. Leonardo Del Vecchio ne percevra par
conséquent aucune rente de retraite au titre de ce
dispositif.

Hubert Sagniéres, Vice-Président-Directeur Général
Délégué

Hubert Sagniéres a atteint 20 ans d'ancienneté dans le
Groupe le 1° janvier 2009, avant sa nomination en qualité
de dirigeant mandataire social de la Société. Par
conséquent, il n"acquiert plus aucun droit supplémentaire
depuis cette date. Les engagements de retraite qui lui
sont applicables ne sont donc pas soumis a la procédure
prévue par l'article L. 225-42-1 du Code de commerce et
ce conformément aux dispositions de la loi « Macron » du
6 aolt 2015.

Dans le cadre de ce régime, et compte tenu de son
ancienneté dans le Groupe qui s'éleve a 31 années au
31 décembre 2019, le calcul théorique de la rente annuelle
dont bénéficierait Hubert Sagniéres a cette date serait de
25 % de la moyenne de la rémunération effectivement
percue au cours des exercices 2017, 2018 et 2019 (soit
environ 511 000 euros).

Annexe 4 : Indemnité de rupture du mandat social/
contrat de travail

Leonardo Del Vecchio, Président-Directeur Général

Le Conseil d'administration d’EssilorLuxottica, réuni le
29 novembre 2018, a décidé, sur proposition du Comité
des Nominations et des Rémunérations et conformément
aux articles L. 225-38 et L. 225-42-1 du Code de
commerce, de faire bénéficier Leonardo Del Vecchio
d'une indemnité de départ, en cas de départ contraint.
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Condlitions de performance

Le versement éventuel de l'indemnité est subordonné a la
condition de performance suivante.

La performance serait mesurée par la moyenne du taux de
réalisation des objectifs de la part variable annuelle de
Leonardo Del Vecchio sur les trois années précédant son
départ. Les objectifs annuels sont ceux fixés par le Conseil
d’administration a Leonardo Del Vecchio au titre de sa
qualité de dirigeant mandataire social, et servant au calcul
de la part variable annuelle de sa rémunération. Pour un
taux moyen de performance supérieur ou égal a 50 %,
I'indemnité est calculée strictement proportionnellement a
ce taux dans la limite de 100 % (ex. : si le taux moyen de
performance atteint 90 %, I'indemnité est payée a hauteur
de 90 % de son montant).

Pour un taux moyen de performance inférieur a 50 %
aucune indemnité ne serait versée.

En cas de départ de Leonardo Del Vecchio avant
I'expiration de la durée prévue pour l'appréciation des
critéeres de performance, le versement de I'indemnité de
départ  relevera de I'appréciation du  Consell
d’administration et sera motivé.

Cette indemnité est fixée a deux années de rémunération
monétaire  (correspondant a la  moyenne  des
rémunérations fixe et variable annuelles percues au cours
des trois derniéres années précédant le départ).
Conformément a la procédure relative aux conventions et
engagements réglementés visés a l'article L. 225-42-1 du
Code de commerce, les modalités d'octroi et de calcul de
I'indemnité de départ de Leonardo Del Vecchio ont été
soumises au vote de I'Assemblée Générale du 16 mai 2019
(9° résolution) en raison de sa nomination en qualité de
Président-Directeur Général de la Société par le Conseil
d’administration du 1° octobre 2018.

Les conditions d'octroi de l'indemnité de départ, son
montant maximal ainsi que ses modalités de calcul ont été
définis conformément aux recommandations du Code
AFEP-MEDEF.

Hubert Sagniéres, Vice-Président-Directeur Général
Délégué

Le contrat de travail d’'Hubert Sagniéres a été suspendu le
1" janvier 2010, concomitamment a sa nomination a la
fonction de Directeur Général d'Essilor. La filialisation des
activités d'Essilor avant le rapprochement effectif avec
Luxottica a entrainé le transfert automatique du contrat de
travail suspendu d'Hubert Sagniéres a sa filiale Essilor
International (SAS) avec effet au 1°" novembre 2017.

Une indemnité de rupture pourra étre versée a Hubert
Sagniéres si, a la suite de la cessation de son mandat
social, son contrat de travail venait a étre rompu a
l'initiative de I'employeur dans l'année qui suit sa
réactivation, sauf faute lourde ou grave, sous réserve du
respect des conditions suivantes :

e son indemnité de rupture est en tout état de cause
plafonnée a deux ans de la rémunération monétaire
(fixe + variable annuel) effectivement percue au cours
des trois dernieres années précédant la date de
notification du départ ; et

e |a fraction de I'indemnité de rupture qui va au-dela de
son indemnité légale ou de lindemnité liée a la
Convention collective est soumise a des conditions de
performance décrites ci-dessous.

Conditions de performance

Le versement éventuel de 'indemnité supplémentaire est
subordonné a la condition de performance suivante.
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La performance serait mesurée par la moyenne du taux de
réalisation des objectifs de la part variable annuelle
d'Hubert Sagnieres sur les trois années précédant son
départ. Les objectifs annuels sont ceux fixés par le Conseil
d'administration a Hubert Sagniéres au titre de sa qualité
de dirigeant mandataire social, et servant au calcul de la
part variable annuelle de sa rémunération. Pour un taux
moyen de performance supérieur ou égal a 50 %,
I'indemnité est calculée strictement proportionnellement a
ce taux dans la limite de 100 % (ex. : si le taux moyen de
performance atteint 90 %, I'indemnité est payée a hauteur
de 90 % de son montant).

Pour un taux moyen de performance inférieur a 50 %
aucune indemnité supplémentaire ne serait versée.

Conformément a la procédure relative aux conventions et
engagements réglementés visés a l'article L. 225-42-1 du
Code de commerce, les modalités d'octroi et de calcul de
I'indemnité de départ d'Hubert Sagnieres ont été
soumises au vote de |'Assemblée Générale du 16 mai 2019
(10° résolution) en raison de sa nomination en qualité de
Vice-Président-Directeur Général Délégué de la Société
par le Conseil d’administration du 1°" octobre 2018.

Les conditions d'octroi de l'indemnité de départ, son
montant maximal ainsi que ses modalités de calcul ont été
définis conformément aux recommandations du Code
AFEP-MEDEF.

2.3.2.2.4 Echéance du plan d'attribution d'actions
de performance du 2 décembre 2015

Le 2 décembre 2015, le Conseil d'administration a attribué
35 000 actions de performance a Hubert Sagnieres,
Président-Directeur Général d'Essilor International (SAS)
jusqu’au 30 septembre 2018 et Vice-Président-Directeur
Général Délégué d'EssilorLuxottica depuis le 1°" octobre
2018, selon les modalités suivantes :

L'acquisition de ces actions était initialement liée, d'une
part, a une condition de présence et, d'autre part, a la
réalisation d'une double condition de performance :

1. la premiére condition de performance portait sur la
progression annualisée du cours de |'action, laquelle
progression devait étre supérieure ou égale a 7 % pour
obtenir 100 % des droits attribués ;

2. la deuxieme condition de performance, applicable
uniguement aux dirigeants mandataires sociaux, était
tributaire de la moyenne du taux de réalisation des
objectifs de la rémunération variable annuelle pendant
la période de mesure de la performance (le Coefficient
Moyen).

Lorsque le Coefficient Moyen ainsi obtenu est supérieur a

100 %, il ne modifie pas le nombre d'actions obtenues en

vertu de la premiére condition de performance. Lorsqu'il

est inférieur a 100 %, il diminue en proportion le nombre
d'actions obtenues.

Considérant I'intérét majeur que représentait pour le futur
de la Société le projet de rapprochement entre Essilor et
Luxottica, le Conseil d'administration, réuni le
15 janvier 2017, avait décidé, sur proposition du Comité
des Mandataires et des Rémunérations, de modifier cette
double condition de performance. La condition de
performance devenait la réussite du projet de
rapprochement, a savoir la réalisation définitive de
I'apport a la Société de la participation de Delfin dans le
capital de Luxottica (environ 62 %).

Le 1°" octobre 2018, a la suite de |'apport par Delfin de sa
participation de 62,42 % dans Luxottica a Essilor, Essilor
est devenue la maison-mére de Luxottica et a été
renommeée EssilorLuxottica.



En conséquence, la condition de performance a été
réputée atteinte. La condition de présence étant
également satisfaite, Hubert Sagniéres est devenu
propriétaire le 2 décembre 2019 de 35 000 actions
EssilorLuxottica ", placées sur un compte au nominatif.

Obligation de conservation supplémentaire pour les
dirigeants mandataires sociaux

Hubert Sagniéres doit conserver un tiers des actions
acquises le 2 décembre 2019, soit 11 667 actions, pendant

2.3.3
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toute la durée de son mandat. Cette obligation de
conservation deviendra caduque dés lors que Hubert
Sagniéres détiendra, de maniére permanente, un montant
cumulé d'actions (au fur et a mesure des acquisitions
d'actions de performance ou des levées d'options)
équivalent a deux années de rémunération monétaire
cible (rémunération fixe + part variable annuelle cible).

Tableaux AFEP-MEDEF des rémunérations et avantages

Tableau 2 - Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées

a chaque dirigeant mandataire social

En euros (montants bruts)

Leonardo DEL VECCHIO

Président-Directeur Général

2018

Président-Directeur Général
(depuis le 1er octobre 2018)

Rémunérations dues au titre de |'exercice 1159 500 € 528 125 €
(détaillées au tableau 3) @

Valorisation des options attribuées

au cours de |'exercice

Valorisation des actions de performance 1945200 € 2282 500 €

attribuées au cours de I'exercice ©

Hubert SAGNIERES

Vice-Président-Directeur
Général Délégué

Président-Directeur Général

(jusqu'au 1°" octobre 2018)
et Vice-Président-Directeur Général

Délégué (depuis le 1°" octobre 2018)

Rémunérations dues au titre de |'exercice 1194 885 € 2112856 €
(détaillées au tableau 3) @

Valorisation des options attribuées

au cours de |'exercice

Valorisation des actions de performance 1945200 € 2282 500 €

attribuées au cours de I'exercice ©

(a) Montant des rémunérations dues au titre de I'exercice 2019 sous réserve de |'approbation de |I'Assemblée Générale.
(b) Les montants indiqués correspondent a la juste valeur comptable des actions conformément aux normes IFRS. Il ne s'agit donc pas des montants réels
qui pourraient étre dégagés lors de I'acquisition des actions, si celles-ci sont acquises. Il est par ailleurs rappelé que les attributions d'actions sont soumises

a des conditions de présence et de performance.

(1) La dénomination sociale « Essilor International » a été changée en « EssilorLuxottica » a la suite de la réalisation effective du rapprochement avec

Luxottica le 1°" octobre 2018.
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Tableau 3 - Récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

Leonardo DEL VECCHIO @

En euros (montants bruts)

Rémunération fixe ©

Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle

Rémunération a raison du mandat
d’administrateur @

Avantages en nature :

® voiture
e assurance chdmage

® autres

Président-Directeur Général

Montants versés
1062 500 €

Montants dus

1062 500 €
0€ 215625€

97 000 € 97 000 €

2018

Président-Directeur Général
(depuis le 1°" octobre 2018)

Montants dus  Montants versés

287 500 € 287 500 €

215625 €

25000 € 25000 €

TOTAL

1159 500 € 1375125 €

528 125 € 312 500 €

(a) Leonardo Del Vecchio a été nommé Président-Directeur Général d'EssilorLuxottica le 1°" octobre 2018 avec une rémunération fixe brute annuelle de
1150 000 euros et une part variable brute annuelle cible de 1 150 000 euros.
Les montants reportés pour |'exercice 2018 dans le tableau ci-dessus correspondent a la rémunération prorata temporis due au titre de la période du
mandat social, soit du 1° octobre au 31 décembre 2018.
(b) La rémunération fixe de Leonardo Del Vecchio a été de 1 150 000 euros (base annuelle) du 1°" janvier 2019 au 31 mai 2019, de 1 000 000 euros (base

annuelle) a compter du 1" juin 2019. Les montants reportés pour |'exercice 2019 dans le tableau ci-dessus correspondent a la rémunération prorata temporis

due au titre de l'année 2019.

(c) Le paiement effectif de la rémunération due a raison du mandat d'administrateur peut intervenir en janvier de I'année N+1.

Hubert SAGNIERES ©

En euros (montants bruts)

Montants dus

2018

Vice-Président-Directeur Général

Délégué

Président-Directeur Général
(jusqu’au 1°" octobre 2018) et Vice-
Président-Directeur Général Délégué

(depuis le 1°" octobre 2018)

Montants versés

Montants dus

Montants versés

Rémunération fixe ® 1062 500 € 1062 500 € 887 500 € 887 500 €
Rémunération variable 0€ 1184 625 € 1184 625 € 1214400 €
Rémunération exceptionnelle

S,eargt‘n”iiir:‘ttrg;jrﬁj'so” du mandat 124 500 € 124 500 € 33000 € 33000 €
Avantages en nature :

® voiture

* assurance chdmage 7 885 € 7 885 € 7731€ 7731€
® autres

TOTAL 1194 885 € 2379510 € 2112 856 € 2142 631 €

(a) Hubert Sagniéres a été Président-Directeur Général d'Essilor du 1°" janvier au 30 septembre 2018 avec une rémunération fixe brute annuelle de

800 000 euros et une part variable brute annuelle cible de 800 000 euros. Il a été nommé Vice-Président-Directeur Général Délégué d'EssilorLuxottica le
1°" octobre 2018 avec une rémunération fixe brute annuelle de 1 150 000 euros et une part variable brute annuelle cible de 1 150 000 euros.

Les montants reportés pour I'exercice 2018 dans le tableau ci-dessus correspondent a la rémunération prorata temporis due au titre des deux mandats

sociaux (Président-Directeur Général d'Essilor et Vice-Président-Directeur Général Délégué d'EssilorLuxottica).

(b) La rémunération fixe de Hubert Sagniéres a été de 1 150 000 euros (base annuelle) du 1 janvier 2019 au 31 mai 2019, de 1 000 000 euros (base annuelle)
a compter du 1% juin 2019. Les montants reportés pour I'exercice 2019 dans le tableau ci-dessus correspondent a la rémunération prorata temporis due au

titre de 'année 2019.

(c) Le paiement effectif de la rémunération due a raison du mandat d'administrateur peut intervenir en janvier de I'année N+1.
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Tableau 4 — Actions de performance attribuées durant I'exercice a chaque mandataire social

Valorisation
selon méthode
retenue pour

Droits a actions de les comptes

performance Nombre consolidés Date Date de Plan Conditions de

attribués total (en euros) d’acquisition disponibilité afférant performance

Leonardo 40000 48,63 Entre 03/10/2022 Entre 03/10/2022 03/10/2019  Cours de bourse +

DEL VECCHIO & 03/10/2025 & 03/10/2025 Performance spéciale

mandataire @

Hubert SAGNIERES 40 000 48,63 Entre 03/10/2022 Entre 03/10/2022 03/10/2019  Cours de bourse +

& 03/10/2025 & 03/10/2025 Performance spéciale

mandataire @

Francesco MILLERI 35000 48,63 Entre 03/10/2022 Entre 03/10/2022 03/10/2019 Cours de bourse
& 03/10/2025 & 03/10/2025

Laurent VACHEROT 35000 48,63 Entre 03/10/2022 Entre 03/10/2022 03/10/2019 Cours de bourse
& 03/10/2025 & 03/10/2025

(a) Outre la condition de présence, 'acquisition définitive des actions et leur nombre sont soumis a une condition de performance basée sur la progression
annualisée du cours de bourse de |'action EssilorLuxottica. Une deuxiéme condition de performance s'applique spécifiquement aux dirigeants mandataires
sociaux : le nombre d'actions définitivement acquises peut étre diminué en cas de taux moyen de réalisation des objectifs de la rémunération variable
inférieur a 100 % pendant la période de mesure de la performance.

Tableau 5 - Actions de performance devenues disponibles durant I'exercice pour chaque
mandataire social

Actions de performance devenues disponibles Nombre total Plan afférant Conditions de performance

Hubert SAGNIERES 22 500 @ 25/11/2013  Cours de bourse + Performance
spéciale mandataire ©
Hubert SAGNIERES 35000 © 02/12/2015  Cours de bourse + Performance
spéciale mandataire ©
Laurent VACHEROT 35000 @ 25/11/2013 Cours de bourse

(a) 22 500 actions de performance sur les 45 000 acquises au titre du plan du 25 novembre 2013 sont devenues disponibles le 25 novembre 2019 sous
réserve de |'obligation de conservation spécifique s'appliquant aux dirigeants mandataires sociaux. Les 22 500 autres actions de performance acquises au
titre du plan du 25 novembre 2013 étaient devenues disponibles le 25 novembre 2017.

(b) Outre la condition de présence, |'acquisition définitive des actions et leur nombre sont soumis & une condition de performance basée sur la progression
annualisée du cours de bourse de I'action EssilorLuxottica. Une deuxiéme condition de performance s'applique spécifiquement aux dirigeants mandataires
sociaux : le nombre d'actions définitivement acquises peut étre diminué en cas de taux moyen de réalisation des objectifs de la rémunération variable
inférieur a 100 % pendant la période de mesure de la performance.

(c) 35000 actions de performance au titre du plan du 2 décembre 2015 sont devenues disponibles le 2 décembre 2019 sous réserve de I'obligation de
conservation spécifique s'appliquant aux dirigeants mandataires sociaux

(d) 35 000 actions de performance au titre du plan du 25 novembre 2013 sont devenues disponibles le 25 novembre 2019.

Tableau 6 — Options de souscription ou d’achat d'actions attribuées durant |’exercice
a chaque dirigeant mandataire social
Aucune attribution d'options de souscription ou d'achat d'actions n'a eu lieu durant I'exercice 2019.

Tableau 7 — Options de souscription d’actions levées durant |I'exercice par chaque dirigeant
mandataire social

Leonardo Del Vecchio, Président-Directeur Général

Leonardo Del Vecchio ne dispose pas d'options de
souscription a exercer. Par conséquent, aucune option n'a
été levée sur |'exercice 2019.

Hubert Sagnieres, Vice-Président-Directeur Général
Délégué

Hubert Sagniéres ne dispose plus d'options de
souscription & exercer depuis 2014. Par conséquent,
aucune option n'a été levée sur 'exercice 2019.
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Tableau 8 - Historique des attributions d'options de souscription de performance capées

Informations sur les options de souscription de performance capées (hors attributions collectives)

Plan 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 [EZE)
Date d'Assemblée 11/05/2012  11/05/2012 11/05/2012 05/05/2015 05/05/2015  05/05/2015  29/11/2018  29/11/2018
Générale

Date du Conseil 27/11/2012  25/11/2013  25/11/2014 02/12/2015 22/09/2016  03/10/2017 ~ 29/11/2018  03/10/2019
d'administration

Nombre total d'actions 81760 87 880 121 505 100 023 119 392 132016 133203 127 117

pouvant étre souscrites

Nombre d'actions
pouvant étre souscrites
par les mandataires

sociaux :

Point de départ d'exercice  27/11/2014  25/11/2015 25/11/2016 02/12/2018 22/11/2019 Non encore Non encore Non encore

des options connu connu connu

car selon car selon car selon
performance performance performance

Date d'expiration 27/11/2019 25/11/2020 25/11/2021 02/12/2022 22/09/2023  03/10/2024  29/11/2025  03/10/2026

Prix de souscription 71,35 € 77,29 € 87,16 € 121,32 € 114,88 € 105,80 € 116,74 € 131,52 €

(moyenne des 20 cours

d'ouverture avant le

Conseil d'administration)

Modalités d’'exercice @ Sous Sous Sous Sous Sous Sous réserve Sous réserve Sous réserve
réserve des réserve des réserve des réserve des réserve des des des des
conditions : conditions : conditions : conditions : conditions: conditions: conditions: conditions :

50 % apres 50 % aprés 50 % apres 100 % 100 % 100 % apres 100 % apres  100% apres
deux ans, deux ans, deux ans, apréstrois aprés trois trois ans trois ans trois ans
100 % un an 100 % un an 100 % un an ans ans
plus tard plus tard plus tard

Nombre d'actions 74 275 69 069 76807 7 485 13385 0 0 0

souscrites au 31/12/2019

Nombre cumulé d'options 7 485 5443 16 028 28183 46 404 35932 12411 0

annulées ou caduques

Options restantes au 0 13 368 28 670 64 355 59 603 96 084 120792 127 117

31/12/2019

(a) L'acquisition définitive des options de souscription est soumise a une condition de présence, et une condition de performance basée sur la progression
annualisée du cours de bourse de I'action EssilorLuxottica. Dans le cadre du projet de rapprochement entre Essilor et Luxottica, le Conseil d’administration
réuni le 15 janvier 2017 a décidé de lever par anticipation, pour les salariés bénéficiaires, les conditions de performance des plans 2015 et 2016.

124 Document d'enregistrement universel 2019 e EssilorLuxottica



Rapport sur le gouvernement d’entreprise
Rémunération des mandataires sociaux

Tableau 9 - Historique des attributions d’actions de performance

Informations sur les actions de performance (hors attributions collectives)

Plan 2013 2014 2015 2016 2017 2018 R
Date d'Assemblée 11/05/2012  11/05/2012  05/05/2015 05/05/2015  05/05/2015 29/11/2018 29/11/2018
Générale
Date du Conseil 25/11/2013  25/11/2014  02/12/2015 22/09/2016  03/10/2017 29/11/2018 03/10/2019
d’administration
Nombre total 1279 460 1448 464 1251533 1372233 1481219 1565862 2228 444 ©
d'actions attribuées
Nombre d'actions
attribuées aux
mandataires sociaux :
e Leonardo 50 000 40 000
Del Vecchio
e Hubert Sagniéres 45000 40000 35000 35000 50 000 50 000 40000
® Francesco Milleri 35000 35000
e | aurent Vacherot 35000 35000 30000 32 005 32 045 35000 35000
Date d'acquisition Résidents Résidents Résidents Résidents
des actions le 25/11/2015 le 25/11/2016 le 02/12/2018 le 22/09/2019 Non Non
— Non encore
Non- Non- Non- Non-résidents acquises encore encore
résidents le  résidentsle  résidentsle le 22/09/2020 acquises  acquises
25/11/2017  25/11/2018  02/12/2019
Date de fin Résidents Résidents Résidentsle Résidentsle  Selon date Non Non
de période le 25/11/2019 le 25/11/2020  02/12/2020  22/09/2021 d'acquisition applicable applicable
de conservation Non- Non- Non Non Non Non Non
résidents résidents applicable applicable  applicable applicable applicable
50 % le 25/ 50 % le 25/
11/2017 et 11/2018 et
50 % le 25/ 50 % le 25/
11/2019 11/2020
Nombre 1178 535 1337 985 1110580 426 958 2486 ® 0 0
d'actions
acquises @
au 31/12/2019
Nombre cumulé 100 925 110479 140 953 225158 166 331 111936 63
d'actions annulées
ou caduques
Actions restantes - - - 720 117 1312402 1453926 2228383

au 31/12/2019

(a) Outre la condition de présence, I'acquisition définitive des actions et leur nombre sont soumis a une condition de performance basée sur la progression
annualisée du cours de bourse de |'action EssilorLuxottica. Dans le cadre du projet de rapprochement entre Essilor et Luxottica, le Conseil d’administration
réuni le 15 janvier 2017 avait décidé de lever par anticipation, pour les salariés bénéficiaires, les conditions de performance des plans 2015 et 2016.
Concernant les dirigeants mandataires sociaux, le Conseil d'administration réuni le 15 janvier 2017 avait décidé de modifier les conditions de performance
des plans 2015 et 2016. La condition de performance au titre des plans 2015 et 2016 devenait la réussite du projet de rapprochement, a savoir la réalisation
définitive de I'apport a la société de la participation de Delfin dans le capital de Luxottica (environ 62 %).

Une deuxiéme condition de performance s'applique spécifiquement aux dirigeants mandataires sociaux : le nombre d'actions définitivement acquises peut
é&tre diminué en cas de taux moyen de réalisation des objectifs de la rémunération variable inférieur & 100 %.

(b) Actions définitivement acquises lors d'un décés ou d'une invalidité.

(c) Ce total n'inclut pas les 801 400 actions gratuites attribuées le 7 mars 2019 a 122 bénéficiaires au titre de la conversion du plan de rétention monétaire de
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Tableau 10 - Dirigeants mandataires sociaux — Tableau détaillé

Leonardo DEL VECCHIO

Président-Directeur Général a compter du 1°" octobre 2018

Date début mandat

Date fin mandat

Contrat de travail

Indemnités relatives a une clause de non-concurrence

Régime de retraite supplémentaire

Indemnités ou avantages dus ou susceptibles d'étre dus a raison de la cessation

ou du changement de fonctions

2018
2021
Non
Non
Non @

Oui ®

(a) Leonardo Del Vecchio était éligible, depuis le 1% janvier 2019, au régime de retraite a prestations définies. Ses droits a retraite au titre de 2019 étaient
proportionnels au taux de réalisation des objectifs de la part variable de cet exercice. Leonardo Del Vecchio ayant renoncé a l'intégralité de sa part variable
au titre de 2019, le Conseil d’administration a décidé qu’aucun droit a la retraite supplémentaire n'a été constitué au titre de cet exercice.

Conformément a la Loi PACTE et a I'ordonnance du 3 juillet 2019, ce régime de retraite a été fermé le 31 décembre 2019. Leonardo Del Vecchio ne

percevra par conséquent aucune rente de retraite au titre de ce dispositif.

(b) L'indemnité de départ prévue au titre du mandat social est détaillée en annexe 4 de la section 2.3.2.2.3.

Hubert SAGNIERES

Directeur Général Délégué jusqu’au 31 décembre 2009 puis Directeur Général a compter du 1° janvier 2010,
Président-Directeur Général a compter du 2 janvier 2012, puis Vice-Président-Directeur Général Délégué

a compter du 1°" octobre 2018

Date début mandat
Date fin mandat
Contrat de travail

Indemnités relatives & une clause de non-concurrence
Régime de retraite supplémentaire

Indemnités ou avantages dus ou susceptibles d'étre dus a raison de la cessation

ou du changement de fonctions

2018
2021

Oui — suspendu a compter
du 1¢" janvier 2010

Non
Oui

Non @

(a) Aucune indemnité de départ n'est prévue au titre du mandat social. L'indemnité de départ prévue au titre du contrat de travail suspendu est détaillée

annexe 4 de la section 2.3.2.2.3.

Ratio d'équité entre le niveau de la
rémunération des dirigeants mandataires
sociaux et la rémunération moyenne et
médiane des salariés de la Société

Cette présentation a été réalisée conformément aux
termes de la loi n° 2019-486 du 22 mai 2019, dite « loi
PACTE » et a I'ordonnance n°® 2019-1234 du 27 novembre
2019, dans une optique de transparence en matiére de
rémunération des dirigeants. Sont présentés ci-dessous
les ratios entre le niveau de la rémunération de chacun
des dirigeants mandataires sociaux et la rémunération
moyenne et médiane des salariés de la Société.

Méthodologie

e EssilorLuxottica s'est référée aux lignes directrices de
I'AFEP-MEDEF s'agissant de la méthodologie de
comparaison de la rémunération totale du Président-
Directeur Général et du Vice-Président-Directeur
Général Délégué avec celle des salariés du Groupe.

¢ La holding EssilorLuxottica SA, société cotée, comprend
un trés faible nombre de salariés par rapport au
nombre total de salariés du Groupe en France. Par
conséquent, les ratios ont été calculés sur un périmétre
plus large, a savoir Essilor International (SAS) et BBGR,
les deux entités francaises les plus importantes en

Document d'enregistrement universel 2019 e EssilorLuxottica

termes d'effectif avec 3 400 salariés (soit environ 70%
des salariés de toutes les entités francaises du Groupe).
Luxottica France (425 salariés) a été intégrée en 2019,
permettant ainsi de calculer les ratios 2019 sur environ
80% des salariés de toutes les entités francaises du
Groupe.

Les éléments de rémunération pris en compte pour le
calcul des ratios sont :

e Pour les dirigeants mandataires sociaux : le salaire de
base, la rémunération variable annuelle versée en
année N au titre de I'année N-1, I'intéressement long
terme attribué en année N et valorisé en normes
comptables IFRS, conformément a la méthodologie
préconisée par I'AFEP, les avantages en nature, la
rémunération a raison du mandat d’administrateur
due au titre de I'année N.

e Pour les salariés (équivalent temps plein) : la
rémunération fixe, la rémunération variable annuelle
versée en année N au titre de N-1, I'intéressement, le
supplément d'intéressement et la participation
versés en année N, lintéressement long terme
attribué en année N et valorisé en normes
comptables IFRS, conformément a la méthodologie
préconisée par I'AFEP, les primes individuelles
versées en année N (primes voiture, logement,
impatriation, ...).
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2015 2016 2017 2013 [ ELIE)
RATIO AVEC ACTIONS DE PERFORMANCE
Ratio sur rémunération moyenne 59 60 61 60 45
Ratio sur rémunération médiane 79 82 79 77 57
Vice-Président-Directeur Général Délégué @
2015 2016 2017 2018 | EEZEE)
RATIO AVEC ACTIONS DE PERFORMANCE
. , L Non
Ratio sur rémunération moyenne applicable 45 40 55 58
Ratio sur rémunération médiane . Non 61 51 72 75
—_— applicable

A titre de comparaison, le tableau ci-dessous présente |I'évolution annuelle de la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux et des salariés au regard de la performance du Groupe.

2015 2016 2017

Rémunération totale du PDG attribuée/ 3961201€ 4360814€ 4470633€ 4415198 €
versée en année N
I?vplutign de la rémunération par rapport ) +10% 139 1%
al'année N-1
Rémunération totale du VPDGD ~Non 3257 635€ 2885001 € 4087018 €
attribuée/versée en année N applicable
I?Vfalutign de la rémunération par rapport ~Non ) 1% L 429
al'année N-1 applicable
Rémunération moyenne des salariés en année N 67 566 € 72402 € 72995 € 73905 €
I?vplutign de la rémunération par rapport ) L7% 1% 1%
al'année N-1
Cours final de I'action sur I'année N 115,05 € 107,35 € 114,95 € 110,45 €
Résultat net part du Groupe pour I'année N 757 M€ 813 M€ 833ME£ 1774 ME®@
Evolution du résultat net part du Groupe o o ©)
par rapport a I'année N-1 - +7% +2% +113%
Ratio sur rémunération moyenne (PDG) 59 60 61 60

. . Lo Non
Ratio sur rémunération moyenne (VPDGD) applicable 45 40 55

3320325 €

-25%

4324710€

+6%
74 564 €
+1%

135,80 €
1 938 M€®

+9%
45
58

(a) Résultat net part du Groupe pro forma ajusté pour 2018 et Résultat net part du Groupe ajusté pour 2019, voir section 3.1.1 du présent Document

d'enregistrement universel.
(b) Impact du rapprochement avec Luxottica.

(1) Hubert Sagniéres a été Président-Directeur Général d'Essilor International jusqu'au 1° octobre 2018. Leonardo Del Vecchio est Président-Directeur
Général d'EssilorLuxottica depuis le 1°" octobre 2018. Les ratios 2018 ont été calculés en sommant la rémunération de Hubert Sagniéres jusqu'au
1°" octobre et celle de Leonardo Del Vecchio a partir du 1% octobre.

(2) Laurent Vacherot a été nommé Directeur Général Délégué d'Essilor International le 6 décembre 2016. Il a exercé son mandat jusqu'au 1° octobre 2018.
Hubert Sagniéres a été nommé Vice-Président-Directeur Général Délégué d'EssilorLuxottica le 1°" octobre 2018. Les ratios 2018 ont été calculés en
sommant la rémunération de Laurent Vacherot jusqu'au 1° octobre et celle de Hubert Sagniéres a partir du 1° octobre. Bien qu'il s'agisse de deux

mandats sociaux différents, le tableau présente une continuité entre ces deux mandats afin d'offrir une évolution du ratio dans le temps.
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2.3.4 Eléments de rémunération versés au cours de 2019 ou attribués
a raison du mandat au titre de 2019 aux mandataires sociaux
(« Say on Pay » ou vote « ex-post »)

La résolution n°7 a pour objet de soumettre a |'approbation des actionnaires les informations mentionnées a I'article
L. 225-37-3 I. incluant notamment la rémunération totale et les avantages de toute nature versés a raison du mandat au
cours de |'exercice écoulé ou attribués a raison du mandat au titre du méme exercice a I'ensemble des mandataires
sociaux, y compris les mandataires sociaux dont le mandat a pris fin et ceux nouvellement nommés au cours de
I'exercice 2019.

La résolution n°8 a pour objet de soumettre a 'approbation des actionnaires les éléments de la rémunération versée
au cours de |'exercice 2019 ou attribuée au titre dudit exercice & Monsieur Leonardo Del Vecchio, Président-Directeur
Général de la Société.

La résolution n°9 a pour objet de soumettre a |'approbation des actionnaires les éléments de la rémunération versée
au cours de |'exercice 2019 ou attribuée au titre dudit exercice a Monsieur Hubert Sagniéres, Vice-Président-Directeur
Général Délégué de la Société.

Ces votes sont requis en application de |'article L. 225-100 du Code de commerce tel qu’'amendé, notamment, par la
loi n°® 2016-1691 du 9 décembre 2016 (dite « loi Sapin Il »), par la loi n® 2019-486 du 22 mai 2019 (dite « loi PACTE ») et
I'ordonnance n® 2019-1234 du 27 novembre 2019.

Ces éléments sont présentés sous forme d'un tableau établi selon les préconisations du Guide d'Application du Code
AFEP-MEDEF émis par le Haut Comité de Gouvernement d’Entreprise.

Septiéme résolution

Approbation du rapport sur la rémunération et les avantages de toute nature versés en 2019 ou attribuées au titre du
méme exercice aux mandataires sociaux

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales
Ordinaires, aprés avoir pris connaissance du Rapport sur le gouvernement d'entreprise auquel il est fait référence a
I'article L. 225-37 du Code de commerce, approuve, en application de l'article L. 225-100 Il. du Code de commerce, les
informations mentionnées a l'article L. 225-37-3 | du Code de commerce qui y sont présentées, telles qu'elles figurent
dans ce Document d’enregistrement universel, section 2.3, paragraphe Rémunération des mandataires sociaux.

Huitiéme résolution

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature versés au cours de |'exercice 2019 ou attribués au titre dudit exercice a Monsieur Leonardo
Del Vecchio, Président-Directeur Général

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales
Ordinaires, approuve, en application de l'article L. 225-100 lll. du Code de commerce, les éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés en 2019 ou attribués au titre du
méme exercice a Monsieur Leonardo Del Vecchio, en raison de son mandat de Président du Conseil d'administration et
Directeur Général, tels qu'ils figurent en section 2.3, paragraphe Rémunération des mandataires sociaux et reproduits ci-
dessous.
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Eléments de
rémunération versés
au cours de ou
attribués au titre de
I'exercice 2019

Montants ou
valorisation
comptable
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Commentaires

Rémunération fixe

1062 500 euros

Rémunération fixe brute annuelle de 1 150 000 euros du 1¢ janvier 2019 au
31 mai 2019, arrétée par le Conseil d'administration du 18 mars 2019 sur
proposition du Comité des Nominations et des Rémunérations.
Rémunération fixe brute annuelle de 1 000 000 euros du 1° juin 2019 au
31 décembre 2019, arrétée par le Conseil d’administration du 15 mai 2019
sur proposition du Comité des Nominations et des Rémunérations.

Le montant indiqué correspond au prorata de la rémunération fixe brute
annuelle sur la période allant du 1°" janvier au 31 mai 2019, et du 1° juin au
31 décembre 2019.

Rémunération variable

0 euros

Rémunération variable annuelle attribuée au titre de 2019

Monsieur Leonardo Del Vecchio a annoncé, lors de la réunion du Conseil

d'administration du 5 mars 2020, son intention de renoncer a l'intégralité de

sa part variable au titre de 2019 par solidarité avec les actionnaires
impactés par la fraude survenue en Thailande.

Le Conseil d'administration a ainsi, a l'unanimité, décidé de ne verser

aucune part variable au titre de I'exercice 2019 a Monsieur Leonardo Del

Vecchio.

Rappel : Rémunération variable annuelle versée en 2019

(au titre de 2018)

Au cours de sa réunion du 18 mars 2019, le Conseil d'administration, sur

recommandation du Comité des Nominations et des Rémunérations et

apres validation des éléments financiers par le Comité d'Audit et des

Risques, a évalué le montant de la rémunération variable de

Monsieur Leonardo Del Vecchio au titre de I'exercice 2018.

Compte tenu des objectifs financiers et spécifiques arrétés par le Conseil

d'administration du 29 novembre 2018 et des réalisations constatées au

31 décembre 2018, le montant de la part variable a été évalué ainsi :

® au titre des objectifs financiers :
ecroissance Luxottica, objectif réalisé a 50 %,

*BNPA retraité Luxottica, objectif réalisé a 100 % ;

* au titre des objectifs spécifiques : le Conseil d'administration a estimé que
Monsieur Leonardo Del Vecchio avait rempli a 70 % les objectifs fixés par
le Conseil d'administration qui portaient sur 'organisation de la holding
EssilorLuxottica, I'élaboration du plan de synergies pour mise en ceuvre
dés 2019, la mise en place réussie de la nouvelle gouvernance
d'EssilorLuxottica, la mise en ceuvre du principe d'égalité des pouvoirs
entre les deux dirigeants mandataires sociaux et la capacité a régler
efficacement les probléemes et le déploiement de la Mission
d'EssilorLuxottica et de |'actionnariat salarié au sein du futur groupe
EssilorLuxottica.

Le montant de la rémunération variable au titre de 2018 de

Monsieur Leonardo Del Vecchio a, en conséquence, été arrété a

215 625 euros, soit 75 % de sa rémunération fixe annuelle 2018.

Le détail de ces criteres, leur pondération et leurs échelles d'évaluation

respectives figurent dans le Document de référence 2018, section 2.3.3.

Il est rappelé que le versement de cette rémunération a été approuvé par

I'’Assemblée Générale du 16 mai 2019.

Rémunération variable
différée

N/A

Monsieur Leonardo Del Vecchio ne bénéficie d'aucune rémunération
variable différée.

Rémunération variable
pluriannuelle

N/A

Monsieur Leonardo Del Vecchio ne bénéficie d'aucune rémunération

variable pluriannuelle.

Rémunération a raison
du mandat
d’administrateur

97 000 euros

Monsieur Leonardo Del Vecchio a percu 97 000 euros au titre de son
mandat d’administrateur d'EssilorLuxottica.

Rémunération
exceptionnelle

N/A

Monsieur Leonardo Del Vecchio n'a bénéficié d'aucune rémunération
exceptionnelle.
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Eléments de
rémunération versés
au cours de ou
attribués au titre de
I'exercice 2019

Montants ou
valorisation
comptable
soumis au vote

Commentaires

Attribution d'options
de souscription ou
d'achat d'actions

N/A

Monsieur Leonardo Del Vecchio ne bénéficie pas d'attribution de stock-
options.

Attribution d'actions
de performance

Nombre : 40 000
et valorisation
comptable :
1945 200 euros

Au cours de sa réunion du 3 octobre 2019, le Conseil d’administration, en
application de l'autorisation donnée par la 7¢ résolution de I"Assemblée
Générale du 29 novembre 2018 et sur recommandation du Comité des
Nominations et des Rémunérations, a attribué a Monsieur Leonardo
Del Vecchio 40 000 actions de performance valorisées selon la méthode
retenue pour les comptes consolidés a 1 945 200 euros, soit 1,2 % du
nombre total d'actions attribuées (somme des actions de performance et
des options de performance allouées) et 0,009 % du capital social au
31 décembre 2019.

Les régles d'encadrement des attributions aux dirigeants mandataires
sociaux et les conditions d'acquisition des actions figurent en section 2.3.2,
paragraphe Rémunérations 2019 des mandataires sociaux.

Indemnité de prise de

fonction

N/A

Monsieur Leonardo Del Vecchio n'a bénéficié d'aucune indemnité de prise
de fonction.

Indemnité de cessation Aucun versement

de fonction

Au cours de sa réunion du 29 novembre 2018, le Conseil d’administration
d'EssilorLuxottica avait autorisé, sur proposition du Comité des
Nominations et des Rémunérations, les engagements pris par la Société au
profit de Monsieur Leonardo Del Vecchio en matiere d'indemnité de
départ.

Conformément a la procédure relative aux conventions et engagements
réglementés, cet engagement a été soumis au vote de I'Assemblée
Générale du 16 mai 2019 (9° résolution) en raison de sa nomination en
qualité de Président-Directeur Général de la Société par le Conseil
d'administration du 1% octobre 2018.

Monsieur Leonardo Del Vecchio bénéficie, au titre de |'exercice de son
mandat social, d'une indemnité de départ, en cas de départ contraint, d'un
montant de deux années de rémunération monétaire (correspondant a la
moyenne des rémunérations fixe et variable annuelles percues au cours des
trois derniéres années précédant le départ). L'indemnité de départ est
intégralement soumise a des conditions de performance.

Le détail des conditions d'attribution de cette indemnité figure en
section 2.3.2, paragraphe Rémunérations 2019 des mandataires sociaux.

Indemnité de non-
concurrence

N/A

Monsieur Leonardo Del Vecchio ne bénéficie d'aucune indemnité de non-
concurrence.

Régime de retraite
supplémentaire

Aucun versement

Au cours de sa réunion du 29 novembre 2018, le Conseil d'administration
d'EssilorLuxottica avait autorisé, sur proposition du Comité des
Nominations et des Rémunérations, les engagements pris par la Société au
profit de Monsieur Leonardo Del Vecchio en matiére de régime de retraite
supplémentaire a prestations définies.

Conformément a la procédure relative aux conventions et engagements
réglementés, cet engagement a été soumis au vote de ['Assemblée
Générale du 16 mai 2019 (9° résolution) en raison de sa nomination en
qualité de Président-Directeur Général de la Société par le Conseil
d’administration du 1° octobre 2018.

Monsieur Leonardo Del Vecchio était éligible, depuis le Ter janvier 2019, au
régime de retraite a prestations définies. Ses droits a retraite au titre de
2019 étaient proportionnels au taux de réalisation des objectifs de la part
variable de cet exercice. Monsieur Leonardo Del Vecchio ayant renoncé a
I'intégralité de sa part variable au titre de 2019, le Conseil d’administration
a décidé qu'aucun droit a la retraite supplémentaire n'a été constitué au
titre de cet exercice. Conformément a la Loi PACTE et a I'ordonnance du 3
juillet 2019, ce régime de retraite a été fermé le 31 décembre 2019.
Monsieur Leonardo Del Vecchio ne percevra par conséquent aucune rente
de retraite au titre de ce dispositif.
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Commentaires

Régimes collectifs de
prévoyance, de frais de
santé et de retraite a
cotisations définies

Monsieur Leonardo Del Vecchio bénéficie des régimes collectifs de
prévoyance, de frais de santé et de retraite a cotisations définies en vigueur
au sein de la Société dans les mémes conditions que celles applicables a la
catégorie de salariés a laquelle il est assimilé pour la fixation des avantages
sociaux et autres éléments accessoires de sa rémunération.

Avantages de toute
nature

Aucun versement

Monsieur Leonardo Del Vecchio n'a bénéficié d'aucun avantage en nature
en 2019.

Neuviéme résolution

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature versés au cours de |'exercice 2019 ou attribués au titre dudit exercice 8 Monsieur Hubert Sagniéres,

Vice-Président-Directeur Général Délégué

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales
Ordinaires, approuve, en application de l'article L. 225-100 lll. du Code de commerce, les éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés en 2019 ou attribués au titre du
méme exercice a Monsieur Hubert Sagniéres, en raison de son mandat de Vice-Président-Directeur Général Délégué, tels
qu'ils figurent en section 2.3, paragraphe Rémunération des mandataires sociaux et reproduits ci-dessous.

Eléments de
rémunération versés
au cours de ou
attribués au titre de
I'exercice 2019

Montants ou
valorisation
comptable
soumis au vote

Commentaires

Rémunération fixe

1062 500 euros

Rémunération fixe brute annuelle de 1 150 000 euros du 1° janvier 2019 au
31 mai 2019, arrétée par le Conseil d’administration du 18 mars 2019 sur
proposition du Comité des Nominations et des Rémunérations.
Rémunération fixe brute annuelle de 1 000 000 euros du 1° juin 2019 au
31 décembre 2019, arrétée par le Conseil d’administration du 15 mai 2019
sur proposition du Comité des Nominations et des Rémunérations.

Le montant indiqué correspond au prorata de la rémunération fixe brute

annuelle sur la période allant du 1°" janvier au 31 mai 2019, et du 1°" juin au
31 décembre 2019.

Rémunération variable

0 euros

Rémunération variable annuelle attribuée au titre de 2019

Dans le contexte de la fraude survenue dans une usine Essilor en Thailande,
le Comité des Nominations et des Rémunérations a recommandé de ne
verser aucune part variable au titre de 2019, a Monsieur Hubert Sagniéres,
en tant que Président d'Essilor International (SAS).

Le Conseil d'administration a ainsi, a l'unanimité, décidé de ne verser
aucune part variable au titre de l'exercice 2019 a Monsieur Hubert
Sagnieres.

Rappel : Rémunération variable annuelle versée en 2019

(au titre de 2018)

Au cours de sa réunion du 18 mars 2019, le Conseil d'administration, sur
recommandation du Comité des Nominations et des Rémunérations et
aprés validation des éléments financiers par le Comité d'Audit et des
Risques, a évalué le montant de la rémunération variable de
Monsieur Hubert Sagniéres au titre de I'exercice 2018.

Compte tenu des objectifs financiers et spécifiques arrétés par le Conseil
d'administration d'Essilor du 28 février 2018 et par le Conseil
d’administration d'EssilorLuxottica du 29 novembre 2018 et des réalisations
constatées au 31 décembre 2018, le montant de la part variable a été
évalué ainsi :

Pour la période allant du 1°" janvier au 1°" octobre 2018,

® au titre des objectifs financiers :
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Eléments de
rémunération versés
au cours de ou
attribués au titre de
I'exercice 2019

Montants ou
valorisation
comptable
soumis au vote

Commentaires

ecroissance organique Essilor, objectif réalisé a 200 %,
*BNPA retraité Essilor, objectif réalisé a 80 % ;
® au titre des objectifs spécifiques : le Conseil d'administration a estimé que
Monsieur Hubert Sagniéres avait rempli a 160 % les objectifs fixés par le
Conseil d'administration qui portaient sur la finalisation du projet de
rapprochement avec Luxottica dans de bonnes conditions, la pérennité
de la culture Essilor (Mission, Principes & Valeurs, Actionnariat Salarié), la
poursuite du développement des moteurs de croissance a long terme
d'Essilor (Online, Chine, Bolon, MJS), le renforcement de la conformité et
du contréle interne pour accompagner la croissance.
Le montant de la rémunération variable au titre de la période allant du
1°" janvier au 1° octobre 2018 de Monsieur Hubert Sagniéres a, en
conséquence, été arrété a 900 000 euros, soit 150 % de sa rémunération fixe
annuelle 2018 sur la période allant du 1 janvier au 30 septembre 2018.
Pour la période allant du 1°" octobre au 31 décembre 2018,
® au titre des objectifs financiers :
ecroissance organique Essilor, objectif réalisé a 200 %,
*BNPA retraité Essilor, objectif réalisé a 80 % ;
® au titre des objectifs spécifiques : le Conseil d'administration a estimé que
Monsieur Hubert Sagniéres avait rempli a 70 % les objectifs fixés par le
Conseil d'administration qui portaient sur |'organisation de la holding
EssilorLuxottica, I'élaboration du plan de synergies pour mise en ceuvre
dés 2019, la mise en place réussie de la nouvelle gouvernance
d'EssilorLuxottica, la mise en ceuvre du principe d'égalité des pouvoirs
entre les deux dirigeants mandataires sociaux et la capacité a régler
efficacement les probléemes et le déploiement de la Mission
d'EssilorLuxottica et de l'actionnariat salarié au sein du futur groupe
EssilorLuxottica.
Le montant de la rémunération variable au titre de la période allant du
1°" octobre au 31 décembre 2018 de M. Hubert Sagniéres a, en
conséquence, été arrété a 284 625 euros, soit 99 % de sa rémunération fixe
annuelle 2018 sur la période allant du 1°" octobre au 31 décembre 2018.
Le montant total de la rémunération variable au titre de 2018 de
Monsieur Hubert Sagniéres a, en conséquence, été arrété a
1184 625 euros.
Le détail de ces criteres, leur pondération et leurs échelles d'évaluation
respectives figurent dans le Document de référence 2018, section 2.3.3.
Il est rappelé que le versement de cette rémunération a été approuvé par
I'’Assemblée Générale du 16 mai 2019.

Rémunération variable  N/A Monsieur Hubert Sagniéres ne bénéficie d'aucune rémunération variable
différée différée.

Rémunération variable  N/A Monsieur Hubert Sagniéres ne bénéficie d'aucune rémunération variable
pluriannuelle pluriannuelle.

Rémunération a raison 124 500 euros Monsieur Hubert Sagnieres a percu 124 500 euros au titre de son mandat
du mandat d'administrateur de la Société, membre du Comité de Responsabilité
d'administrateur Sociale de I'Entreprise et du Comité Stratégique.

Rémunération N/A Monsieur Hubert Sagniéres n'a bénéficié d'aucune rémunération
exceptionnelle exceptionnelle.

Attribution d'options  N/A Monsieur Hubert Sagniéres ne bénéficie pas d'attribution de stock-options.

de souscription ou
d'achat d'actions

Attribution d'actions
de performance

Nombre : 40 000
et valorisation
comptable :
1945 200 euros

Au cours de sa réunion du 3 octobre 2019, le Conseil d'administration, en
application de l'autorisation donnée par la 7¢ résolution de I"’Assemblée
Générale du 29 novembre 2018 et sur recommandation du Comité des
Nominations et des Rémunérations, a attribué a 