EssilorLuxottica

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Plans d’attribution d’actions de performance du 6 octobre 2022

Paris, France (21 octobre 2025) — Le 6 octobre 2022, le Conseil d’administration, sur proposition du Comité des
Nominations et des Rémunérations, a décidé d’attribuer des actions de performance a 'ensemble des bénéficiaires
éligibles. Ces plans, soumis a des conditions de performance et de présence, visent a aligner les intéréts des
bénéficiaires sur ceux des actionnaires de la Société.

Condition de performance applicable a tous les bénéficiaires

La condition de performance portait sur la progression annualisée du cours de I'action EssilorLuxottica, laquelle
devait étre supérieure ou égale a 7 % pour permettre I'acquisition de la totalité des droits initialement attribués.

Le cours de référence avait été fixé de 145,84 € (moyenne des 20 cours d'ouverture précédant le 6 octobre 2022).

Avec une moyenne des cours d’ouverture entre le 6 juillet et le 5 octobre 2025 de 260,10 €, soit une croissance
annualisée de 21,3%, cette condition de performance, applicable a tous les bénéficiaires, a été entiérement
satisfaite (cf. tableau ci-dessous).

Condition de performance supplémentaire applicable a Francesco Milleri et Paul du Saillant

Pour les dirigeants mandataires sociaux, l'acquisition des actions de performance dépendait en outre d'une
surperformance du titre EssilorLuxottica par rapport a I'indice EuroStoxx 50.

Sur la période de référence, la croissance annualisée de I'action EssilorLuxottica (21,3%) a excédé celle de I'indice
EuroStoxx 50 (16,0%). La seconde condition, applicable a Francesco Milleri et Paul du Saillant, a donc été
pleinement remplie. En cas de sous-performance, I'acquisition des actions aurait été plafonnée a 50 % des droits
initiaux.

EssilorLuxottica EuroStoxx50
Cours initial de | Moyenne des 20 cours/valeurs
référence d’ouverture précédant le 6 octobre 145,84 € 3 453,90
2022
Cours moyen a la fin de | Moyenne des  cours/valeurs
la période d’acquisition | d’ouverture du 6 juillet au 5 260,10 € 5 391,06
octobre 2025 (inclus)
Progression annualisée du cours de I'action +21,3% +16,0%
Oui Oui
Atteinte de la condition de performance 100% (Surperformance
( ) d’EssilorLuxottica)

Au 6 octobre 2025, un total de 1 864 207 actions attribuées aux bénéficiaires ont été définitivement acquises,
dont 50 000 actions de performance a Francesco Milleri et 35 000 actions de performance a Paul du Saillant.



EssilorLuxottica

Politique de détention obligatoire d’actions et régles applicables aux dirigeants mandataires sociaux
exécutifs

Le Directeur Général et le Directeur Général Délégué doivent détenir au moins I'équivalent de 400 % de leur
rémunération fixe annuelle en actions EssilorLuxottica. lls disposent d’'un délai de cinq années a compter de leur
nomination pour acquérir ces actions.

Préalablement a I'attribution définitive des actions, intervenue le 6 octobre 2025, Messieurs Francesco Milleri et
Paul du Saillant respectaient déja cette obligation de détention d’actions.

De plus, ils sont tenus de conserver, pendant toute la durée de leur mandat, le tiers des actions de performance
définitivement acquises. Cette obligation de conservation n’est plus applicable dés lors qu’ils détiennent au
nominatif directement ou indirectement au travers d’'une société patrimoniale dont ils détiennent le capital et sont
les responsable légaux, un nombre d’actions EssilorLuxottica représentant un montant équivalent a 400 % de leur
rémunération fixe. La rémunération fixe retenue est celle de I'année durant laquelle le dirigeant mandataire social
entend céder des actions de performance.
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