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Message du Président-Directeur Général
et du Directeur Général Délégué

Des solutions med-tech

aux wearables, nous stimulons
le futur du secteur. Gréce

a nos marques emblématiques,
nous continuons a fidéliser

les consommateurs et

a accélérer I'adoption

des technologies.
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Chers actionnaires,

Nous sommes fiers de célébrer une nouvelle année record pour
le Groupe, marquée par des étapes remarquables. Notre chiffre
d'affaires a atteint un niveau historique de 26,5 milliards d'euros
et le résultat opérationnel ajusté s'éléve a 4,4 milliards d'euros,
avec un résultat net ajusté de plus de 3 milliards d'euros et un
cash-flow libre de 2,4 milliards d'euros. Dans le méme temps, le
marché continue de reconnaitre notre dynamique et notre
trajectoire  audacieuse.  Cela  consolide la  position
d'EssilorLuxottica, I'une des sociétés les plus performantes du
CAC 40, reflétant ainsi la puissance de notre vision, la force de
notre stratégie et 'excellence de son exécution.

Nous abordons 2025 avec confiance. Nous sommes en ligne
avec nos objectifs a long terme et pleinement engagés a mener
une transformation significative dans les années a venir.

Une vision disruptive fondée sur des expertises
historiques

L'aventure dans laguelle nous nous sommes lancés il y a dix ans
aux cotés de notre défunt Président continue de nous stimuler.
Forts d'un héritage d'innovation, de créativité et d'excellence,
nous fagonnons un groupe EssilorLuxottica plus intégré et plus
visionnaire. Notre évolution stratégique vers la med-tech et les
industries transformatrices permet de générer des innovations
intersectorielles qui préfigurent le futur de la technologie, de la
santé visuelle et de la vie connectée.



En combinant les verres et les montures sous un méme toit et en
s’appuyant sur notre intégration verticale — de la recherche et
développement produits et de la fabrication jusqu'a la
distribution, via nos 300 000 partenaires opticiens et nos 18 000
magasins dans le monde — nous avons créé une plateforme qui
renforce notre avantage concurrentiel et soutient notre ambition
d'accélérer le développement des catégories et la
transformation du secteur.

Aujourd’hui, le Groupe est dans une dynamique qu'il n'a jamais
connue auparavant. Ces derniéres années, nous avons optimisé
tous les aspects de notre organisation : redéfinissant notre
modeéle, repoussant les limites de I'innovation, renforcant notre
chaine d'approvisionnement, élargissant notre portefeuille de
marques et consolidant notre position de leadership grace a des
investissements dans les technologies et I'lA. Nous avons réussi
cela tout en accélérant le développement de nouvelles catégories
et d'initiatives stratégiques qui seront les moteurs de la croissance
de demain, pour faconner |'avenir de |'optique, et au-dela.

Une nouvelle ére d'opportunités inédites

Tournés vers |'avenir, nous abordons une ere d'opportunités
majeures. Des solutions med-tech, qui améliorent la vie a
I'échelle mondiale, aux wearables, qui définissent cette
catégorie et réinventent la facon dont les consommateurs
percoivent le monde, nous stimulons le futur du secteur. Gréace a
notre portefeuille de marques emblématiques qui fagonnent la
culture, nous continuons a fidéliser les consommateurs et a
accélérer |'adoption des technologies. Notre ambition est
claire : nous créons une plateforme transformatrice qui fait des
yeux une passerelle vers de nouvelles possibilités — le maillon le
plus fluide et le plus immédiat pour connecter l'intelligence
humaine et I'lA, la réalité et le monde digital.

Ces initiatives stratégiques ont déja permis des avancées
extraordinaires. En termes de med-tech, nous adoptons une
approche plus holistique, pour offrir a nos clients et aux patients
tout un univers de solutions de pointe en matiere de santé
visuelle. Nous étendons le champ de notre expertise médicale
et clinique, qui inclut Stellest — et sa croissance exceptionnelle —,
les instruments OCT sophistiqués d'Heidelberg Engineering, les
solutions d'imagerie rétinienne de Cellview et les solutions non
invasives du groupe Espansione pour traiter la sécheresse
oculaire, ainsi que les maladies de la rétine et de la surface
oculaire. De la gestion de la myopie au diagnostic des
pathologies oculaires, en passant par l'aide a la décision sur les
solutions chirurgicales et la gestion des maladies chroniques,
nous améliorons la santé de centaines de millions de personnes
dans le monde.

Grace a Ray-Ban Meta avec IA, qui redéfinit les lunettes
connectées, et a Nuance Audio, qui inaugure une toute nouvelle
catégorie de lunettes, a la croisée de la vision et de |'audition,
nous sommes a la pointe de l'innovation en matiére de wearables
et d'lA. Ray-Ban Meta fait des lunettes la nouvelle plateforme
technologique — une plateforme puissante, qui améliore la vie au
quotidien en proposant des solutions médicales, en optimisant la
performance, l'accés a l'information et les interactions sociales,
tout en installant ces technologies wearables dans I'air du temps.
L'année derniere, les Ray-Ban Meta ont été les premieres lunettes
connectées « a craquer le code » et a susciter une large adhésion
des consommateurs, connectant ainsi des millions d'entre eux
avec les personnes et les activités qu'ils aiment, de facon trés
fluide. En paralléle, les lunettes Nuance Audio, approuvées par la
FDA et certifiées par I'UE, ouvrent un nouveau marché, répondant
aux besoins auditifs non-satisfaits de plus d'un milliard de
personnes dans le monde qui souffrent de perte d'audition légére

a modérée. Ce concept disruptif de lunettes a la fois belles et
confortables, dotées d'une solution auditive oreilles libres,
révolutionnaire et accessible, permet de briser les barriéres de la
stigmatisation, de I'inconfort et du prix. Nous n’en sommes qu’aux
débuts de cette aventure. A la suite de I'acquisition récente de
Pulse Audition et de sa technologie de réduction du bruit et de
rehaussement de la voix basée sur I'lA, nous travaillons déja sur les
prochaines générations de produits, dotés de nouvelles
fonctionnalités qui seront disponibles dans le courant de I'année.

Enfin, notre portefeuille de marques emblématiques continue
d'établir de nouveaux standards de désirabilité et d'influence
culturelle. L'année derniére, nous avons investi massivement
dans la R&D produits et dans une communication plus
engageante, renforgant ainsi notre relation directe avec les
consommateurs. Avec |'acquisition de Supreme, de nouvelles
marques sous licence comme Diesel et des partenariats
renouvelés avec Dolce&Gabbana, Michael Kors et Prada, nous
restons le partenaire privilégié des plus grandes entreprises
mondiales de la mode et des technologies.

Une entreprise tournée vers un avenir responsable

L'excellence est a la fois une exigence et une maniére d'étre.
Sous l'impulsion d'une solide équipe de direction a nos cotés et
d'une génération de talents apportant une vision nouvelle, nos
200 000 collegues font preuve d'un engagement et d'une
passion remarquables. Grace a notre programme « Eyes on the
Planet », nous réalisons des progrés significatifs dans la
réduction de notre empreinte environnementale, ce qui nous
vaut de figurer dans I'indice Dow Jones Best-in-Class Europe. Le
développement durable reste un élément fondamental du
Groupe nous avons atteint la neutralité carbone dans
I'ensemble de nos activités directes en Europe en 2023 et visons
la neutralité carbone a I'échelle mondiale d'ici 2025. L'année
derniere, nos objectifs de réduction des gaz a effet de serre ont
été validés par l'initiative SBTi, une étape majeure dans nos
efforts pour réduire notre impact environnemental sur
I'ensemble de la chaine de valeur.

Conformément & notre mission et fideéle a notre objectif
d'améliorer la maniére dont chacun vit et se connecte au
monde, OneSight EssilorLuxottica Foundation a élargi sa portée
en initiant une collaboration avec I'Organisation mondiale de la
Santé pour apporter des solutions essentielles de santé visuelle
a ceux qui en ont le plus besoin. Depuis 2013, nous avons créé
un acces durable a l'optique pour pres d'un milliard de
personnes dans le monde. En reconnaissance de son impact
mondial, notre Groupe figure de nouveau dans la liste des
50 entreprises qui « changent le monde » établie par le
magazine Fortune.

Le groupe EssilorLuxottica que nous construisons se veut un
exemple d'entreprise intégrant plusieurs secteurs. Les
consommateurs d'aujourd’hui sont plus dynamiques que jamais.
lls sont attentifs a leur santé et attendent de la science ce qu'elle
peut leur offrir de meilleur. lls recherchent la beauté et
I'innovation sans compromis. lls veulent étre connectés sans
pour autant perdre de vue le contact humain. Notre progression
est intrinsequement liée a la leur et a la votre.

Nous vous remercions de la confiance que vous accordez a
notre stratégie audacieuse et a notre capacité unique a la
mettre en ceuvre. Nous sommes convaincus que des réalisations
plus grandes encore nous attendent.

Francesco Milleri, Président-Directeur Général
Paul du Saillant, Directeur Général Délégué
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Présentation du Groupe EssilorLuxottica

Profil du Groupe EssilorLuxottica

1.1 Profil du Groupe EssilorLuxottica

EssilorLuxottica est un leader mondial dans la conception,
la fabrication et la distribution de solutions avancées de santé
visuelle, de lunettes et de technologies med-tech. Créé en
2018, le Groupe a pour mission d'aider chacun a « mieux voir et
mieux étre », en répondant aux besoins visuels des patients et
des consommateurs, a leur souhait d'exprimer leur style
personnel et a leur désir de se sentir davantage connectés au
monde qui les entoure, tout en créant de la valeur durable pour
ses collaborateurs, pour ses partenaires et pour les
communautés au sein desquelles il opeére.

Le Groupe gére un modéle d'entreprise ouvert et collaboratif, en
partenariat avec des acteurs clefs de I'industrie qui partagent sa
passion pour |'amélioration de la santé visuelle grace a des
produits de qualité supérieure, des services digitaux et des
technologies qui changent véritablement la vie. Grace a son
modele d'entreprise verticalement intégré et a sa présence de
premier plan dans toutes les régions, tous les secteurs d'activité et
tous les canaux commerciaux, EssilorLuxottica occupe une
position unique pour répondre aux besoins en constante évolution
en matiere de vision d'une population mondiale qui augmente.

Ancrée dans une vision transformatrice pour l'avenir, la stratégie
d'EssilorLuxottica repose sur trois piliers clés : les avancées en
matiére de med-tech, les wearables et I'innovation numérique
alimentée par I'lA, ainsi qu’un portefeuille unique de marques
emblématiques. Ces piliers élargissent les horizons de

Chiffres clés

I'industrie de |'optique en libérant de nouvelles synergies pour
I'innovation intersectorielle afin de répondre aux besoins
changeants des consommateurs en matiére de vision.

EssilorLuxottica dispose de technologies pionniéres en matiére
de santé visuelle, telles que Varilux, Stellest et Transitions, qui
repoussent les limites de la science optique et redéfinissent la
facon dont chacun voit le monde. Son portefeuille comprend
également des marques emblématiques qui établissent de
nouvelles références en termes de désirabilité et d'adoption
des technologies, comme Ray-Ban, la marque de lunettes la
plus appréciée au monde, et Oakley, un leader mondial de la
performance sportive, complétées par des marques de luxe
sous licence trés convoitées et soutenues par des distributeurs
d'optique mondiaux, notamment Sunglass Hut et LensCrafters.
L'acquisition récente de la marque lifestyle Supreme renforce
encore la capacité du Groupe a établir un lien significatif avec
de nouveaux publics et & approfondir sa pertinence culturelle.

Grace a d'importants investissements R&D, des savoir-faire
uniques et un portefeuille d'actifs d’excellence, EssilorLuxottica
est synonyme d'innovation dans plusieurs catégories, depuis les
instruments médicaux et les solutions de santé visuelle — gréce,
entre autres, a Essilor Instruments et Heidelberg Engineering -
jusqu'aux lunettes connectées dont le Groupe définit la
catégorie. EssilorLuxottica repousse ainsi les limites de I'industrie
et fait des yeux la porte d’entrée vers de nouvelles possibilités.

€

Chiffre d'affaires
26,5 Mds d'euros

Brevets et designs
Plus de 15 000

&

Actionnaires salariés
Plus de 83 500 dans 85 pays

Laboratoires de prescription
et centres de montage-taillage

562 au total, incluant des laboratoires
industriels (61) et de proximité (501)

2

Collaborateurs
Plus de 200 000

=7

Marques principales
Plus de 150

=

Heures de formation Leonardo
Plus de 9 millions dans 30 langues
depuis 2021

[
Production mondiale de montures
Environ 116 millions de montures

pour verres de prescription et lunettes
de soleil
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Pays
Plus de 150

iR

Magasins
Environ 18 000

Usines de fabrication en série

47 au total, incluant les verres
optiques (33) et les montures (14)

|‘|/£V,O

Production mondiale de verres
Environ 560 millions de verres
de prescription et plus de 160 millions
de verres solaires sans prescription



Un acteur totalement intégré pour répondre aux besoins de
vision dans le monde, en évolution permanente. De la
démarche créative a la distribution, le Groupe couvre toutes les
étapes de la chaine de valeur, a commencer par une puissante
plateforme de R&D composée de 51 centres de R&D et de
design a travers le monde qui font d'EssilorLuxottica un
laboratoire de la med-tech, du design et de l'innovation. Un
réseau mondial de production incarmne cette culture de
I'excellence au quotidien pour offrir la meilleure expérience
visuelle aux patients, aux consommateurs et aux clients partout
dans le monde. Avec ses 33 usines de production en série de
verres correcteurs et plano, 562 laboratoires de prescription et
centres de montage et de taillage, 14 usines de production en
série de montures et un vaste réseau de centres de distribution
et de stocks, la présence mondiale d'EssilorLuxottica est
équilibrée et diversifiée, et elle garantit un service de proximité.

La production d'EssilorLuxottica est soutenue par un vaste réseau
de Solutions pour les professionnels " qui permet au Groupe de
servir les professionnels de la vue avec une combinaison unique
de produits de santé visuelle de haute qualité, de marques
emblématiques que les consommateurs plébiscitent et de
services et solutions digitales de pointe. Ses programmes de
partenariat dédiés, comme EssilorLuxottica 360, Essilor Experts et
STARS, ainsi que le programme Alliances améliorent les
pratiques des professionnels de la vue indépendants et placent
les patients au centre de leurs préoccupations.

Le segment Professional Solutions est complété par un réseau
mondial de vente au détail — Direct to Consumer @ offrant au
Groupe une compréhension unique des tendances de
consommation, a la fois mondiales et locales, en interagissant
directement avec des millions de consommateurs chaque jour,
en leur offrant des produits de santé visuelle de haute qualité,
des conseils d'experts et des marques emblématiques. Avec
environ 18 000 magasins dans le monde, EssilorLuxottica est un
leader de la distribution optique. Ses principales enseignes sont
LensCrafters et Pearle Vision en Amérique du Nord, Vision
Express, Apollo, Pearle, Générale d'Optique, GrandVision,
GrandOptical, Atasun Optik, Synoptik et Salmoiraghi & Vigano
pour la région EMEA, OPSM et Mujosh en Asie-Pacifique,
MasVisién, GMO et Oticas Carol en Amérique latine, ainsi que
des enseignes présentes a l|'échelle mondiale telles que
Sunglass Hut, Ray-Ban et Oakley. Le Groupe exploite
également sa marque de vente au détail d'optique sous licence
Target Optical en Amérique du Nord, ainsi que EyeMed Vision
Care, I'une des sociétés d'assurance santé sur I'optique a plus
forte croissance des Etats-Unis.

Les canaux de distribution d’EssilorLuxottica sont complétés
par les plateformes d'e-commerce de marques telles
que  Ray-Ban.com,  Oakley.com,  SunglassHut.com et
OliverPeoples.com ainsi que par les plateformes pure players
EyeBuyDirect et FramesDirect.com en Amérique du Nord,
VisionDirect, Lenstore et Glasses Direct dans la région EMEA
ainsi que Clearly en Asie-Pacifique. Cette véritable approche
omnicanale de la distribution permet au Groupe de reproduire

Présentation du Groupe EssilorLuxottica

Profil du Groupe EssilorLuxottica

en ligne toute la magie de I'expérience en magasin, en donnant
aux consommateurs la possibilité de bénéficier de produits
personnalisés et d'un choix infini de montures.

Mission et responsabilité sociale de l'entreprise. En 2021,
EssilorLuxottica a franchi une étape décisive vers un avenir plus
durable, avec son nouveau programme de responsabilité
d’'entreprise intitulé Eyes on the Planet. Le programme, qui
définit la stratégie du Groupe en matiere de développement
durable, comprend des engagements envers la neutralité
carbone, la circularité, la bonne vision dans le monde, I'inclusion
et I'éthique. Le Groupe a aussi ouvert en 2022 un nouveau
chapitre de son histoire en langant OneSight EssilorLuxottica
Foundation, le plus grand fonds dans le monde dédié a
favoriser I'accés a une bonne vision pour tous, afin d'accélérer
les activités liées a sa mission et son ambition de contribuer a
éliminer la mauvaise vision non corrigée d'ici a 2050. Tout ceci
vient soutenir la stratégie de développement durable du
Groupe et son engagement a défendre la bonne vision en tant
que droit humain fondamental.

En 2024, le chiffre d'affaires consolidé d'EssilorLuxottica
s'élevait a 26,5 milliards d'euros. EssilorLuxottica est cotée sur le
marché Euronext a Paris et fait partie des indices Euro Stoxx 50
et CAC 40. Codes et symboles : ISIN : FRO000121667 ; Reuters :
ESLX.PA ; Bloomberg : EL : FP.

Une communauté unique, diversifiée
et inclusive

De par leur diversité et leur talent, les collaborateurs
d'EssilorLuxottica sont au coeur de la réussite et de la pérennité du
Groupe. lls représentent une communauté mondiale de plus de
200 000 collaborateurs engagés qui contribue chaque jour a la
croissance du Groupe.

Soucieux d'investir dans les compétences et le bien-étre de ses
collaborateurs, EssilorLuxottica leur offre des opportunités de
croissance et d'évolution professionnelle, veille a I'égalité des
chances et propose un vaste éventail de programmes de
formation de qualité par le biais de son écosystéme Leonardo.
Fort d'un engagement de longue date envers ses
collaborateurs, le Groupe met en ceuvre des programmes
sociaux, des avantages, des services et des initiatives congus
pour améliorer leur qualité de vie (voir Chapitre 6,
Section 6.3.1.2.6).

EssilorLuxottica continue de renforcer sa communauté mondiale
en cultivant une culture partagée ancrée dans des valeurs
communes. Au coeur de cette culture, I'actionnariat salarié est
un pilier essentiel d'engagement et d'alignement avec la vision
du Groupe. L'année derniére, plus de 83 500 actionnaires
internes répartis dans 85 pays détenaient une participation
financiére dans le Groupe, témoignant ainsi de leur confiance
dans la stratégie de I'entreprise et de leur soutien a sa mission,
d'aider chacun a « mieux voir et mieux étre ».

M Professional Solutions (ou solutions professionnelles ou solutions pour les professionnels) représente I'activité de vente en gros du Groupe, c'est-a-dire
la fourniture de ses produits et services aux opticiens indépendants, aux distributeurs, aux plateformes de commerce digitales tierces et aux grandes

chaines de distribution du secteur de I'optique et de la lunetterie.

@ Direct to Consumer (ou vente directe au consommateur) représente 'activité de vente au détail du Groupe, c'est-a-dire la fourniture des produits et
services d'EssilorLuxottica directement au consommateur final, soit par le biais du réseau de magasins physiques exploité par le Groupe (activités

physiques), soit par le canal en ligne (e-commerce).
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Profil du Groupe EssilorLuxottica

Un engagement profondément ancré

dans l'innovation

En investissant massivement dans la recherche et le
développement de technologies de pointe dans le domaine des

solutions optiques, de la médecine et de la santé visuelle, et en
réimaginant le design, la forme et la fonction des lunettes,

1.1.1

EssilorLuxottica établit constamment de nouvelles références
dans l'industrie de |'optique (voir Section 1.4.2). Au-dela des
produits qu'il propose, le Groupe est fortement engagé dans la
sensibilisation a I'importance de la vision, a la fois comme un
droit humain fondamental et comme un levier clé du
développement mondial.

Un riche portefeuille de marques et de technologies

EssilorLuxottica propose des marques d'optique et de lunetterie parmi les plus appréciées et les plus reconnues dans le monde. Avec
un portefeuille de marques en propre et de marques sous licence qui couvrent un large éventail de segments de marché, le Groupe
répond aux besoins et aux désirs des consommateurs. En encourageant l'innovation, il fournit des produits et des services de qualité
supérieure qui rehaussent sans cesse les normes d'excellence du secteur.

Santé visuelle : des technologies
de renommée internationale

Fruits de décennies de recherche et développement (R&D), les
technologies avancées des verres optiques d'EssilorLuxottica
ont permis la création de marques qui sont aujourd’hui parmi
les plus appréciées des consommateurs.

Le Groupe dispose d'un portefeuille inégalé de marques de
verres optiques de renommée mondiale, dont Essilor, avec
Varilux, Crizal, Eyezen, Stellest et Xperio, ainsi que Transitions.
Les marques Ray-Ban, Oakley, Shamir Optical ainsi que

Barberini 2 C!;;Zegf.
w EODAK
enses
Nikon

?“ﬂ'gm sh:::nir

Varilux.

@ esslor

En élargissant ses activités aux lentilles de contact avec des
marques comme Eyexpert et iWear, le Groupe agrandit son
champ d'expertise tout en restant fidéle a son coeur de métier :
fournir des solutions de santé visuelle de qualité supérieure.

Instruments médicaux et solutions scientifiques d'optique
ophtalmique. EssilorLuxottica est depuis longtemps a la pointe
de la conception et de la fabrication de solutions d'optique
ophtalmique et d'instruments destinés aux professionnels de la
vue, chercheurs et les laboratoires d'optique du monde entier.
Ses innovations comprennent des instruments médicaux de
pointe qui permettent des examens de la vue complets et
intelligents et offrent des solutions personnalisées adaptées aux
besoins visuels spécifiques des consommateurs, ce qui améliore
considérablement les standards de soins fournis aux patients.

EHEIDELBErG

@ ESSILOR
) INSTRUMENTS ENGINEENNGH
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Barberini viennent également enrichir le portefeuille de
marques. Un accord mondial de licence perpétuelle signé I'an
dernier avec Eastman Kodak et des partenariats stratégiques
avec des entreprises leaders du secteur de I'optique telles que
Nikon ont permis a EssilorLuxottica de proposer des
technologies répondant a tous les besoins des consommateurs.

Chaque marque du Groupe, de la correction visuelle a la
protection des yeux, en passant par |'amélioration du confort et
de la performance, a pour objectif commun de développer des
verres innovants afin d'améliorer la vie des consommateurs
gréce a une meilleure vision.

@ Eyezen
essilor @
<2 Optifog.
Stellest Transitigins
&> essilor
Xperio
G essior

Fort de cette expertise, le Groupe accélére sa croissance dans
la dimension med-tech. Les acquisitions récentes d'Heidelberg
Engineering et d'Espansione Group ont apporté une grande
expertise technologique et scientifique en ophtalmologie et en
ophtalmologie clinique, renforcant encore le leadership
d'EssilorLuxottica dans  l'industrie.  Ces  investissements
élargissent le portefeuille d'EssilorLuxottica qui comprend
désormais une large gamme de solutions optiques et
ophtalmiques, telles que des technologies d'imagerie pour la
détection précoce de maladies menagant la vue comme le
glaucome, des solutions d'informatique médicale et des
technologies chirurgicales, ainsi que des solutions non invasives
de traitement par la lumiére de pathologies ophtalmiques
comme la sécheresse oculaire ou la dégénérescence maculaire
séche liée a l'age.

satisloh HumaRware



En outre, gréce a HumanWare, le leader mondial des
technologies d'assistance pour les personnes souffrant d'une
perte de vision ou en situation de handicap visuel,
EssilorLuxottica propose des solutions hautement intuitives et
intelligentes concues pour renforcer leur autonomie.

Lunetterie : designs visionnaires
et sens du détail

Au cours des derniéres décennies, EssilorLuxottica a redéfini la
fonction des lunettes : d'un équipement de correction visuelle,
les lunettes sont devenues la déclaration puissante d'un style
personnel et d'une expression de soi. Avec une vision unique,
une créativité inégalée et un savoir-faire d'expert, le Groupe a
fait des lunettes un véritable accessoire de mode, aidant les
consommateurs a se sentir confiants et pleinement eux-mémes.

EssilorLuxottica propose des lunettes exclusives, qui témoignent
d'un savoir-faire artistique et d'une innovation de haut niveau,
mis en valeur par un portefeuille de marques inégalé,
comprenant Ray-Ban, Oakley, Persol, Oliver Peoples, Vogue

Présentation du Groupe EssilorLuxottica

Profil du Groupe EssilorLuxottica

Eyewear, Arnette, Alain Mikli, Costa, Bliz, Native Eyewear et
Bolon ainsi que la grande marque de lunettes de lecture Foster
Grant. Le Groupe comprend également de nombreuses
marques prestigieuses sous licence, notamment Giorgio Armani,
Brunello  Cucinelli, Burberry, Chanel, Coach, Diesel,
Dolce&Gabbana, Ferrari, Jimmy Choo, Michael Kors, Moncler,
Prada, Ralph Lauren, Swarovski, Tiffany & Co., Tory Burch et
Versace. Au-dela des lunettes, EssilorLuxottica étend son
expertise aux accessoires de luxe avec Fedon, leader des étuis a
lunettes et des accessoires optiques haut de gamme.

Animé par une recherche permanente d’excellence, jusque
dans les moindres détails et par une passion pour l'innovation,
EssilorLuxottica repousse sans cesse les limites du design, de la
technologie et des matériaux. L'importance que le Groupe
accorde a la recherche et au développement, combinée a des
investissements continus dans les nouvelles technologies et les
process de pointe, a consolidé sa position en tant que pionnier
mondial de la lunetterie, en créant des produits intemporels qui
inspirent et transforment la facon dont les consommateurs
voient le monde.
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Profil du Groupe EssilorLuxottica

Vétements, chaussures et accessoires :
élargir les horizons du Groupe

La catégorie Apparel, footwear and accessories (AFA), qui
comprend les marques de vétements, de chaussures et
d'accessoires du Groupe, s'inscrit parfaitement dans le parcours
d'innovation et de développement d'EssilorLuxottica. Son
portefeuille comprend la marque emblématique Supreme,
acquise en 2024, ainsi que Oakley et Costa, chacune offrant des
lignes de produits distinctes adaptées a la performance sportive,
aux modes de vie actifs et aux amateurs d'activités de plein air.

Supreme

Transformer l'industrie avec de nouvelles
catégories et des solutions digitales

Fidele a sa responsabilité de leader de lI'industrie,
EssilorLuxottica s'appuie sur l'innovation et |'expertise pour
développer des produits transformatifs et explorer de nouvelles
catégories, repoussant sans cesse les limites de I'industrie.

Faire de la lunetterie une porte d'entrée vers un monde de
nouvelles possibilités. Tout au long de son parcours dans le
domaine des lunettes connectées, entamé il y a plus de 10 ans,
le Groupe a développé des capacités R&D, de fabrication et de
distribution dans ce domaine gréce a des partenariats
stratégiques et a des lancements de produits. Une étape
importante a été franchie en 2021 avec le lancement de Ray-Ban
Stories — la premiére génération de lunettes connectées qui a
permis aux consommateurs de capturer, partager et vivre leurs
moments les plus authentiques. Animé par une passion
commune pour améliorer la vie de millions de personnes chaque
jour, le Groupe a conclu un partenariat avec Meta dans le but de
concevoir des lunettes intelligentes destinées a étre portées tout
au long de la journée, sans compromis sur le style, le confort et
I'esthétique. Forte de ce succes, EssilorLuxottica a renouvelé sa
collaboration avec Meta pour lancer Ray-Ban | Meta, la toute
premiére paire de lunettes intégrant de l'intelligence artificielle
de Meta avec une fonction de streaming en direct. Ces deux
générations de lunettes de marque Ray-Ban ont marqué un
tournant technologique dans les wearables, suscitant un

(1)
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Organisation mondiale de la santé, Rapport mondial sur I'audition. 2021 : 40.

Ces marques servent de plateformes dynamiques pour
I'innovation et la communication, alliant style, fonctionnalité et
authenticité pour s'adapter aux go(ts et aux aspirations des
consommateurs. En associant la mode et la performance a la
pertinence  culturelle, elles renforcent la  capacité
d'EssilorLuxottica a inspirer, engager et construire des liens
durables avec de nouveaux publics dans le monde entier.

@

COSTA

engouement mondial et éliminant les freins a I'adoption
généralisée. Pour continuer a faconner I'avenir de la catégorie
des lunettes intelligentes, EssilorLuxottica et Meta ont prolongé
I'année derniére leur partenariat en concluant un nouvel accord
de long terme en vertu duquel les deux sociétés collaboreront
jusqu'au cours de la prochaine décennie pour développer des
lunettes intelligentes multigénérationnelles et établir de
nouveaux standards dans l'industrie.

En 2023, le Groupe a également annoncé son expansion dans le
domaine des solutions auditives avec Nuance Audio, une
technologie propriétaire de rupture a la croisée de la vision et
de l'audition. En intégrant parfaitement une technologie
auditive oreilles libres disruptive et exclusive dans des lunettes
élégantes et a la mode et améliorant la vision, EssilorLuxottica
contribue a améliorer la qualité de vie de plus de 1,25 milliard
de consommateurs a travers le monde souffrant d'une perte
d'audition légére & modérée M. Aprés avoir recu |'autorisation
de la Food and Drug Administration (FDA) et les certifications
européennes, les lunettes Nuance Audio devraient étre lancées
en 2025 aux FEtats-Unis et en Europe au cours du premier
semestre 2025, a commencer par |'ltalie dés le premier
trimestre, avant d'étre déployées sur d'autres marchés clés. Le
produit vise a éliminer la stigmatisation qui a toujours entravé
I'adoption par les consommateurs des solutions auditives
classiques, en apportant confort et style — en écho a l'impact
révolutionnaire que l'entreprise a eu dans le domaine de la
vision il y a plus de 50 ans.



Réunir le meilleur de [linnovation d'EssilorLuxottica pour
poursuivre la digitalisation de I'industrie de A a Z. Des
I'origine, I'innovation a toujours été un pilier fondamental de la
stratégie du Groupe. Depuis des décennies, EssilorLuxottica
investit massivement dans le passage au digital, en créant des
plateformes digitales qui relient ses opérations a ses clients et
consommateurs. Aujourd’hui, la technologie est la colonne
vertébrale de toutes ses activités, de la fabrication a la
distribution et a la vente sur I'ensemble des marchés et canaux
— incluant les solutions pour les professionnels (Professional
Solutions), les magasins et I'e-commerce.

EssilorLuxottica a franchi une nouvelle étape majeure dans la
digitalisation de l'industrie optique avec le lancement de HELIX,

HeLIX

Direct to Consumer : des expériences en
ligne et en magasin de qualité supérieure

Le réseau Direct to Consumer d'EssilorLuxottica comprend
environ 18 000 magasins qui proposent des solutions visuelles de
haute qualité et une des meilleures expériences d'achat, allant
des examens de la vue entieérement digitalisés jusqu’aux toutes
derniéres tendances en matiére de lunettes, le Groupe offrant un
large éventail de possibilités répondant aux préférences de style
de chacun. Cette stratégie de distribution omnicanale permet au
Groupe de reproduire en ligne toute la magie de |'expérience
en magasin, en donnant aux consommateurs |'accés a des
produits personnalisés et a un choix infini de montures. Cette
approche leur offre une expérience connectée tout au long de
leur parcours et permet a EssilorLuxottica de toucher un plus
grand nombre de consommateurs, en leur proposant des
produits optiques de qualité.

« @ 0. nuance audio

Présentation du Groupe EssilorLuxottica

Profil du Groupe EssilorLuxottica

une nouvelle division destinée a répondre aux besoins
numériques des professionnels de la vue via une plateforme
intelligente, interconnectée et axée sur les données, qui integre
des services tels que la prise de rendez-vous, les commandes, la
télé-optométrie et l'assurance  complémentaire  santé
(Management Vision Care ou MVC). Cette initiative s'inscrit dans
la stratégie d'EssilorLuxottica visant a offrir un large portefeuille
de produits et de services afin d’améliorer encore I'expérience
des patients et d'aider les professionnels de la vue a gérer de
maniére plus efficace leur activité. La premiére offre de HELIX,
une plateforme de gestion de magasins de nouvelle génération
baptisée Vision(X), devrait étre lancée en Amérique du Nord au
cours de I'année.

Q.‘I-g”‘ ‘ QN Meta

Le Groupe dispose d'un vaste réseau de magasins traditionnels
avec des enseignes de premier plan telles que LensCrafters,
Target Optical et Pearle Vision en Amérique du Nord ; Vision
Express, Apollo, Pearle, Générale d'Optique, GrandVision,
GrandOpitical, Atasun Optik, Synoptik et Salmoiraghi & Vigano
dans la région EMEA ; OPSM et Mujosh en Asie-Pacifique ; et
MasVision, GMO, Oticas Carol en Amérique latine ; ainsi que des
enseignes mondiales comme Sunglass Hut, Ray-Ban et Oakley.

Ce réseau de magasins traditionnels est complété par des
plateformes de vente en ligne de premier plan comme
Ray-Ban.com, Oakley.com, SunglassHut.com, OliverPeoples.com
ainsi que EyeBuyDirect, Clearly, VisionDirect, Lenstore et
Glasses Direct.
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Profil du Groupe EssilorLuxottica

Au 31 décembre 2024, EssilorLuxottica gérait un réseau de 17 638 magasins :

Amérique Asie-  Amérique Magasins  Franchises
du Nord EMEA Pacifique latine  du Groupe & Licences CENNEIEHNH

Sunglass Hut 1609 577 31 429 2926 242 3168
LensCrafters 1012 82 1094 8 1102
Vision Express 848 848 121 969
Apollo 671 671 220 891 E
Target Optical 577 577 577
MasVisién 53 473 526 6 532
Pearle 513 513 211 724
Générale d'Optique 394 394 282 676
OPSM 375 375 24 399
GMO 345 345 345
GrandVision 273 55 328 42 370
GrandOptical 316 316 61 377
Atasun Optik 304 304 34 338 2
Oakley 184 M 79 26 300 72 372
Ray-Ban 43 67 125 47 282 282
Synoptik 247 247 247
Salmoiraghi & Vigano 245 245 25 270
Luxoptica 226 226 226 3
Mujosh 178 178 296 474
Pearle Vision 107 107 448 555
MultiOpticas 104 104 110 214
Bolon 13 113 235 348
Aojo 94 94 120 214 4
Oticas Carol 25 25 1409 1434
Supreme 5 4 8 17 17
Autres @ 298 1119 233 732 2382 135 2517
NOMBRE TOTAL DE MAGASINS 3835 5972 1598 2132 13 537 4101 17 638 5
DONT SOLAIRES & AUTRES 1859 780 538 539 3716 329 4 045
DONT OPTIQUE 1976 5192 1060 1593 9 821 3772 13593

(a) Enseignes comptant moins de 200 magasins en excluant Supreme : Opticas Lux, Instrumentarium, Opticas Visién, Optica2000, Team Vision, Solaris, For
Eyes, Ofotert, Lafam, Smarteyes, LensMaster, Visilab, Brilleland, McOptic, Washin, OCFYT, Econolentes, Econdpticas, Opticas Place Vendéme, Nissen,
David Clulow Opticians, Robin Look, David Clulow, Laubman & Pank, Oliver Peoples, Spectacle Hut, Vision Center, Mat Viet, Triangle Vision, Interoptik,
EyeQ, Kochoptik, Sunglass Island, Optica Popular, Mathieu Opticien, Luxottica Korea, Miramas, Trendy Opticians, Molsion, Alain Mikli, MY I, Spex, 6
Optical Shop of Aspen, Persol, Keops, Nikon, EyeBuyDirect et Optic Master.
Supreme est pris en compte dans le compte des magasins depuis octobre 2024.
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1.1.2

Aider chacun a « mieux voir et mieux étre »

L'héritage d'EssilorLuxottica est enraciné dans son engagement
inébranlable en faveur de l'innovation en matiére de santé
visuelle et dans sa conviction profonde du pouvoir transformatif
d'une bonne vision. Guidé par sa mission d'aider chacun a
« mieux voir et mieux étre », le Groupe intégre le développement
durable dans sa stratégie avec |'objectif ambitieux d'éliminer la
mauvaise vision non corrigée en |'espace d'une génération.

Au ceeur de la mission d'EssilorLuxottica se trouve |'engagement
de transformer des vies gréce a des technologies disruptives qui
corrigent, protégent et encadrent la beauté de notre organe
sensoriel le plus précieux et le plus puissant : les yeux. En faisant
progresser la santé visuelle et en intégrant de nouvelles
fonctionnalités dans ses produits pour soutenir les sens dont
nous nous servons le plus — la vision, et maintenant |'audition —
EssilorLuxottica améliore la facon dont chacun vit et se connecte
au monde, en permettant a chacun d'apprendre, de travailler, de
s'exprimer et d'embrasser les possibilités illimitées de la vie
gréace a des technologies de pointe, & un portefeuille de marques
appréciées et a un solide réseau de distribution mondial.

Le manque de sensibilisation et d'accés a des équipements
optiques est a 'origine d’'un probléme de santé mondial, aux
conséquences économiques et sociales graves pour
des milliards de personnes. Tout en répondant aux besoins
visuels croissants des 2 milliards V de porteurs de lunettes
actuels dans le monde, EssilorLuxottica est également a
I'origine de solutions pour les 2,7 milliards de personnes @
souffrant d'une mauvaise vision non corrigée et les 6,2 milliards
de personnes " qui ne protégent pas leurs yeux des rayons
nocifs. En outre, avec plus de 50 % de la population mondiale
qui devrait souffrir de myopie d'ici 2050 @, le besoin d'accés a la
santé visuelle n'a jamais été aussi grand.

En tant que défenseur passionné de la santé visuelle,
EssilorLuxottica méne des campagnes a |'échelle mondiale pour
sensibiliser I'opinion, défendre la bonne vision en tant que droit
humain fondamental et la positionner en tant que levier
essentiel du développement mondial. L'impact
économique d'une mauvaise vision non corrigée est profond,
créant des obstacles a I'éducation et a I'emploi qui perpétuent
les cycles de pauvreté et limitent le potentiel individuel. Gréace a
ses initiatives, EssilorLuxottica vise a briser ces cycles et a ouvrir
des perspectives a des millions de personnes.

socio-

M Estimations EssilorLuxottica.
@ ¢

& Brien Holden Vision Institute.
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Mission et développement durable

A la suite du lancement de sa feuille de route « Eliminer la
mauvaise vision en une génération », EssilorLuxottica a continué
en 2024 a défendre le « droit de voir » comme étant un droit
fondamental, en reconnaissant le réle essentiel de la santé
visuelle dans le progrés mondial. Cette démarche s'aligne
sur la résolution de 2021 des Nations Unies « Vision for
Everyone » (« Vision pour toutes et tous ») qui vise a garantir
I'accés universel a la santé visuelle d'ici 2030. En intégrant la
santé visuelle dans les objectifs de développement
durable (ODD), EssilorLuxottica renforce son engagement en
faveur du développement durable et de I'équité dans le monde.

Améliorer la vision. Pour EssilorLuxottica, améliorer la vision
signifie créer un impact durable et changer la vie a I'échelle
mondiale. Le programme Eyes on the Planet du Groupe vise a
garantir I'accés de tous, partout, a une santé visuelle de qualité,
tout en favorisant la durabilité et I'équité. Gréce a OneSight
EssilorLuxottica Foundation, l'entreprise s'attaque a I'un des
handicaps les plus répandus : la mauvaise vision non corrigée,
qui affecte 2,7 milliards de personnes dans le monde. Depuis
2013, OneSight EssilorLuxottica Foundation a transformé |'accés
a la santé visuelle, en s'adressant a 979 millions de personnes et
en fournissant des lunettes a 86,8 millions d'individus. Avec plus
de 33 400 points d'accés a des solutions optiques de premiére
nécessité et la formation de milliers de micro-entrepreneurs de
I'optique, ces efforts ont permis de mettre en place des
structures durables de santé visuelle dans les communautés les
plus reculées du monde. Cet impact a valu a OneSight
EssilorLuxottica Foundation de figurer sur la liste « Change the
World » de Fortune pour la quatrieme fois, en reconnaissance
de ses contributions transformatrices a la santé visuelle
mondiale et a la durabilité.

Reconnue mondialement pour son importance et son expertise,
OneSight EssilorLuxottica Foundation a été choisie I'année
derniére comme organisation collaboratrice partenaire de
I'Organisation mondiale de la santé dans le cadre de l'initiative
SPECS 2030. Ce programme révolutionnaire accélére |'acces a la
santé visuelle dans le monde entier en augmentant la couverture
effective des défauts visuels et en garantissant un accés
universel a des prestations de santé visuelle de qualité. Dans le
méme temps, il s'aligne sur les Objectifs de Développement
Durable (ODD) et la résolution « Vision for Everyone » (« Vision
pour toutes et tous ») adoptés par I'ONU, en faveur des progres
en matiére de réduction de la pauvreté, de santé, d'éducation,
d'égalité des sexes et de croissance économique.

Eliminer la mauvaise vision non corrigée en une génération. Essilor International. 2019 : 15.



L'innovation est au coeur de l'approche de OneSight
EssilorLuxottica Foundation pour améliorer la vision dans le
monde. La téléréfraction relie les micro-entrepreneurs de
I'optique en milieu rural aux optométristes des centres urbains,
ce qui permet d'établir des diagnostics précis et d'étendre les
services a des zones ou les infrastructures de santé sont
limitées. Des services de téléréfraction sont désormais proposés
au Kenya, en Ethiopie et en Inde, et un programme pilote est en
cours au Bangladesh. ClickCheck, un dispositif de réfraction
primé, portable, & moindre co(t et facile d'utilisation, améliore
I'efficacité des dépistages visuels dans les communautés
défavorisées dans le monde entier. En outre, les lunettes
Ready2Clip minimisent les colts et ['attente pour les
bénéficiaires, en offrant des lunettes personnalisables et
abordables, remises sur place.

L'impact de OneSight EssilorLuxottica Foundation est amplifié
par des programmes de transformation dans le monde entier.
En Afrique du Sud, linitiative Vula Amehlo recycle des
conteneurs d'expédition en cliniques ophtalmologiques
modulaires, comblant ainsi le manque de points d'accés a la
santé visuelle dans les zones rurales tout en offrant aux
optométristes des opportunités commerciales durables. De
méme, a Goa (Inde), OneSight EssilorLuxottica Foundation s'est
associée au gouvernement local pour former plus de 2 400
enseignants au dépistage des défauts visuels, ce qui a permis a
230 000 enfants de bénéficier d'un test de vue et de lunettes.
Depuis, Goa est devenu |'un des premiers états au monde a
rendre obligatoire le dépistage annuel des défauts visuels chez
les écoliers, afin qu'aucun enfant ne voit sa scolarité entravée
par une mauvaise vision.

La mission d'EssilorLuxottica, qui consiste a aider chacun a
« mieux voir et mieux étre », sous-tend tous les efforts du
Groupe. En combinant innovation durable et impact social,
EssilorLuxottica priorise la vision de maniére a non seulement
éliminer la mauvaise vision non corrigée, mais aussi a stimuler le
développement économique, a favoriser [|'éducation et a
promouvoir l'inclusion, afin de construire un avenir durable et
équitable pour tous.

Exprimer son style. En associant le meilleur de la technologie
des verres correcteurs et un savoir-faire d’excellence pour la
conception de montures de marque, EssilorLuxottica fait des
équipements optiques de véritables accessoires parfaitement
adaptés aux besoins et au style personnel de chacun. Les
lunettes, que l'on porte jusqu'a 18 heures par jour, sont les
accessoires de mode les plus visibles et font désormais partie de
notre culture. Lorsque des lunettes épousent parfaitement un
visage, elles font naitre un sentiment d'authenticité, de créativité
et de confiance en soi recherché par les consommateurs. Du fait
de son impact, chaque paire de lunettes EssilorLuxottica est
considérée comme une piece d'artisanat précieuse, depuis les

Présentation du Groupe EssilorLuxottica

Profil du Groupe EssilorLuxottica

premiéres esquisses jusqu’aux derniers détails réalisés a la main.
Chaque monture reflete la passion, le savoir-faire et
I'engagement des collaborateurs du Groupe qui mettent tout en
ceuvre pour créer les meilleures lunettes.

Approche en matiére de développement
durable : Eyes on the Planet

Le développement durable est au cceur méme
d'EssilorLuxottica, profondément ancré dans son ADN et
fondamental pour son engagement en matiére de
responsabilité d'entreprise - afin d'aider chacun a « mieux voir
et mieux étre ». Présenté pour la premiére fois en 2021, le
programme Eyes on the Planet du Groupe (voir Chapitre 6)
repose sur cing piliers clés ; Eyes on Carbon, Eyes on
Circularity, Eyes on Ethics, Eyes on Inclusion and Eyes on World
Sight qui réaffirment comment la mission, le développement
durable et la stratégie d'entreprise sont étroitement liés chez
EssilorLuxottica.

Chaque pilier fait I'objet d'un engagement clair de la part du
Groupe, avec des initiatives intégrées dans le modéle
d'entreprise d'EssilorLuxottica. Ces initiatives renforcent la
présence du Groupe dans les communautés locales, favorisant
des liens importants tout en faisant progresser sa mission.

* Eyes on Carbon : depuis sa création, EssilorLuxottica s'est
engagé a minimiser son impact environnemental sur
|'ensemble de sa chaine de valeur, dans le but d'atténuer les
effets du changement climatique sur la planéte. Les étapes
clés comprennent la réduction et la neutralisation de
I'empreinte carbone de ses activités directes (émissions des
scopes 1 et 2) au niveau mondial d'ici 2025, objectif déja
atteint en Europe en 2023. De plus, en 2024, les objectifs de
réduction des émissions de gaz a effet de serre (GES)
d'EssilorLuxottica ont été validés par l'initiative Science-
Based Targets (SBTi), marquant une étape clé dans les
efforts du Groupe pour réduire I'impact environnemental de
ses propres activités, tout en engageant ses principaux
fournisseurs dans sa démarche. Les nouveaux objectifs pour
2030 portent sur les émissions des scopes 1, 2 et 3 du
Groupe, conformément aux efforts d'atténuation du
changement climatique décrits dans I'Accord de Paris. Pour
faciliter la réalisation des nouveaux objectifs, un plan de
transition climatique a été préparé en 2024, présentant les
priorités du Groupe en matiére de réduction des émissions
de GES : augmentation de |'autoproduction et du recours
aux énergies renouvelables ; amélioration de lI'efficacité
énergétique dans I'ensemble des batiments, optimisation de
la chaine d'approvisionnement et de la logistique ; et
engagement des parties prenantes dans la transition
climatique du Groupe.
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Eyes on Circularity : I'engagement d'EssilorLuxottica en
faveur du climat est profondément lié a ses objectifs de
circularité tout au long de la chaine de valeur. Le Groupe
s'appuie sur son expertise en matiére d'innovation durable
pour ses matériaux, ses processus, ses produits et ses
services. Ses efforts se concentrent sur |'optimisation des
ressources tout en garantissant des normes élevées pour ses
produits, avec |'objectif de passer des matériaux d'origine
fossile a des matériaux biosourcés et/ou recyclés et
d'intégrer |'éco-conception dans tous ses développements
d'innovation d'ici a la fin de 2025. En 2024, le Groupe a
étendu ses initiatives de vente directe aux consommateurs
(Direct to Consumer), en positionnant ses magasins comme
des plateformes de circularité offrant des services tels que
des réparations en magasin et des programmes de collecte
de lunettes usagées. Des progrés ont également été réalisés
dans la réduction de I'utilisation du plastique a usage unique
dans les emballages de lunettes et les emballages
logistiques. D'autres efforts ont été déployés pour accroitre
les capacités de recyclage interne en introduisant des verres
de démonstration recyclés et en langant un projet novateur
de recyclage des déchets de nylon issus du moulage par
injection pour les transformer en mobilier de magasin.

Eyes on Ethics : le modéle d'entreprise verticalement intégré
du Groupe est essentiel pour garantir une approche
commerciale équitable et éthique dans I'ensemble de ses
activités. Le Code d'éthique de I'entreprise et le Code de
conduite des partenaires commerciaux établissent des
pratiques harmonisées et protégent les Droits humains et le
droit du travail tout au long de sa chaine de valeur,
conformément a la Charte internationale des Droits humains
et aux conventions de ['Organisation internationale du
travail (OIT). En 2024, le Groupe a renforcé son engagement
en faveur de pratiques commerciales éthiques avec, entre
autres, le lancement d'une nouvelle politique de lutte contre
le blanchiment d'argent et des programmes de formation
dédiés a son Code d'éthique et a la lutte contre la
corruption. L'efficacité de la chaine d'approvisionnement
reste une priorité constante et le Groupe poursuit son
programme d'achat responsable pour s'assurer que les
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partenaires commerciaux sont alignés sur les principes et les
normes éthiques d'EssilorLuxottica.

Eyes on Inclusion : les collaborateurs du Groupe sont des
acteurs de premier plan et contribuent aux efforts de
développement durable et de création de valeur
d'EssilorLuxottica. L'entreprise cherche a développer une
culture de I'apprentissage, de la diversité et de la sécurité,
ainsi qu'un environnement de travail qui offre a chacun les
mémes opportunités sur la base du mérite et sans
discrimination. En 2024, des progrés significatifs ont été
réalisés en matiere de diversité, d'équité et d'inclusion
(DE&I) et dans le déploiement de sa culture de la santé, de la
sécurité et de bien-étre au travail. Parmi les étapes clés,
citons la publication de la Global EHS Policy (politique
globale EHS ou Environnement Hygiéne Sécurité),
l'introduction de la Global DE&I Policy (politique globale
DE&I) pour affirmer ses principes d'inclusion, le lancement
du Comité d'inclusion pour superviser I'égalité a |'échelle
mondiale et le déploiement de « Your Voice », une
plateforme mondiale congue pour faciliter 'expression des
collaborateurs.

Eyes on World Sight : convaincu qu'une bonne vision est un
droit humain fondamental, le Groupe a I'ambition d'éliminer
la mauvaise vision non corrigée en une génération et de
rendre la santé visuelle accessible a tous, partout. Cette
responsabilité a I'égard de la vision et de la société est
ancrée dans ses initiatives de citoyenneté d'entreprise, y
compris pour promouvoir l'accés a l'optique dans les
communautés défavorisées par le biais de OneSight
EssilorLuxottica ~ Foundation.  En 2024,  OneSight
EssilorLuxottica Foundation a annoncé sa collaboration avec
I'Organisation mondiale de la santé (OMS), dans le cadre de
I'initiative SPECS, qui représente une avancée significative
dans |'amélioration de l'accés a la santé visuelle dans le
monde, en particulier dans les régions a faibles ressources
(voir la Section Aider chacun a « mieux voir et mieux étre »).
En outre, EssilorLuxottica poursuit ses efforts pour rendre
I'art accessible a tous gréce a l'initiative « Eyes on Art ».
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EssilorLuxottica

2017

¢ Annonce du rapprochement
entre Essilor et Luxottica

2018

e Finalisation du rapprochement

2020

o | ancement de EssilorLuxottica 360,

premier programme commercial
commun

2021

¢ Acquisition de GrandVision

e Lancement de Ray-Ban Stories,
en partenariat avec Meta

2022

e Lancement de OneSight
EssilorLuxottica Foundation

® Acquisition de Fedon

o Acquisition de la participation
restante de 50 % dans Shamir
Optical

2023

 Entrée sur le marché
des solutions auditives
avec Nuance Audio

® Lancement de Ray-Ban | Meta,
en partenariat avec Meta

2024

* Partenariat a long terme

avec Meta pour structurer le futur

des lunettes intelligentes

e Collaboration de OneSight
EssilorLuxottica Foundation
avec |'Organisation mondiale
de la santé

® Renforcement de la croissance
dans le domaine de la med-tech
gréce a des acquisitions clés
apportant une expertise
médicale et scientifique

Plus de 170 ans d’excellence

« Evénements Essilor

« Evénements Luxottica

2019

o Acquisition de Brille24
o Acquisition de Barberini

2018

e Acquisition
de Fukui Megane

2017

° Acquisition
d'Oticas Carol

2016

e Acquisition
de VisionDirect,
MyOptique et
Photosynthesis Group

® Acquisition de
Salmoiraghi & Vigano

2015

e Acquisition de Vision
Source, PERC/IVA

2014

¢ Acquisition
de Transitions Optical

2013

e Acquisition
de Costa et Bolon
o Acquisition d'Alain Mikli

2012

e Acquisition de Tecnol

2010

e Acquisition de Shamir
Optical, Signet
Armorlite et FGX

2008

e Acquisition de Satisloh

2007
e Acquisition d'Oakley

2004

¢ Acquisition
de Cole National

2003
e Acquisition d'OPSM

2001

® Acquisition
de Sunglass Hut

2000

e Essilor et Nikon
décident de combiner
leurs capacités de
recherche et
développement en
créant une joint-venture

¢ Cotation a la bourse
de Milan

1999

e Acquisition de Ray-Ban

1998
e Acquisition d'EyeMed

1995

® Acquisition

de Gentex Optics
e Acquisition de Persol
® Acquisition

de LensCrafters

1991

e Joint-venture avec PPG
pour lancer le premier
verre organique
photochromique

1990

® Acquisition
de Vogue Eyewear
e Cotation sur le NYSE

1988

® Premier accord
de licence
avec Giorgio Armani

1975

¢ Cotation a la bourse
de Paris

1972

e Essilor, la fusion
de deux grands noms
(ESSEL et SILOR)

1961

e | uxottica fondé par
Leonardo del Vecchio

1959

¢ Lancement du Varilux,
le premier verre progressif
d'Essilor

1954

e Lancement du premier
verre organique, Orma

1849

e Création de la Société
des Lunetiers, connue
sous le nom de SL
puis ESSEL
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Histoire

L'héritage d'EssilorLuxottica est profondément enraciné dans
une histoire centenaire qui englobe toutes les dimensions de
I'industrie I'innovation, le design, la production et la
distribution. Avec des marques comme Essilor (1849),
Salmoiraghi & Vigano (1865), Persol (1917), Ray-Ban (1937),

Création d'un leader mondial

Fondé en 2018, EssilorLuxottica est |'aboutissement de deux
histoires entrepreneuriales complémentaires et inspirantes, qui
ont révolutionné plus d'une fois le secteur dans son ensemble,
changeant la nature méme des lunettes et la facon dont nous
prenons soin de nos yeux. Les histoires de ces deux entreprises
se rejoignent dans une vision et des valeurs communes,
notamment |'esprit d'entreprise et la volonté de créer, de
maniére responsable, les meilleurs produits possibles.

Essilor et Luxottica étaient deux entreprises, bénéficiant
chacune d'atouts uniques pour explorer tout le potentiel du
marché de lI'optique ophtalmique et de la lunetterie.
Aujourd’hui, EssilorLuxottica réunit toutes ces forces en un seul
Groupe entiérement intégré qui répond aux évolutions des
besoins visuels mondiaux tout en menant la transformation de
I'industrie avec de nouvelles catégories et des produits
novateurs. L'intégration de GrandVision, annoncée en 2019 et

Un Groupe profondément ancré dans

EssilorLuxottica réunit deux groupes de référence, innovants et
profondément enracinés dans I'histoire de I'industrie optique.

Essilor est le fruit de la fusion, en 1972, de deux entreprises
pionniéres sur le plan technologique et marketing : Essel et
Silor. La premiére a pour origine |'Association Fraternelle des
Quvriers Lunetiers (rebaptisée Société des Lunetiers, ou S.L.,
puis ESSEL), une association d'artisans lunetiers créée a Paris en
1849. Elle devient rapidement un acteur clé de la correction
visuelle et se développe a l'international dés 1868. La structure
coopérative initiale d'Essel, qui inclut les salariés dans la
gouvernance de l'entreprise, est au cceur de l'importante
culture d'actionnariat salarié toujours présente au sein
d'EssilorLuxottica. A I'origine de Silor se trouve le visionnaire
Georges Lissac. En 1938, il crée un concept révolutionnaire : un
grand magasin d'optique situé rue de Rivoli a Paris, qui offre
aux clients un examen de la vue gratuit. Il introduit également
des techniques promotionnelles modernes qui ont fagonné le
secteur de |'optique. Silor, sa branche industrielle, fusionne avec
Essel pour former Essilor, dans le but de devenir leader mondial
de l'industrie optique. Son entrée réussie a la Bourse de Paris
en 1975 permet a Essilor de lancer une stratégie ambitieuse
d'expansion internationale axée sur la fabrication et la
distribution a I'échelle mondiale. La décision prise dans les
années 1990 de se spécialiser dans les verres optiques, de
réaliser des joint-ventures et des acquisitions stratégiques au
sein de marchés clés, ainsi que de s'engager de maniere forte
dans la recherche et l'innovation, a permis au Groupe de
consolider sa position de leader mondial.
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Luxottica (1961), GrandVision (1891), Fedon (1919) et maintenant
Heidelberg Engineering (1991), leader dans le domaine de la
med-tech, et Supreme (1994), la griffe lifestyle, le Groupe réunit
d'extraordinaires réussites entrepreneuriales qui inspirent
aujourd'hui EssilorLuxottica et le propulsent dans |'avenir.

finalisée en 2021 est venue compléter le projet visionnaire
d'unification des trois champions de I'industrie mondiale de
I'optique et de la lunetterie. Avec le leader mondial de la
distribution d'optique GrandVision au sein d'EssilorLuxottica, le
Groupe a étendu sa présence directe auprés des
consommateurs en Europe et consolidé sa présence dans la
vente au détail de lunettes et dans I'optique ophtalmique a
I'échelle mondiale.

Tourné vers |'avenir, EssilorLuxottica continue de repousser les
limites de l'industrie au-dela de I'optique ophtalmique et de la
lunetterie. Acteur audacieux et innovant dans les technologies
médicales et grand public, le Groupe est maintenant pionnier
sur des avancées dans les solutions med-tech, les wearables et
les innovations de pointe qui permettent aux consommateurs
de voir, de vivre et d'expérimenter le monde d'une maniére
entierement nouvelle.

I'innovation

Luxottica, fondée par Leonardo Del Vecchio en 1961,
a commencé comme un petit atelier produisant des
composants pour le secteur de |'‘optique. Elle développe
progressivement sa gamme de produits, jusqu'a se doter d'une
structure de production permettant de fabriquer des lunettes
finies. En 1970, Luxottica présente sa premiere collection de
lunettes de vue lors du MIDO (le Salon international de
I'optique a Milan), marquant le passage définitif de la société
sous-traitant a producteur indépendant. En 1974, Leonardo Del
Vecchio réalise l'importance de la vente directe et commence a
mettre en oceuvre une stratégie d'intégration verticale, avec
I'acquisition de Scarrone S.p.A., un un important distributeur
italien. L'expansion de Luxottica dans le commerce de gros
prend une dimension internationale avec |'ouverture de sa
premiére filiale en Allemagne et se poursuit en 1981 avec
I'acquisition d'Avant-Garde Optics Inc, I'un des plus grands
distributeurs de I'époque sur le marché américain. Véritable
visionnaire, Leonardo Del Vecchio a percu le potentiel des
collaborations avec les meilleurs créateurs de mode et devance
la tendance en signant un accord de licence avec le groupe
Armani, marquant ainsi I'évolution des lunettes, qui passent
d'outil de correction visuelle a véritable accessoire de mode. En
1995, Luxottica devient le premier fabricant de lunettes a
pénétrer le marché de la distribution directe, grédce a
I'acquisition de LensCrafters, I'une des plus grandes chaines de
magasins d'optique d’Amérique du Nord.
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Des technologies pionnieres en matiére de verres optiques

Les innovations technologiques ont été la clef de volte du
succes du Groupe dans le domaine des verres optiques de
pointe. Au milieu du XX® siecle, deux avancées majeures — le
verre organique Orma et le verre progressif Varilux — ont
révolutionné le secteur de |'optique ophtalmique et donné
naissance a un modéle unique de recherche et développement
qui place le porteur de lunettes au cceur du processus
d'expérimentation. La recherche de confort et de protection a
depuis inspiré la création de produits révolutionnaires, comme
le traitement Crizal, aux propriétés antireflet, anti-salissures et
anti-rayures, et les verres dynamiques Transitions. La recherche
s'est accélérée au cours du XXI° siécle et I'on a vu apparaitre un
nombre croissant d’innovations, bénéficiant directement aux
consommateurs : des designs de plus en plus performants,
comme le verre Varilux Comfort et le dernier né, le verre Varilux
XR series ; la protection anti-UV, avec le lancement de l'indice
E-SPF ™ une filtration de la lumiére bleue-violet avec le
traitement Crizal Prevencia ; et des produits sur mesure pour
répondre aux nouveaux modes de vie des consommateurs,
comme la gamme de verres Eyezen destinée aux utilisateurs
doutils digitaux. Les verres Essilor Stellest, derniére innovation
de designs optiques pour la catégorie myopie, sont congus

pour ralentir la progression de la myopie chez les enfants. En
2023, un accord mondial de licence perpétuelle signé avec
Eastman Kodak a marqué une autre étape importante pour
EssilorLuxottica, octroyant au Groupe les droits d'utilisation
exclusifs d'utilisation des marques déposées de Kodak pour les
produits et services liés aux activités d'EssilorLuxottica.

Le Groupe a également diversifié ses activités grace a plusieurs
acquisitions stratégiques dans le secteur de |'optique. Les
marques Ray-Ban, Oakley et Persol ont apporté un savoir-faire
unique dans le domaine des verres solaires. Afin de répondre a
I'augmentation, de nouvelles entités industrielles de pointe en
Italie, aux Etats-Unis et en Grande Chine sont venus renforcer la
production de verres correcteurs et solaires, une capacité
complétée par |'acquisition en 2019 de Barberini, leader
mondial des verres minéraux. En 2008, Essilor a fait I'acquisition
de Satisloh, leader mondial du matériel pour laboratoires de
prescription et, en 2010, de FGX International, leader
nord-américain des lunettes prémontées, permettant au
Groupe de renforcer son positionnement sur des marchés
spécifiques, notamment celui des équipements destinés aux
professionnels de la vue et celui des lunettes de lecture.

Lunetterie, un nouveau défi pour la mode

Fort de plus de 170 ans d'expérience dans la création de
montures, le Groupe peut se targuer d'un héritage
considérable, dont des modeéles et des marques parmi les plus
emblématiques au monde. Vers la fin des années 1980, les
lunettes se transforment peu a peu en un accessoire de mode.
L'importance accordée a l'esthétique dans les objets du
quotidien et l'intérét des designers pour le marché émergent
des accessoires de mode conduisent Luxottica a se lancer dans
une premiére collaboration avec l'industrie de la mode en 1988,
a travers un premier accord de licence avec Giorgio Armani.
Cette étape a ouvert la voie a de nombreuses collaborations et
acquisitions,  permettant au  Groupe de  construire
progressivement son portefeuille actuel de marques connues
mondialement. Au fil des ans, la Société lance des collections
en collaboration avec de grands créateurs, dont Chanel (1999),
Prada (2003), Versace (2003), Dolce&Gabbana (2006), Burberry
(2006), Ralph Lauren (2007), Tiffany & Co. (2008), Tory Burch
(2009), Coach (2012), Giorgio Armani (2013), Michael Kors (2015),
Brunello Cucinelli (2022), Swarovski (2022), Jimmy Choo (2023),
Moncler (2023) et Diesel (2024).

(1)

Des acquisitions clés ont permis de renforcer la position du
Groupe dans les segments du luxe et de la performance. En
1995, Luxottica fait I'acquisition de Persol, suivie en 1999, de
Ray-Ban, l'une des marques de lunettes de soleil les plus
réputées au monde. En 2007, la marque californienne Oakley
rejoint le Groupe, apportant dans son giron la marque Oliver
Peoples. En 2013, l'acquisition d'Alain Mikli International,
société francaise spécialisée dans les lunettes de luxe
contemporaines, détentrice de la marque Alain Mikli, vient
consolider le portefeuille du Groupe dans le secteur du luxe.
La méme année, I'acquisition de Costa et une participation de
50 % dans Bolon ont permis a la Société d'étendre son
portefeuille en intégrant une expertise dans les designs de
haute performance. Au cours de ces derniéres années,
EssilorLuxottica a continué a innover et a se développer.
L'acquisition de Fukui Megane Co. Ltd, un fabricant japonais de
premier plan spécialisé dans les montures de luxe en titane et
en or massif, a souligné son engagement en faveur de
I'artisanat. En 2024, le Groupe a annoncé l'acquisition de la
marque emblématique Supreme, établissant un lien direct avec
de nouveaux publics et renforgant son influence dans la culture
contemporaine.

L'indice E-SPF a été élaboré par Essilor International et approuvé par des experts indépendants. L'indice E-SPF concerne uniquement les performances

du verre et exclut I'exposition directe de I'ceil qui dépend de facteurs externes (morphologie, forme de la monture, positionnement sur le porteur).
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Intégration verticale : d'une fabrication mondiale a une distribution mondiale

EssilorLuxottica doit sa réussite considérable a I'excellente
configuration de son réseau mondial de fabrication et de
distribution.

L'intégration verticale, pierre angulaire du modeéle économique
d'Essilor et de Luxottica depuis l'origine, est au coeur de la
réussite du Groupe. La maitrise de la totalité du processus de
production permet d'assurer un niveau de qualité exceptionnel.
Au fil du temps, l'intégration verticale s'est progressivement
étendue au-dela de la fabrication, pour englober également la
distribution, initialement avec le commerce de gros puis en se
développant avec le commerce de détail, sans oublier une
présence primordiale dans les activités a forte valeur ajoutée de
surfacage des verres optiques. L'expansion dans le commerce
de gros s'est concentrée sur une différenciation des offres aux
clients, proposant des services personnalisés et |'exploration de
nouveaux canaux internationaux de distribution. En matiére
d'activité Direct to Consumer, des acquisitions clés ont joué un
role essentiel dans la croissance du Groupe : LensCrafters (1995),
Sunglass Hut (2001 — Amérique du Nord), OPSM (2003 -
Australie et Nouvelle-Zélande), Cole National avec Pearle Vision
et Target Optical (2004 — Amérique du Nord), GMO (2011 -
Amérique latine), Salmoiraghi & Vigano (2016 - ltalie), Oticas
Carol (2017 - Brésil) et Spectacle Hut (2018 — Singapour) et
Washin Optical (2024 — Japon). En 2006, |'entreprise commence
a étendre la présence de LensCrafters en Grande Chine, tout en
développant Sunglass Hut mondialement sur des marchés a fort
potentiel, notamment au Moyen-Orient, en Afrique du Sud, en
Inde, en Asie du Sud-Est, au Mexique, au Brésil, en Europe et
Grande Chine. Plus récemment, EssilorLuxottica a également
signé une joint-venture avec Chalhoub Group pour le
développement de la vente directe de lunettes dans la région
du Conseil de coopération du Golfe (CCG), et a conclu un
accord pour acquérir Optical Investment Group en Roumanie.

Aprés le succés de son introduction en Bourse en 1975, Essilor
commence a étendre ses activités de fabrication et de

distribution de verres, avec la construction en 1979, d'une
importante usine de fabrication de verres organiques aux
Philippines, puis dans les années 1980, au Brésil et en Thailande,
se transformant d'exportateur a fabricant mondialisé. Dans les
années 1990, Essilor a créé un véritable réseau mondial, en
s'implantant en Chine et en Inde, tout en acquérant des
laboratoires de prescription indépendants, principalement aux
Etats-Unis et en Europe, afin de disposer d'un réseau de
proximité avec les clients locaux. Des activités de production
sont également lancées en Grande Chine, avec 'ouverture d'un
site de fabrication de verres prés de Shanghai en 1998. En 2015,
la Société renforce ses liens avec les professionnels de la vue
indépendants aux FEtats-Unis, avec |'acquisition de Vision
Source, un réseau de services aux optométristes indépendants,
et PERC/IVA, un groupement d'achat. En 2016, le Groupe
accélere le développement de ses activités de vente en ligne, a
travers des acquisitions significatives en Europe (VisionDirect et
MyOptique Group), et renforce sa position en Grande Chine
avec une prise de participation de 50 % du capital de
Photosynthesis Group, qui commercialise des lunettes de soleil
et des verres correcteurs sous plusieurs enseignes, dont Mujosh.

En 2021, l'intégration de GrandVision a représenté une étape
majeure de la stratégie d'EssilorLuxottica. Avec un solide réseau
de plus de 7 200 magasins dans plus de 40 pays dans la région
EMEA et en Amérique latine, GrandVision a permis de renforcer
la capacité de la Société a offrir aux consommateurs une
expérience optique inégalée. Dans le cadre de sa stratégie
d'intégration verticale, EssilorLuxottica a pris en 2021 une
participation minoritaire de 35 % dans Mazzucchelli 1849, le
leader mondial de l'acétate de cellulose, et a finalisé en 2022
I'acquisition de Giorgio Fedon & Figli S.p.A. Ces opérations
stratégiques soulignent les efforts continus du Groupe pour
viser les normes de qualité les plus élevées tout au long de la
chaine de valeur, tout en optimisant son offre au bénéfice de
tous les acteurs de I'industrie.

Lunettes connectées : une porte d'entrée vers de nouveaux mondes

Riche d'un savoir-faire exceptionnel, d'une dynamique
d'innovation permanente et d'un engagement soutenu dans les
technologies de pointe, EssilorLuxottica a fait progresser
I'industrie d'une facon résolument nouvelle au cours de la
derniére décennie. En ouvrant une nouvelle ére liée a des
produits qui changent véritablement la donne, le Groupe
révolutionne la maniére dont les consommateurs percoivent le
monde et interagissent avec leur environnement.

EssilorLuxottica imagine un avenir ou les lunettes iconiques et
incontournables intégrent parfaitement un univers puissant de
technologies avancées pour offrir aux consommateurs un
mélange inégalé de style et d'innovation. Au fil des ans, le
Groupe a développé ses capacités de R&D, de fabrication et de
distribution dans la catégorie des dispositifs portables, ou
wearables, notamment gréce a des collaborations avec des
pionniers de la technologie, afin d'explorer de nouveaux
horizons combinant la technologie, la mode et le style. Afin de
concrétiser sa vision, le Groupe a annoncé en 2014 deux
partenariats stratégiques, I'un avec Google pour Glass, |'autre
avec Intel pour Oakley Radar Pace, avant de s'associer a Meta

EssilorLuxottica ee Document d'enregistrement universel 2024

en 2019 pour créer les Ray-Ban Stories (2021) et Ray-Ban | Meta
(2023). Pour continuer a rapprocher les mondes physique et
numérique, EssilorLuxottica a prolongé son partenariat avec
Meta l'année derniére en concluant un nouvel accord a long
terme en vertu duquel les deux sociétés collaboreront au cours
de la prochaine décennie pour développer des lunettes
intelligentes multigénérationnelles et pour établir de nouveaux
standards pour le secteur.

En combinant de maniére harmonieuse le meilleur de
I'ingénierie du son et du design de lunettes, Nuance Audio offre
une solution élégante et de haute technologie congue pour
transformer des vies. En éliminant les préjugés associés aux
aides auditives traditionnelles, EssilorLuxottica vise & améliorer
la qualité de vie de plus d'un milliard de consommateurs
souffrant d'une perte d'audition légére a modérée (voir
Section 1.3), tout en ouvrant de nouveaux horizons pour
I'industrie. Avec son premier prototype exclusif, le Groupe a
présenté Nuance Audio au célébre Consumer Electronics Show
de Las Vegas en 2024, affichant ainsi avec audace ses avancées
dans le domaine de la technologie grand public.
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Un portefeuille incomparable de marques et de technologies
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(a) Accord de licence.

(b) Transitions Optical, une joint-venture créée avec PPG Industries et Essilor, est détenue & 100 % par Essilor depuis 2014.

(c) Nikon-Essilor Co Ltd est une joint-venture entre Essilor et Nikon Corporation pour commercialiser des verres sous la marque Nikon.
(d) Acquisition d'une participation de 50 %. Shamir Optical est détenue a 100 % par EssilorLuxottica depuis 2022.

(e) Un accord mondial de licence perpétuelle a été signé en 2023.
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1.3 L'industrie de |'optique ophtalmique

et de la lunetterie

Un secteur unique et résilient dont la valeur dépasse 120 milliards d'euros

A I'échelle mondiale, I'industrie de I'optique ophtalmique et de
la lunetterie représente une valeur de plus de 120 milliards
d'euros " (prix de vente au consommateur), avec une trajectoire
de croissance sur I'ensemble des catégorie estimée entre le bas
et le milieu de la fourchette a un chiffre sur un avenir prévisible.

L'industrie se compose de cing segments : verres ophtalmiques,
montures optiques, lentilles de contact, lunettes de soleil et
lunettes prémontées (lunettes loupes).

Secteur de |'optique ophtalmique et de la lunetterie, en valeur
(prix de vente au consommateur) par catégorie de produit
en 2024 M

3%

Lunettes prémontées

Lunettes de soleil

40 %

Verres ophtalmiques

27 %

Montures optiques

Lentilles de contact

La demande en produits d'optique est structurellement forte et
devrait le rester, soutenue par le vieillissement de la population,
une incidence croissante de la myopie et de la presbytie, ainsi
que l'augmentation du besoin de correction visuelle di a
I'allongement du temps passé par les consommateurs de tous
&ges sur des appareils digitaux.

Secteur de |'optique ophtalmique et de la lunetterie, en valeur
(prix de vente au consommateur) par région en 2024 )

Amérique latine

33%
Amérique du Nord

35%
EMEA

Asie-Pacifique

Top 10 des pays (chiffre d'affaires généré par le commerce de détail)

o Grande Chine

o Etats-Unis

o France

e Japon

o Allemagne

0 Brésil

° Royaume-Uni

Les Etats-Unis demeurent le plus grand marché du secteur de
I'optique ophtalmique et de la lunetterie, tandis que dans la
région EMEA, la France, I|'Allemagne et le Royaume-Uni
ressortent comme les marchés les plus importants .

Sur les marchés en développement, la Grande Chine présente
des facteurs démographiques qui ont conduit a un
accroissement considérable du taux de myopie et a une
augmentation du revenu disponible par habitant, générant une
tendance a la « premiumisation » du marché de la lunetterie.

© ttalie

o Inde @ Canada

La pandémie a accéléré le rythme de la digitalisation du secteur
de l'optique ophtalmique et de la lunetterie le canal
e-commerce représente aujourd’hui environ 8 % " de la valeur
mondiale du secteur, avec un taux de pénétration variant
significativement selon les segments de produits.

" Estimations d'EssilorLuxottica et d'Euromonitor ajustées au taux de change de 2024.
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Un secteur solide, porté par des changements sociodémographiques
et comportementaux d’ampleur

Le secteur mondial de I'optique ophtalmique et de la lunetterie
s'est développé a un rythme constant, et ce depuis de
nombreuses années, dynamisé par une demande structurelle
soutenue par plusieurs facteurs combinés, notamment :

Augmentation de la demande du marché. Les besoins de
santé visuelle évoluent, notamment du fait du vieillissement
des populations et de I"évolution des modes de vie. Liés au
vieillissement de la population, les défauts visuels sont
désormais un probléme de santé publique prioritaire. On
prévoit une augmentation des personnes ayant besoin de
solutions de correction de la myopie ou de la presbytie a
I'horizon 2050. Il est estimé que la myopie atteindra alors des
proportions épidémiques, touchant 50 % de la population
mondiale ™, soit environ 4,7 milliards de personnes contre
2,8 milliards aujourd’hui. Avec plus de 40 % @ de la
population mondiale dgée de 45 ans et plus a horizon 2050,
soit environ 4 milliards de personnes contre 2,4 milliards de
personnes aujourd'hui, le nombre de personnes atteintes de
presbytie devrait augmenter significativement.

Nouvelles catégories a adresser. La mauvaise vision non
corrigée représente le handicap le plus répandu et le plus
largement ignoré a [I'échelle internationale, avec de
nombreuses opportunités inexploitées en termes de
correction visuelle et de protection. A I'heure actuelle,
2,7 milliards de personnes @ & travers le monde souffrent
d'une mauvaise vision non corrigée en raison du manque de
sensibilisation et d'accés a des équipements optiques, 90 %
d'entre elles vivant dans des pays en développement a la
base de la pyramide @, et 6,2 milliards d'individus ® ne
protégent pas leurs yeux des rayons nocifs.

Forte attention sur les problémes de santé. Les
consommateurs sont aujourd’hui davantage conscients de

Estimation des populations affectées par une perte d'audition ©

I'importance d'une bonne santé visuelle et des bénéfices
santé du port de lunettes de soleil pour protéger les yeux des
dommages causés par le soleil et filtrer la lumiére bleu-violet.

o Evolution de Iimage associée aux lunettes et
« premiumisation » de la catégorie. Les lunettes, plus
particulierement les lunettes de soleil, sont aujourd’hui
percues comme un véritable accessoire de mode qui permet
aux consommateurs d’exprimer leur personnalité et de
renforcer leur confiance en eux. De purement fonctionnel,
I'achat de lunettes revét désormais un aspect plus affectif.
Entre I'augmentation du revenu disponible brut et la hausse
du niveau de vie dans les pays en développement, on
observe un accroissement de la demande pour des lunettes
de marque de luxe ou premium. De plus, les consommateurs
sont désormais plus ouverts a I'idée de changer leurs verres,
leurs montures ou leurs lunettes de soleil en fonction des
derniéres tendances de la mode. Cette évolution vers
davantage de montures de marques haut de gamme et de
designs innovants contribue a réduire la durée de vie
moyenne d'une paire de lunettes, sans compter que la
popularité d'un produit ou d'une marque déclenche souvent
chez le consommateur I'envie de posséder plusieurs paires
de lunettes de vue ou de soleil pour différentes occasions.

Synergies entre santé visuelle et auditive. Plusieurs tendances
traditionnellement observées dans le secteur de |'optique sont
également observées dans le domaine des solutions auditives
qu'EssilorLuxottica explore actuellement, notamment la
prévalence croissante de la perte auditive due au vieillissement
de la population et a I'évolution des modes de vie. Au-dela de
ces tendances, d'autres analogies peuvent étre établies entre
les marchés de l'optique et de l'audition, qui sont par
conséquent complémentaires.

1153 266 103 30,7 17,2 12,6
millions millions millions millions  millions  millions
14,9 % 3.4% 1,3% 0,2%

Modérée

Légere

Moyennement Sévere

Profonde Compléte

sévere

Dans le monde, 1,5 milliard de personnes vivent avec une perte d'audition

(1)
2
3
@)
5

Prévalence mondiale de la myopie et de la forte myopie et trajectoires d'évolution de 2000 & 2050. Brien Holden Vision Institute.

Estimations et projections sur la population mondiale, Banque mondiale.

Essilor International. Eliminer la mauvaise vision non corrigée en une génération. 2019 : 15.

Estimations EssilorLuxottica.
Organisation mondiale de la santé, Rapport mondial sur I'audition. 2021 : 40.
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Parmi les exemples ol les deux industries se rencontrent, citons
leurs bases de consommateurs cibles, qui sont souvent
parfaitement alignées sur le plan démographique, mais aussi en
termes de besoins et d'aspirations, ainsi que la pénétration du
marché. A linstar du secteur de l'optique, le marché des
solutions auditives demeure aujourd’hui sous-adressé pour un
certain nombre de raisons, allant de la visibilité des aides
auditives traditionnelles a leur inconfort en passant par leur prix.
Selon I'Organisation mondiale de la santé (OMS), 83 % des
besoins du marché mondial ne seraient pas satisfaits .

La perte d'audition touche actuellement plus de 1,5 milliard de
personnes, soit 20 % de la population mondiale, et devrait
atteindre prés de 2,5 milliards de personnes d'ici 2050 @,

La plupart des personnes actuellement touchées (plus de
1,25 milliard) souffre d'une perte auditive légére. Cependant,
une partie substantielle, soit 430 millions de personnes @ (soit
5,5 % de la population mondiale), souffre a un niveau modéré
ou élevé d'une perte auditive qui, si elle n'est pas traitée, aura
trés probablement un impact sur leurs activités quotidiennes ou
leur qualité de vie. En effet, une perte d'audition non traitée, et
la  diminution des fonctions cognitives qui en résulte,
augmentent le risque de démence ou de dépression . Outre le
1,25 milliard de personnes souffrant de perte d'audition légére
3 travers le monde, environ 400 millions @ sont atteintes de
perte d'audition modérée & sévére et prés de 30 millions @
d'une perte d'audition profonde, voire de surdité totale.

1.4 Répondre a la demande mondiale en optique
ophtalmique et en lunetterie

1.4.1 Stratégie du Groupe

EssilorLuxottica s'appuie sur plus de 170 ans d'innovation
pionniére, d'excellence opérationnelle, d'esprit d'entreprise et
d'ouverture internationale. Le Groupe développe des
technologies de pointe pour la santé visuelle, des lunettes, des
instruments médicaux et des solutions scientifiques qui
répondent aux besoins croissants en matiere de santé visuelle
dans le monde et a I'évolution rapide des modes de vie des
consommateurs, tout en inventant de nouvelles fagons
d'atteindre les milliards de personnes qui souffrent d'une vision
non corrigée. Née de l'association de deux entreprises tres
complémentaires et inspirantes, I'une dans la technologie
avancée des verres et l'autre dans le savoir-faire de lunettes
emblématiques, le Groupe révolutionne le secteur permet en
tirant parti de leurs forces respectives pour explorer tout le
potentiel de |'optique et de la lunetterie dans le monde entier.

Au coeur méme du succés d'EssilorLuxottica se trouve son
modéle d'entreprise verticalement intégré qui couvre toute la
chaine de valeur. Il est le résultat d'un choix visionnaire fait par
le fondateur de Luxottica, président décédé d'EssilorLuxottica,
Leonardo Del Vecchio, qui a compris le potentiel d'une
stratégie d'intégration verticale quand il a décidé de fabriquer
des montures completes plutdt que certains composants.
L'intégration verticale dans I'industrie manufacturiére s'est
progressivement accompagnée de la distribution, d'abord avec
des solutions pour les professionnels, puis en 1995 avec la vente
physique directe au consommateur et plus tard via
|'e-commerce. Enfin, avec la fusion d'Essilor et de Luxottica en
2018, ce fut la création d'un champion complet et entiérement
intégré de lindustrie de la lunetterie combinant verres et
montures sous un méme toit.

™ Organisation mondiale de la santé, Rapport mondial sur I'audition. 2021 : 178 fig. 3.9a.
@ Organisation mondiale de la santé, Surdité et perte d'audition. 2023 : Site institutionnel de I'Organisation mondiale de la santé.

) Organisation mondiale de la santé, Rapport mondial sur Iaudition. 2021 : 40.

@ Ecole de santé publique Johns Hopkins Bloomberg, Perte d'audition et démence incidente, 2011.
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L @

PRODUCTION RECHERCHE ET
ET TRANSFORMATION DEVELOPPEMENT
DES MATIERES PREMIERES DE PRODUITS

OPERATIONS

e Fabrication de solutions de santé visuelle,
de lunettes et de technologies med-tech

® Distribution

MISE SUR
LE MARCHE

!

Vente directe aux consommateurs
Vente de détail en magasin

E-commerce

°
Solutions pour les professionnels

Clients

EssilorLuxottica opére dans le cadre d'un modele économique
ouvert, non exclusif (en réseau), qui bénéficie a I'ensemble des
parties prenantes clients, consommateurs, collaborateurs,
actionnaires, partenaires commerciaux, fournisseurs et
communautés ou le Groupe opére. Chef de file de I'industrie,
EssilorLuxottica tire parti de ses atouts pour susciter des
changements positifs tout en maintenant |'excellence et en
restant fortement engagé sur I'innovation.

La stratégie du Groupe est ancrée dans une vision
transformatrice pour |'avenir, guidée par trois piliers principaux.
Le premier se concentre sur la med-tech, visant a améliorer la
vie a l'échelle mondiale grace a des technologies médicales
avancées et a une offre élargie de soins cliniques. Dans le
méme temps, EssilorLuxottica transforme la fagon dont les
consommateurs vivent et se connectent au monde grace aux
wearables, a I'lA et a I'innovation numérique. Enfin, la puissance
de ses marques emblématiques accélere |'adoption de
technologies révolutionnaires, alliant innovation, désirabilité et
pertinence culturelle. Ces piliers repoussent les limites de
I'industrie optique et libérent des synergies pour I'innovation
intersectorielle, répondant aux besoins des consommateurs en
matiére de vision, en constante évolution. Cette vision repose
sur une plate-forme d'actifs stratégiques qui renforcent
I'avantage concurrentiel d'EssilorLuxottica et alimentent sa
détermination a accélérer la croissance du secteur.

Consommateurs

Mission. Au cceur de la mission d'EssilorLuxottica se trouve
I'engagement de transformer des vies grace a des technologies
disruptives qui corrigent, protégent et encadrent la beauté de
notre organe sensoriel le plus précieux et le plus puissant : les
yeux. En faisant progresser la santé visuelle et en intégrant de
nouvelles fonctionnalités dans ses produits pour soutenir les
sens dont nous nous servons le plus — la vision, et maintenant
I'audition — EssilorLuxottica améliore la fagcon dont chacun vit et
se connecte au monde, en permettant a chacun d'apprendre,
de travailler, de s'exprimer et d'embrasser les possibilités
illimitées de la vie grace a des technologies de pointe, a un
portefeuille de marques appréciées et a un solide réseau de
distribution mondial.

Développement durable. Au cceur de la raison d'étre
d'EssilorLuxottica se trouve son engagement indéfectible pour
ses clients, ses consommateurs, les communautés ou le Groupe
opére et pour la planéte. A travers son ambitieux programme
de responsabilité d'entreprise tourné vers l'avenir, Eyes on the
Planet, la Société fait progresser le développement durable,
avec des engagements en faveur de la neutralité carbone, de la
promotion de la circularité, de [I'élargissement de I'accés
mondial a la santé visuelle, de la promotion de I'inclusion et du
respect des pratiques éthiques.
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Des collaborateurs de talent. Le moteur du succes
d'EssilorLuxottica est sa communauté inclusive, dynamique et
responsabilisée de collaborateurs. Avec plus de 200 000
talentueux salariés, le Groupe s'appuie sur des perspectives,
des expériences et des profils divers, favorisant une
collaboration qui inspire de nouvelles idées, remet en question
la pensée conventionnelle et favorise l'innovation disruptive.
Ceci aide le Groupe a repousser constamment les limites de ce
qui est possible, lui donne un avantage concurrentiel et favorise
son succes. L'année derniére, sa communauté de collaborateurs
comptait 60 % de femmes et prés de la moitié de cette
communauté avait moins de 35 ans, garantissant un vivier de
talents dynamique et tourné vers l|'avenir. La Société investit
dans ses collaborateurs en promouvant, entre autres, des
programmes d'actionnariat salarié subventionnés, permettant
aux salariés de 85 pays de détenir une participation financiere
dans le Groupe. Favorisant un style de gouvernance et de
dialogue innovant en impliquant les collaborateurs dans ses
décisions majeures, EssilorLuxottica construit une culture de
propriété partagée et de réussite mutuelle, qui constitue un
avantage concurrentiel et alimente la mission de transformation
et d'excellence du Groupe.

Présence mondiale. EssilorLuxottica bénéficie d'une présence
mondiale diversifiée et équilibrée, avec des sites de fabrication
et de logistique, des réseaux de distribution et un capital
humain répartis dans plus de 150 pays. Cette vaste empreinte
géographique permet au Groupe de desservir efficacement
divers marchés et de se prémunir d'une éventuelle instabilité
dans certaines régions, assurant ainsi une croissance stable et
durable dans le monde entier.

Marques de renommée mondiale. EssilorLuxottica dispose d'un
portefeuille inégalé de plus de 150 marques de renommée
mondiale. Couvrant diverses catégories — incluant les montures,
les verres, les instruments et les technologies médicales, les
vétements, les chaussures et les accessoires, la distribution
physique et les plateformes numériques — les offres du Groupe
répondent aux besoins variés des consommateurs des
segments milieu de gamme a premium. Parmi ces offres
figurent certaines des marques les plus emblématiques de
I'industrie, dont les capitaux propres sont protégés par de
solides investissements pour lutter contre la contrefacon et le
marché parallele.

Une stratégie de commercialisation exhaustive. EssilorLuxottica
a mis en place une stratégie solide et étendue de
commercialisation omnicanale, comprenant des activités de
Professional Solutions, des services physiques directs aux
consommateurs, |'e-commerce, ainsi que des modéles inclusifs
de prise en charge du « dernier kilometre » pour garantir que
des solutions visuelles de qualité sont accessibles méme dans
les pays en développement. La vente de solutions pour les
professionnels reste un pilier essentiel de son approche,
permettant a EssilorLuxottica de naviguer dans le marché tres
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fragmenté de I'optique tout en entretenant des relations solides
avec les professionnels de la vue indépendants. A I'appui de
cette stratégie, son écosysteme d'apprentissage Leonardo a
fourni 9,2 millions d'heures de formation avec plus de
31 millions de visites sur ses plateformes, a partir de 100 pays
depuis son lancement en 2021, ce qui lui a établi la réputation
de principale ressource éducative du secteur. De plus, grace a
son réseau mondial de vente directe aux consommateurs, le
Groupe fournit des produits et services de haute qualité tout en
collectant des informations précieuses sur les besoins, les
comportements et les préférences des consommateurs.
EyeMed Vision Care, une mutuelle d'optique américaine a forte
croissance renforce la présence de la Société et compléte son
modele économique de commercialisation dans la vente au
détail d'optique.

Des capacités d'innovation uniques. La quéte d'excellence
et l'esprit d'innovation sont des caractéristiques majeures
d'EssilorLuxottica. Fidele a sa responsabilité de leader mondial,
EssilorLuxottica s'engage a mener la transformation de
I'industrie. Pour y parvenir, la Société a construit une puissante
plateforme d'innovation qui fournit des technologies de pointe
et un riche pipeline d'initiatives  audacieuses et
transformationnelles, soutenant un processus d'innovation qui
bénéficiera a tous les acteurs de l'industrie. Soutenues par des
communautés scientifiques, industrielles et universitaires de
premier plan, les initiatives d'innovation du Groupe s'articulent
autour de quatre axes principaux : étendre la santé visuelle vers
la med-tech, impulser le style, faire des lunettes un point
d’entrée vers de nouveaux mondes et digitaliser complétement
I'industrie. EssilorLuxottica détient 15 000 brevets, dessins et
modéles et fabrique plus de 3 500 nouveaux modéles de
lunettes chaque année.

Une chaine logistique puissante. Le modéle économique
verticalement intégré d'EssilorLuxottica couvre chaque étape du
processus de création de valeur, depuis le développement et la
fabrication des produits jusqu’a la vente au consommateur final.
Le Groupe conjugue vitesse, efficacité et proximité en gérant
une chaine d'approvisionnement mondiale fondée sur la
centralisation pour les montures et un réseau interconnecté
pour la fabrication de verres et les laboratoires de prescription.

En déployant ces différents piliers, le Groupe est idéalement
positionnée pour porter |'évolution et la croissance du marché
au niveau mondial, au bénéfice de toutes les parties prenantes,
tout en assurant la rentabilité et la durabilité de ses activités.
Porté par son modeéle commercial de réseau ouvert et
collaboratif et son engagement a élever les normes de
I'industrie, EssilorLuxottica investit stratégiquement dans des
partenaires qui partagent son engagement a faire progresser la
santé visuelle. Ces investissements soulignent la stratégie a long
terme de l'entreprise et son engagement a donner aux
partenaires les moyens de générer une création de valeur
durable pour I'industrie et au-dela.
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1.4.2 Innovation et design

L'innovation, la pierre angulaire
de la stratégie du Groupe

Ancrée dans I'ADN du Groupe, la pensée pionniére est un
moteur stratégique et un avantage concurrentiel décisif pour
EssilorLuxottica. L'avenir du secteur, avec ses vastes
opportunités inexploitées, est une source d'inspiration qui
pousse le Groupe a expérimenter, créer, perfectionner et
mettre en oceuvre de nouvelles idées et technologies, de
I'innovation de rupture dans I'optique et la lunetterie, a la
recherche de nouveaux matériaux, en passant par le
développement de produits jusqu'a la fabrication et la
distribution et les plateformes numériques.

Le développement durable, moteur de I'innovation et de la
croissance du Groupe. Animé par un sens profond de la
responsabilité, EssilorLuxottica associe étroitement |'innovation
et la durabilité. En tant que leader mondial dont la mission est
d'aider chacun a « mieux voir et mieux étre » et en accord avec
son programme Eyes on the Planet (voir Chapitre 6), le Groupe
s'attache a atteindre ses objectifs en matiére d'innovation et de
développement durable. Pour y parvenir, I'accent est mis sur la
réduction de 'empreinte environnementale des produits avec
une attention particuliére portée a l'impact sur I'environnement
de chaque étape de leur processus de développement et de
leur cycle de vie.

L'éco-conception constitue un axe important de la stratégie
d'innovation du Groupe, EssilorLuxottica placant la durabilité au
coeur du développement produit. Le Groupe a donné la
priorité, ces derniéres années, a |'éco-conception dans le
développement de ses produits, avec |'objectif de l'intégrer
dans toutes ses innovations d'ici a fin 2025. Pour concrétiser
cette vision, il s'appuie notamment sur la méthode d'évaluation
de la durabilité (SAM ou Sustainable Assessment Methodology)
pour renforcer les capacités de ses activités de R&D dans la
mesure des impacts environnementaux et sociaux. Initialement
développée pour les activités du Groupe liées aux verres, cette
méthodologie a été élargie pour inclure la lunetterie, en
I'alignant sur le cadre de la méthodologie Product
Environmental Footprint, afin de réduire progressivement
I'impact environnemental.

Stimuler la croissance grace a l'innovation

De l'innovation en matiére de produits et de design a la
définition d'une expérience client réinventée en passant par la
création de nouveaux modéles économiques d'avant-garde,
I'approche d'EssilorLuxottica est axée sur la connaissance des
besoins des patients et des consommateurs en constante
évolution, de la recherche en amont au développement aux
essais sur le porteur de lunettes, en passant par le
développement de nouveaux produits. L'allongement de
I'espérance de vie, I'évolution des modes de vie et des besoins
visuels liés a d'importants facteurs sociodémographiques

(notamment une exposition prolongée aux écrans numériques)
ainsi qu'une plus grande sensibilisation aux problemes de santé
constituent aujourd’hui a la fois des enjeux mais aussi des
opportunités considérables en termes de R&D pour le secteur
de I'optique.

Les activités R&D d'EssilorLuxottica sont structurées autour de
quatre domaines : étendre la vision vers la med-tech, impulser
le style, faire des lunettes un point d'entrée vers de nouveaux
mondes et digitaliser complétement l'industrie. Pour concrétiser
sa vision, EssilorLuxottica a constitué un réseau de milliers de
chercheurs, d'ingénieurs et de concepteurs d'avant-garde
déterminés a faire du Groupe un laboratoire d'innovation et de
croissance.

Etendre la santé visuelle vers la med-tech. EssilorLuxottica
continue de faire progresser la santé visuelle a travers
I'innovation med-tech, en se concentrant sur le développement
de solutions de pointe qui répondent aux besoins des patients
tout en stimulant la croissance de la catégorie dans trois
domaines clés : la prise en charge de la myopie et les verres
unifocaux sophistiqués ; la prise en charge de la vision de pres
et les technologies dynamiques de verres ; la gestion de la
lumiére et la protection visuelle apportée par les verres.
Reconnaissant que la vision interagit avec d'autres sens pour
créer une perception multimodale du monde environnant,
EssilorLuxottica explore aussi le lien entre la vision et I'audition,
avec des recherches sur I'impact des aides auditives sur le
comportement visuel visant a développer des solutions
personnalisées.

Pour soutenir ses activités de R&D, le Groupe a développé des
méthodologies innovantes, notamment Houselab, qui permet
d'observer les porteurs de lunettes en situation réelle et
d'apprendre de leurs expériences, ainsi que Movis Lab, congu
pour étudier les comportements visuels et posturaux des
porteurs de lunettes a l'aide d'outils développés en interne.
Récemment, le Groupe a également lancé une plateforme
numérique de pointe pour conceptualiser, tester et valider de
nouvelles innovations a travers la modélisation humaine. En
s'appuyant sur les sciences de la vision avancées, une collecte
de données approfondie et des algorithmes mathématiques
alimentés par lintelligence artificielle, sa technologie
Digital Twin simule et personnalise les expériences visuelles des
porteurs de lunettes. La conception des verres progressifs est
ensuite affinée a I'aide d'un modeéle biomécanique des yeux, de
la téte et du cou, permettant de prédire le comportement
visuel, tandis que des modeéles d'imagerie optique et rétinienne
détaillés soutiennent le développement de solutions pour la
correction de la vision de pres et la gestion de la myopie. Par
ailleurs, le Groupe utilise des techniques neuroscientifiques,
telles que I'électroencéphalographie et les interfaces cerveau-
optique, pour analyser en temps réel |'activité neuronale des
porteurs, réduisant ainsi l'inconfort visuel et améliorant la
qualité de vie.
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EssilorLuxottica bénéficie également d'une expertise de longue
date dans la conception et la fabrication d'instruments et de
technologies ophtalmiques avancés destinés aux opticiens,
optométristes, ophtalmologistes et chercheurs. Ses activités de
R&D sont consacrées a |'amélioration de la santé visuelle, avec
un accent particulier sur quatre domaines principaux. En
matiére de moyens diagnostiques, le Groupe développe une
gamme compléte d'instruments, allant des outils de dépistage
standard aux instruments diagnostiques approfondis, tels que
les aberrométres, les topographes cornéens, les lampes a fente,
les caméras de fond d'ceil et les tomographes par cohérence
optique. Dans le domaine de la réfraction, EssilorLuxottica
développe des technologies permettant des examens visuels
fluides, améliorant ainsi I'expérience patient. Pour le taillage et
le montage, le Groupe concoit des systémes de finition de
pointe en magasin, garantissant la précision du fraisage, du
polissage et du meulage, permettant ainsi aux opticiens
d'atteindre les plus hauts standards dans la finition des verres.
Enfin, en matiére de mesure, |'accent est mis sur des solutions
optiques numériques et des technologies connectées basées
sur les données, transformant I'expérience en magasin en un
parcours entiérement numérique et personnalisé, permettant
aux professionnels de la vue de fournir aux patients des soins de
qualité supérieure. A travers HumanWare, le Groupe congoit et
développe également des technologies d'assistance pour les
personnes vivant avec une déficience visuelle, des pathologies
visuelles liées a I'dge ou une perte de vision.

L'année demniére, EssilorLuxottica a renforcé sa présence dans
la  med-tech, approfondissant son engagement en
ophtalmologie et en ophtalmologie clinique. En adressant des
pathologies telles que la sécheresse oculaire, la cataracte,
I'amblyopie, la dégénérescence maculaire et le glaucome, le
Groupe a mis en ceuvre sa stratégie gréce a des acquisitions
stratégiques, notamment Heidelberg  Engineering et
Espansione Group. Ces investissements élargissent la capacité
d'EssilorLuxottica a proposer une gamme compléte de
solutions — allant des soins optométriques standards de la
réfraction a des diagnostics avancés en ophtalmologie et a
I'accompagnement chirurgical — soutenant ainsi la détection des
maladies et la gestion des affections chroniques. Cette capacité
accrue permet au Groupe de mieux servir les professionnels et
les patients dans le monde entier, en offrant des solutions de
santé visuelle innovantes. Basé en Allemagne, Heidelberg
Engineering est un pionnier des technologies d'imagerie de
pointe et de traitement des données, spécialisé dans
I'optimisation des solutions numériques dédiées au diagnostic
et a la chirurgie. Il soutient la recherche et accompagne les
professionnels de la santé visuelle dans |'amélioration des soins
apportés aux patients. Réputé pour la qualité supérieure de ses
images, Heidelberg Engineering est soutenu par plus de
40 familles de brevets et plus de 2 500 publications
scientifiques. Depuis 1990, il collabore avec des scientifiques,
des cliniciens et l'industrie pour développer des innovations
favorisant des décisions de diagnostic fiables et un suivi précis
des pathologies, favorisant des diagnostics et traitements
précoces. En particulier, sa plateforme d'imagerie de diagnostic
SPECTRALIS est utilisée a bord de la Station spatiale
internationale depuis 2015 pour surveiller les effets a long terme
de la microgravité sur la vision — un aspect essentiel pour les
futures missions de la NASA sur Mars. En 2024, EssilorLuxottica
a également acquis Espansione Group, un acteur mondial de la
med-tech basé en ltalie, spécialisé dans les dispositifs médicaux
thérapeutiques utilisant la lumiére pour traiter des affections
ophtalmiques et dermatologiques. Protégées par des brevets,
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les  solutions  d'Espansione  Group se  concentrent
principalement sur le traitement non invasif de la sécheresse
oculaire — l'une des maladies visuelles les plus répandues au
monde — ainsi que de la dégénérescence maculaire liée a I'age
(DMLA séche), une affection dégénérative de la rétine pouvant
entrainer une cécité progressive.

EssilorLuxottica s'appuie sur un puissant réseau mondial de
R&D & travers les Etats-Unis, I'Europe et la région Asie
Pacifique. Ces centres de R&D incluent ses Centres Innovation
et Technologie (CI&T) en Europe et en Asie, et son centre de
R&D aux Etats-Unis ainsi que son CI&T Transitions et le centre
R&D Shamir Optical. Le CI&T Europe, basé a Créteil (France) est
un moteur d'innovation dans les sciences de la vision, les
neurosciences, |'optique active, les matériaux avancés et la
nanofabrication, avec le soutien de deux installations satellites,
I'une dans le quartier de la Bastille a Paris (France), et l'autre a
Toulouse (France). Le CI&T Asie avec ses trois sites a Singapour,
Shanghai et Bangkok, se concentre principalement sur les
solutions pour la myopie. Le CI&T de Singapour,
stratégiquement situé au plus prés de la pandémie de myopie,
est accrédité en tant qu'institut de recherche par le ministére
singapourien de la Santé, ce qui lui confére une capacité unique
de mener des études cliniques en interne. Trois autres centres
de R&D renforcent ce réseau : le centre R&D aux Etats-Unis,
réparti sur deux sites a Dallas (Texas) et Dudley (Massachusetts)
qui se concentrent sur le développement de nouveaux produits,
les substrats thermoplastiques, et les technologies de film ; le
centre CI&T Transitions a Tuam (Irlande) est dédié aux
technologies de verres dynamiques ; ainsi que le centre R&D
Shamir Optical dans le kibboutz Shamir (Israél), spécialisé dans
les verres et les technologies optiques innovantes. L'expertise
du Groupe s'étend également a l'ophtalmologie gréce aux
activités de pointe de R&D menées par Heidelberg Engineering
et Espansione Group. Heidelberg Engineering dispose de trois
principaux centres de R&D : a Munich (Allemagne), pour
l'imagerie chirurgicale ; a Lubeck (Allemagne), pour la
tomographie par cohérence optique (OCT) ; et a Leeds
(Royaume-Uni), pour la gestion électronique des données des
patients. Espansione contribue a |'expertise d'EssilorLuxottica
par ses activités mondiales de recherche et de développement
technologique et clinique, en mettant I'accent sur I'avancement
des thérapies basées sur la lumiere, telles que la thérapie de
bas niveau par modulation de la lumiére et la
photobiomodulation, utilisées pour la gestion non invasive d'un
large éventail de conditions ophtalmiques inflammatoires, li¢es
a l'age et dégénératives. En outre, HumanWare, qui fait partie
d'EssilorLuxottica, integre son centre de R&D de Montréal
(Canada) dans le vaste réseau de R&D du Groupe.

Ce réseau mondial de R&D permet au Groupe d'acquérir une
compréhension unique des besoins des consommateurs et de
la structure des marchés au niveau régional, de renforcer sa
capacité d'innovation gréce a la proximité avec les équipes
d'ingénierie et d'opérations locales, et de développer de
solides partenariats R&D avec des acteurs industriels de premier
plan. Ces partenariats incluent : Nikon, par I'intermédiaire d'une
joint-venture se concentrant dans les matériaux, les traitements,
les designs et les processus pour la presbytie et les filtres
protégeant de la lumiére ; CooperCompanies, par le biais d'une
joint-venture finalisée en 2021 pour I'acquisition de SightGlass
Vision, une société américaine des sciences de la vie axée sur le
développement de verres de lunettes visant a ralentir la
progression de la myopie chez les enfants.
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Réseau R&D : étendre la santé visuelle vers la med-tech

Amérique du Nord EMEA

A

e Centres R&D Etats-Unis Tuam

Dallas et Dudley

e Centre R&D HumanWare Kibbutz Shamir

Montréal

e Joint-venture
SightGlass Vision

® Collaborations scientifiques Bologne

Polytechnique Montréal

CNRS

PREMYOM

EIT Health

Oberon, Opto-Biomedical Eye Research

Pour accélérer a l'innovation, EssilorLuxottica établit également a
I'échelle mondiale des collaborations académiques et de recherche
avec des universités, des centres de recherche et des pdles
d'innovation de premier plan, couvrant tous les niveaux de la R&D,
de la recherche en amont aux concepts appliqués et a la phase de
mise sur le marché. Les principales collaborations sont les
suivantes : un partenariat de recherche avec I'Institut de la Vision et
Sorbonne-Université a Paris (France), incluant la chaire de recherche
Silversight qui se consacre depuis huit ans au vieillissement visuel et
la chaire industrielle MyopiaMaster axée sur les mécanismes
neurobiologiques de la myopie sur la rétine ; une collaboration
avec le Centre de vision numérique Inria CentraleSupélec a Saclay
(France), spécialisé dans les algorithmes d'intelligence artificielle
pour le développement d'outils numériques contre les troubles
visuels liés aux écrans ; une collaboration avec I'Hopital National
d'Ophtalmologie des Quinze-Vingts situé a Paris et le Centre
national de la recherche scientifique sur l'avancement des
instruments liés aux capacités de tests in-vitro et cliniques ; des
partenariats avec I'Université de médecine de Wenzhou (Grande
Chine) et avec I'Université polytechnique de Hong Kong pour la
recherche autour de la myopie de I'enfant ; et un partenariat
universitaire avec Sankara Nethralaya, un centre de recherche
tertiaire de premier plan en santé visuelle a Chennai (Inde), pour
étudier la prévalence de la myopie dans le sud de I'lnde. D'autres

Centres Innovation ¢
et Technologie Europe
Créteil, Paris-Bastille et Toulouse

Centre Innovation
et Technologie Transitions

Centre R&D Shamir Optical
Centres R&D Heidelberg Engineering

Munich, Libeck et Leeds

Centre R&D Espansione Group

Collaborations scientifiques

Centre Inria CentraleSupélec

Centre hospitalier national d'ophtalmologie
des Quinze-Vingts

Institut de la Vision et Sorbonne-Université ©

Projet collaboratif

Réseaux coopératifs

Asie-Pacifique

Centres Innovation e
et Technologie Asie
Singapour, Shanghai et Bangkok

Joint-venture o
Nikon-Essilor

Collaborations scientifiques o
Université de Flinders
Université Polytechnique de Hong Kong
LVPrasad Eye Institute
Sankara Nethralaya
Shanghai Eye Disease Prevention
and Treatment Center
Singapore Eye Research Institute
Université de médecine de Wenzhou
Zhongshan Ophthalmic Center

collaborations notables incluent : une recherche en collaboration
avec I'Université Flinders d'Adélaide (Australie) pour comprendre le
role de la lumiére dans la progression de la myopie ; le Singapore
Eye Research Institute pour évaluer les traitements combinés des
verres Stellest et de I'atropine a faible dose dans la gestion de la
myopie ; le Shanghai Eye Disease Prevention and Treatment
Center (Grande Chine) pour étudier I'efficacité des verres Stellest
plano dans le retardement de I'apparition de la myopie ainsi que
I'efficacité des verres Stellest chez les enfants atteints de myopie
forte. Par ailleurs, un partenariat avec le Zhongshan Ophthalmic
Center (Grande Chine) explore I'efficacité des verres Stellest en
tant que traitement combiné avec la thérapie par lumiere rouge
pour le contréle de la myopie, tandis qu’une recherche menée avec
le LVPrasad Eye Institute (Inde) examine l'efficacité des verres
Stellest pour la myopie forte et leur réle potentiel dans I'étude des
caractéristiques de I'accommodation tonique pour différencier la
myopie réelle de la pseudo-myopie. Depuis 2008, EssilorLuxottica
collabore également avec Polytechnique Montréal (Canada), en
participant & un consortium industriel multisectoriel avec la chaire
Approche holistique des revétements multifonctionnels et de
I'ingénierie de surface pour un avenir durable avec le soutien du
Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie du
Canada et Prima, un péle de recherche et d'innovation sur les
matériaux avancés au Québec.
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En outre, EssilorLuxottica participe a plusieurs réseaux
coopératifs visant & avoir un impact sur la santé visuelle, comme
des consortiums européens financés par la Commission
européenne, notamment EIT Health, une communauté privée-
publique d'environ 150 partenaires de premier ordre qui
combinent leurs atouts et leurs forces complémentaires pour

grands défis de santé en Europe. Oberon, le réseau de recherche
Opto-Biomechanical Eye Research coordonné par I'université de
Minho (Portugal) vise quant a lui a créer une plate-forme de
modélisation unique pour l'optique visuelle et oculaire en
soutenant et en connectant une cohorte interdisciplinaire de
chercheurs doctorants issus de huit institutions de premier plan.

concevoir des solutions innovantes répondant a certains des plus

@ @® DEVELOPPER LA GESTION DE LA MYOPIE A L'ECHELLE MONDIALE

Réaffirmant son leadership mondial dans la gestion de la myopie, EssilorLuxottica a franchi en 2024 des étapes significatives dans son
engagement a lutter contre ce défaut visuel en pleine expansion et a promouvoir une meilleure santé visuelle pour les générations
futures.

Piloter le dialogue scientifique sur la myopie. L'année derniére, EssilorLuxottica a activement mené les réflexions globales sur la
myopie, partageant son expertise et les derniéres avancées lors d'importants congrés médicaux internationaux, notamment durant
|'European Academy of Optometry and Optics a Helsinki (Finlande) et le World Congress of Pediatric Ophthalmology and Strabismus
a Kuala Lumpur (Malaisie). L'un des moments forts a été la participation du Groupe a la conférence annuelle de I'Association for
Research in Vision and Ophthalmology a Seattle (Etats-Unis), ou il a présenté les résultats d’'une étude clinique de cing ans concernant
ses verres Essilor Stellest. Mené au sein de I'Eye Hospital of Wenzhou Medical University (Grande Chine), I'essai a renforcé les
données existantes selon lesquelles les verres Essilor Stellest contribuent a ralentir la progression de la myopie et I'allongement axial
chez les enfants, grace a leur technologie Highly Aspherical Lenslet Target (H.A.L.T.). Les résultats montrent que les verres Essilor
Stellest ont ralenti la progression de la myopie de 1,75D et I'allongement axial de 0,72 mm en moyenne sur une période de
cing ans ™. Ces conclusions s'appuient sur l'essai clinique de deux ans intitulé « controle de la myopie & I'aide de verres dotés de
microlentilles asphériques », publié en 2021, qui a démontré un ralentissement de 67 % de la progression de la myopie, comparé a
des verres unifocaux, pour un port minimum de 12 heures par jour pendant deux années consécutives @. De plus, lors de la
Conférence Internationale sur la Myopie (IMC) 2024 & Changsha et Sanya (Grande Chine), la Société a présenté son approche globale
de la gestion de la myopie, incluant des stratégies de prévention et de diagnostic précoce ainsi que des thérapies combinées,
réaffirmant ainsi son engagement a passer d'une gestion passive a une prévention proactive pour garantir des soins personnalisés aux
enfants et adolescents.

S'appuyant sur son leadership en matiére d'innovation, EssilorLuxottica a annoncé sa participation au projet de recherche PREMYOM
(Prise en charge et Ralentissement de I'Epidémie de MYopie par I'Optique Médicale). Soutenu par le Secrétariat général pour
I'investissement dans le cadre du plan France 2030, PREMYOM est un consortium pluridisciplinaire regroupant six partenaires — dont
I'Hépital Fondation Adolphe de Rothschild, Inria, InSimo, I'Institut Mines Télécom et I'Institut de la Vision — coordonnés par
EssilorLuxottica. Cette initiative de cing ans se concentre sur le développement d'approches personnalisées pour la prise en charge
de la myopie et la création de solutions ophtalmiques sur mesure. Elle s'appuiera sur des essais cliniques, des recherches
approfondies sur la physiopathologie de la myopie, des modeéles prédictifs de la progression de la myopie ainsi que sur des
technologies de lunettes connectées, de jumeaux numériques, de structures optiques complexes de verres freinateurs, et des
instruments d'optométrie spécialisés pour la myopie, le tout soutenu par des méthodologies basées sur l'intelligence artificielle.

Développer les solutions de gestion de la myopie. Afin d’améliorer I'acces a la santé visuelle et de faire évoluer la catégorie de la
myopie, EssilorLuxottica a finalisé en 2021 une joint-venture avec CooperCompanies pour |'acquisition de SightGlass Vision, une
société américaine spécialisée dans les sciences de la vie qui se concentre sur le développement de verres de lunettes innovants pour
réduire la progression de la myopie chez les enfants. Cette collaboration a accéléré la commercialisation de la technologie brevetée
Diffusion Optics Technology (DOT) dans plusieurs pays, dont les Pays-Bas et Israél et en Grande Chine sous les marques Nikon et
Kodak, ainsi que dans le cadre de projets pilotes commerciaux sur certains marchés. L'année derniere, les verres ophtalmiques DOT
ont obtenu la désignation de « Dispositifs Médicaux Innovants » de la part de la Food and Drug Administration (FDA) des Etats-Unis,
marquant une étape importante pour le Groupe et pour la lutte plus globale contre I'épidémie de myopie pédiatrique.

Créant un systeme complet de solutions visuelles, EssilorLuxottica a également déployé une nouvelle solution Expert Myopia Care
permettant aux professionnels de la vue a tous les niveaux de développer leur expertise et de mieux détecter, surveiller et gérer la
myopie. Connectée a une large gamme d'instruments, cette solution recueille des données clés et propose d'une interface conviviale
pour expliquer les résultats cliniques de maniére claire et pertinente pour le patient. Le Groupe a également élargi son offre de
gestion de la myopie en introduisant les verres Essilor Stellest dotés de teintes solaires pour garantir une protection UV en extérieur,
et en élargissant sa gamme de verres optiques afin de mieux répondre aux besoins d'un plus grand nombre d'enfants et
d'adolescents atteints de myopie.

M Comparé & la progression & 60 mois du groupe témoin extrapolé (diminution annuelle moyenne prévue de la SER de 9,7 % sur la base du groupe
témoin initial de deux ans, Smotherman C, et al. IOVS 2023 ; 64 : ARVO E-Abstract 811). Li X., Huang Y., Liu C., Yin Z,, Cui Z., Lim E. W., Drobe B., Chen
H., Bao J. Myopia Control Efficacy of Spectacle Lenses with Highly Aspherical Lenslets : Results of a Five-Year Follow-Up Study. Investigative
Ophthalmology & Visual Science. 17 juin 2024 ; 65:131.

@ Bao J., Huang Y., Li X., Yang A., Zhou F., Wu J., Wang C., Li Y., Lim E. W., Spiegel D. P., Drobe B., Chen H. Spectacle Lenses with Aspherical Lenslets for
Myopia Control versus Single-Vision Spectacle Lenses : A Randomized Clinical Trial. JAMA Ophthalmology. 2022 ; 140(5):472-8.doi:10.1001/
jamaophthalmol.2022.0401.
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En Grande Chine, premier marché mondial pour la prise en charge de la myopie, le Groupe offre un éventail complet de solutions
incluant des verres, des lentilles de contact, des montures, des instruments de mesure, ainsi que sa plateforme éducative Leonardo.
Cette approche constitue un socle pour développer la catégorie sur d'autres marchés clés, notamment |'Asie, la région EMEA,
I'Amérique latine et le Canada ou la demande de solutions pour le contréle de la myopie prend de I'ampleur.

Renforcer les partenariats et soutenir les professionnels de la vue. Pour concrétiser cette vision, le Groupe accorde également la
priorité aux activités médicales et professionnelles : en proposant aux professionnels de la vue les dernieres formations et
informations produits de natures scientifiques, médicales et cliniques ; en développant des partenariats robustes avec des experts
externes et des organismes et associations professionnelles ; en diffusant et en partageant son expertise clinique et scientifique lors
de congrés et événements professionnels clés ; en développant des communications scientifiques et médicales pour des acteurs clés ;
et en menant des études de Phase 4 pour collecter des données en vie réelle et novatrices, pertinentes pour les cliniciens.
Résolument axé sur une sensibilisation plus forte a la myopie et un approfondissement des connaissances dans ce domaine, sur le
partage d'expertise et sur des échanges éclairés a I'échelle mondiale, le Groupe continue de consolider ses partenariats avec des
associations professionnelles et organismes internationaux clés, notamment Review of Myopia Management (RMM), International
Myopia Institute (IMI), Global Myopia Awareness Coalition (GMAC), Myopia Profile et World Society of Paediatric Ophtalmology and
Strabismus (WSPQOS). L'an dernier, EssilorLuxottica a été sponsor platine lors du Mois d'Action contre la Myopie en 2024, organisé par
Myopia Profile, et a pris part a la premiére édition de I'Euretina Special Focus Meeting, un événement consacré a |'avancement des
sciences fondées sur des preuves concernant la myopie.

Impulser le style. L'innovation dans le domaine des accessoires Les activités R&D d'EssilorLuxottica liées a la lunetterie
de mode nécessite un équilibre délicat entre rester dans la traditionnelle couvrent trois segments principaux : la conception
tendance et anticiper les changements futurs dans les et les technologies des montures, les étuis et accessoires pour
préférences des consommateurs. Chez EssilorLuxottica, les lunettes, ainsi que les solutions pour la protection solaire.

collectes d'analyses de données clients (Consumer Management
Insights ou CMI) sont un outil stratégique de prévision,
permettant aux équipes R&D du Groupe d'adapter de maniére
proactive les choix des couleurs, des matériaux et des finitions
(CMF) pour répondre a I'évolution des godts et des modes de
vie. Les connaissances acquises gréce aux études de marché
permettent aux équipes de designers internes créant ces
accessoires de mode d'intégrer des technologies de pointe
dans leurs lunettes sans compromettre le style. Les
consommateurs étant de plus en plus a la recherche de produits
personnalisés et uniques, il devient crucial de comprendre les
préférences individuelles. Par conséquent, la capacité de
collecter et d'analyser des données sur le comportement des
consommateurs permet au Groupe d'offrir des options
personnalisables, d'améliorer I'expérience des consommateurs
et de favoriser la fidélité a la marque. En ce sens, les collectes
d'analyses de données clients constituent le socle de la prise de
décision stratégique dans le processus d'innovation de la
Société pour les accessoires de mode. Des palettes de couleurs
au choix des matériaux en passant par les détails de finition,
I'alignement sur les préférences des consommateurs garantit
que les produits sont non seulement esthétiquement attrayants,
mais qu'ils correspondent également aux valeurs et aux attentes
du public cible, ce qui favorise le succés dans le paysage
concurrentiel de la mode.

* Conception des montures et technologies. Chez
EssilorLuxottica, chaque nouvelle collection et chaque
monture représentent |'aboutissement d'un processus
continu qui anticipe et répond aux besoins, attentes et
aspirations des consommateurs a travers le monde. Portés
par leur engagement en faveur de la durabilité et de I'éco-
conception, conformément  au programme  de
développement durable Eyes on the Planet de I'entreprise
(voir Chapitre 6), les designers et les ingénieurs du Groupe
explorent continuellement de nouvelles possibilités pour
repousser les limites dans le secteur de la lunetterie. En
alliant créativité stylistique, technologies de pointe et
matériaux avancés, et en étudiant d'autres secteurs tels que
la mode, la joaillerie, le design et la performance sportive, ils
concoivent des modéles qui redéfinissent styles et
fonctionnalités. Ce processus prend d'autant plus
d'importance a notre époque ouU les lunettes de vue et de
soleil sont de plus en plus percues comme des accessoires
de mode attrayants. L'accent sur le design produit et le
développement continu de nouveaux styles sont des facteurs
clés de la réussite du Groupe. Sur la seule année 2024,
EssilorLuxottica a enrichi ses collections de plus de 3 500
nouveaux modeles, illustrant sa quéte constante d'innovation
et de style.
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Le modéle d'innovation d'EssilorLuxottica repose sur des
technologies de pointe et des équipes hautement qualifiées
pour alimenter un solide pipeline d'innovations de produits
de rupture. Des techniques de haute précision telles que le
laser de pointe, I'impression 3D métal et plastique, le micro-
martelage sophistiqué des métaux permettent au Groupe
d'atteindre un savoir-faire comparable a celui de la haute
joaillerie, établissant ainsi un avantage concurrentiel unique.
L'écosystéme d'innovation d'EssilorLuxottica comprend deux
centres R&D, en Amérique du Nord (Foothill Ranch,
Californie) et en Europe (Agordo, ltalie), cing centres
d'innovation, en Europe (Agordo, Milan et Sedico, Italie) et
en Asie-Pacifique (Dongguan, Grande Chine et Fukui, Japon)
ainsi que 11 laboratoires de tendances, de design et de
création basés dans différentes régions du monde. Chaque
installation apporte une expertise unique : Agordo est axé
sur I'innovation dans le style de vie et le luxe, Foothill Ranch
se spécialise sur la performance sportive avec des
équipements de test de pointe et des partenariats avec des
athlétes pour développer des solutions révolutionnaires, et
les centres d'innovation se concentrent principalement sur la
science et l'ingénierie des matériaux. A titre d'exemple, les
centres d'innovation d’Agordo et de Sedico développent des
activités R&D sur les polymeres et les alliages métalliques, le
pdle de Fukui est spécialisé dans le titane et I'or massif ; et
les installations d’Agordo et de Dongguan se concentrent sur
I'intégration de I|'application de la robotique, de
I'automatisation et du big data. Des collaborations avec des
universités renommées enrichissent également |'écosystéme
d'innovation du Groupe. Les partenariats avec I'Université de
Cambridge (Royaume-Uni) pour de nouveaux composés
polyméres ; I'Université de la Bundeswehr de Munich pour
I'impression 3D multi-matériaux ; I'Université de Florence
pour les applications de placage sans nickel pour les
montures métalliques ; et le Consortium national
interuniversitaire pour la science et la technologie des
matériaux (INSTM), qui s'appuie sur I'expertise de
52 universités, contribuent a I'excellence scientifique et
inspirent la création de nouveaux matériaux, technologies et
produits,  développant  continuellement  I'expérience
consommateur et redéfinissant les perspectives que la
lunetterie peut offrir.

L'an dernier, Ray-Ban a une fois de plus repoussé les limites
de la technologie dans le secteur de la lunetterie avec le
lancement de Ray-Ban Change, un concept novateur qui
redéfinit la maniére dont les porteurs de lunettes
interagissent avec la lumiére et le style. Récompensée par le
prestigieux Red Dot Design Award, cette collection introduit
des montures qui réagissent a la lumiére et s’adaptent
harmonieusement a leur environnement. Ray-Ban Change
associe harmonieusement l'allure iconique du modele
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Original Wayfarer avec |'élégance moderne du Wayfarer
Oval, mariant le savoir-faire traditionnel de [|'acétate de
cellulose aux composés photochromiques Transitions de
pointe. Sous le soleil, les pigments s'intensifient pour un look
audacieux et dynamique, tandis qu'en intérieur, ils
s'estompent avec fluidité, offrant aux porteurs une
expression de style unique et flexible. Engagé dans une
transition des matériaux fossiles vers des matériaux bio-
sourcés et recyclés, EssilorLuxottica continue d'élargir
I'utilisation de matériaux responsables pour ses collections
de marques propres et sous licence. L'année derniere, le
Groupe a encore renforcé l'utilisation de matériaux bio-
sourcés et recyclés, désormais intégrés dans 43 % de sa
gamme active de montures. Ce changement de paradigme
vers les matériaux durables est en train de devenir la
nouvelle norme pour le Groupe, avec de nouvelles marques,
telles que Moncler et Jimmy Choo, qui rejoignent son
portefeuille et adoptent systématiquement cette approche
dans leurs collections.

Etuis a lunettes et accessoires. En 2022, EssilorLuxottica a
poursuivi sa stratégie d'intégration verticale en accueillant
Giorgio Fedon & Figli S.p.A. dans son portefeuille. Société
leader reconnue dans la production et la distribution d'étuis
de lunettes mais aussi d'accessoires de lunetterie de luxe,
artisanaux et personnalisés, cette intégration illustre
I'engagement du Groupe dans I'atteinte de I'excellence tout
au long de la chaine de valeur, tout en optimisant le service
au bénéfice de tous les acteurs de lindustrie. Cette
acquisition représente également un atout important pour le
Groupe pour mener a bien son engagement en faveur du
développement durable. A titre d'exemple, I'investissement
dans la circularité de ses matériaux d'emballage, en
éliminant ou en convertissant progressivement les éléments
en plastique a usage unique et en menant des recherches
sur des matériaux alternatifs montre que le modéle
d'entreprise verticalement intégré d'EssilorLuxottica est un
accélérateur important de développement durable.

Au sein de son Centre d'innovation d'Alpago (ltalie), I'art
s'allie a la technologie de rupture, alors que les équipes de
design et d'ingénierie explorent ['éco-conception, les
technologies de fabrication de pointe et les concepts
innovant d'ingénierie. Le fruit de ce travail se traduit par des
collections d'accessoires qui incarnent I'élégance raffinée, la
responsabilité  environnementale et la fonctionnalité
inégalée. L'année derniere, plus de 3 000 nouveaux
accessoires et étuis ont été développés, avec une attention
particuliere portée aux coffrets et boitiers de luxe,
établissant de nouveaux standards et inspirant tant
I'industrie que les consommateurs.
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Réseau R&D : impulser le style

Amérique du Nord EMEA

e Centre R&D

aux tendances, au design
et a la création

4
N

Centres R&D

@® O Foothill Ranch © Agordo . @ Lat Krabang
@ Citta Sant’Angelo t
e Laboratoires dédiés @ Lauriano Laboratoires dédiés e

Laboratoires dédiés

Asie-Pacifique

s 4

K
Centre R&D e

aux tendances,
au design et a la création

Foothill Ranch aux tendances, Dongguan
Los Angeles au design Shanghai
New York et a la création Hong Kong
Agordo Tokyo
o Centre d'innovation Milan Séoul
@ Columbus Laboratoire dédié e
aux tendances, e Centres d'innovation Centres d'innovation e
au design et a la création © Agordo © Dongguan
S&o Paulo = Alpago O Fukui
@ Grinenplan @® Hwaseong
© Milan
© Sedico

Collaborations scientifiques

Université de Cambridge

Université de Bundeswehr Munich
Université de Florence

INSTM @

(a) Interuniversity National Consortium of Material Science and Technology.

* Solutions pour la protection solaire. Avec plus de quatre
décennies de recherche pionniére et d'expertise dans le
domaine des verres solaires, EssilorLuxottica continue de
faire redécouvrir la magie du soleil. Gréce a des solutions de
pointe alliant harmonieusement la mode, les dernieres
tendances, la qualité haut de gamme et linnovation
technologique, le Groupe offre aux consommateurs du
monde entier une expérience inégalée en matiére d'optique
solaire. Déterminé a améliorer ces expériences visuelles,
EssilorLuxottica s'appuie sur un vaste réseau mondial de
recherche couvrant I’Amérique du Nord, I'Europe et I'Asie-
Pacifique. Ce réseau inclut quatre centres R&D, aux Etats-
Unis (Foothill Ranch en Californie), en ltalie (Lauriano et Citta
Sant’Angelo) et en Thailande (Lat Krabang) ainsi que trois
centres d'innovation, aux Etats-Unis (Columbus dans I'Ohio),
en Allemagne (Grinenplan) et en Corée du Sud (Hwaseong).
Le centre R&D de Foothill Ranch axe ses recherches sur les
technologies de verres organiques solaires pour les lunettes
de sport. En ltalie, les centres R&D de Lauriano et de Citta
Sant’Angelo sont spécialisés dans les technologies de verres

© Lunettes
@ Solaires
= Emballages/Etuis

solaires pour les lunettes de luxe et tendance, le centre de
Lauriano mettant I'accent sur les verres organiques, tandis
que celui de Citta Sant’Angelo cible plutét les verres
minéraux. Ces centres de R&D meénent ensemble des
recherches sur des technologies exclusives de filtres
améliorant le contraste, adaptées aux applications lifestyle et
sportives. En parallele, le centre R&D Lat Krabang se
consacre aux innovations pour le moulage des matériaux
optiques. Les centres d'innovation du Groupe renforcent
également son expertise avec le site de Columbus qui est
dédié a la chimie des teintures biologiques pour la science
de la vision et le centre de Grlnenplan, spécialisé dans le
développement des couleurs et la gestion de la lumiére pour
les verres minéraux. De plus, avec l'acquisition d'Onbitt,
leader des films polarisants pour verres ophtalmiques, son
centre d'innovation basé a Hwaseong est devenu une partie
intégrante du rayonnement mondial d'EssilorLuxottica,
renforcant ainsi sa capacité a faire progresser la technologie
des verres polarisants.
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Des premiéres visiéres freeform aux lunettes et masques de
protection, le Groupe n'a cessé d'élargir son portefeuille de
verres solaires, en fournissant constamment des solutions
innovantes qui allient performance, style et design. Aujourd’hui,
il demeure a l'avant-garde de l'innovation, méme dans des
catégories comme les lunettes de protection, ou il associe de
nouvelles géométries optiques a des couches anti-buée
avancées appliquées par aspersion ou lamination de films,
offrant aux consommateurs un champ de vision et une clarté
optique incomparables.

En s'appuyant sur la compétence de ses équipes mondiales de
R&D, EssilorLuxottica a réalisé des progrés majeurs |'année
derniere dans le domaine des géométries freeform,
perfectionnant des innovations comme Ray-Ban Reverse avec
une collection dédiée de verres polarisants et introduisant des
designs audacieux, tels que |'écran ellipto-cylindrique, adapté
aux marques de mode et sous licences. Oliver Peoples, reconnu
pour son élégance minimaliste et son savoir-faire exceptionnel,
a lancé des verres Transitions, intégrant des verres minéraux
personnalisés et des filtres moulés dans des teintes distinctives.
Le Groupe a également fait évoluer ses solutions ophtalmiques
pour des applications sportives en intégrant avec précision des
verres correcteurs dans des lunettes de protection et visieres
gréce a un procédé de lamination spécialisé développé en
synergie avec Shamir Optical. De plus, il a renforcé sa présence
lors d’événements mondiaux tels que les Jeux Olympiques et la
NFL (National Football League) américaine, en proposant des
produits incarnant le meilleur du savoir-faire des équipes de
R&D mondiales d'EssilorLuxottica. Ces avancées comprenaient
des techniques esthétiques de pointe et de l'optique haute
définition appliquées aux géométries freeform.

Dans sa quéte incessante d'innovation, le Groupe a exploré des
techniques esthétiques révolutionnaires, introduisant des
technologies telles que le moulage polarisant ultra-fin, la
lamination décorative et les lasers a impulsions courtes. En
étudiant d'autres secteurs comme la cosmétique et I'emballage,
le Groupe a tiré parti des synergies entre ses actifs
technologiques — Shamir Optical, Barberini et Transitions — pour
développer des solutions pour le verre minéral. Ces solutions
incluent des couches fonctionnalisées, une durabilité accrue et
un moulage durable visant a réduire le gaspillage de matiéres
premiéres. Enfin, une partie des efforts d'innovation de la
Société s'est orientée vers |'exploration de nouveaux horizons.
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Par le biais de partenariats dans des domaines non
conventionnels tels que I'exploration spatiale, la plongée et la
mobilité, EssilorLuxottica a réaffirmé son ambition d'étendre
son expertise au-dela de la lunetterie traditionnelle.

Faire des lunettes un point d'entrée vers de nouveaux
mondes. Alliant un savoir-faire de plusieurs décennies, un
engagement constant pour |innovation, une volonté de
proposer une technologie de pointe, et plus de dix ans
d'expertise dans le développement, la fabrication et la
distribution de lunettes intelligentes, EssilorLuxottica continue
d’ouvrir la voie a une nouvelle génération de produits destinés a
révolutionner la fagon dont les consommateurs voient le monde
et interagissent avec ce qui les entoure. Tout au long de son
parcours dans le domaine des lunettes connectées, entamé il y
a plus de 10 ans, le Groupe a développé ses capacités R&D, de
fabrication et de distribution sur le terrain gréce a des
partenariats stratégiques et a des lancements de produits.
Impulsant une dynamique pour I'avenir, le Groupe a franchi des
étapes audacieuses dans le domaine des technologies
portables, accélérant sa vision de la création d'un point d’entrée
vers un nouveau monde de possibilités. Grace a des
technologies véritablement portables qui améliorent la qualité
de vie, EssilorLuxottica répond aux besoins en constante
évolution des consommateurs et libére le potentiel du segment
en pleine croissance des wearables, tout en favorisant des
synergies et des convergences avec d'autres industries.

En créant cette toute nouvelle catégorie, EssilorLuxottica le
Groupe redéfinit les attentes en matiére de wearables, en
transformant les lunettes en une plateforme technologique de
pointe qui associe des fonctionnalités avancées, un style
emblématique et une véritable expression de Iidentité
personnelle. En intégrant des caractéristiques high-tech dans
des designs a la fois avant-gardistes, esthétiques et
culturellement pertinents, tout en garantissant une correction et
une protection visuelle optimales, la Société favorise une
adoption massive des wearables, rendant I'informatique
portable a la fois aspirante et accessible. En ciblant des groupes
démographiques diversifiés et une attractivité
intergénérationnelle, EssilorLuxottica explore de nouveaux
segments de consommateurs et cas d'usage, développant des
lunettes intelligentes qui servent de plateformes unifiées pour la
communication, la productivité et les interactions dans des
contextes personnels et professionnels.



Présentation du Groupe EssilorLuxottica

Répondre a la demande mondiale en optique ophtalmique et en lunetterie

La vision d'EssilorLuxottica pour l'avenir des lunettes
intelligentes et des wearables : la santé et le bien-étre, en
ouvrant de nouvelles voies pour l'industrie en général ; le social
et le divertissement, en offrant aux consommateurs un nouveau
moyen de savourer pleinement et de partager leurs instants les
plus authentiques ; ainsi que la performance en renforgant les
capacités des utilisateurs le sport et les contextes
professionnels. Pour concrétiser cette vision et connecter
monde physique et monde digital, le Groupe continue d'investir
dans des technologies telles que les efiltres, I'e-focus,
I'e-chromisme, I'affichage de données dans les lunettes, I'eye-
tracking, I'holographie et I'intégration optique. Il s'appuie sur un
solide réseau mondial comptant huit sites R&D, en Amérique du
Nord (Los Angeles et Boston, Etats-Unis), en Europe (Agordo et
Milan, ltalie ; Créteil, Sophia-Antipolis et Toulouse, France ;
Tel-Aviv, lIsraél) ainsi que deux sites de prototypage et
d'industrialisation en Europe (Dijon, France) et en Asie-Pacifique
(Dongguan, Grande Chine). Les centres R&D situés aux Etats-
Unis et en Israél ménent des recherches sur les technologies
audio, tandis que les sites francais et italiens se concentrent
respectivement sur les technologies de verres et de monture
intelligents avec les deux sites de prototypage et
d'industrialisation en France et en Grande Chine servant de
plateformes de développement. Le Groupe a également noué
des collaborations scientifiques avec des établissements
universitaires et des organisations publiques de premier plan.
Ces collaborations incluent le Stanford Center for Image

Systems Engineering (SCIEN) aux Etats-Unis, qui développe des
systéemes d'imagerie pour I'amélioration de la communication
humaine ; l'université de Huddersfield, au Royaume-Uni, qui
développe de nouvelles substances chimiques pour les
fonctionnalités actives et intelligentes des verres ; le European
Photonics Industry Consortium (EPIC) a Paris, qui fait progresser
I'innovation dans la photonique ; et le laboratoire d'analyse et
d'architecture des systemes (LAAS) du CNRS (Centre national
de la recherche scientifique) qui se concentre sur les verres et
lunettes actifs et connectés, a travers OPALE, un laboratoire
commun de recherche situé a Toulouse. Dans le cadre du
développement de ses activités dans le domaine des lunettes
connectées, le Groupe a également crée en 2022 le Smart
Eyewear Lab EssilorLuxottica, qui se concentre sur la prochaine
génération de lunettes IA, en partenariat avec Politecnico di
Milano. Avec un investissement de 50 millions d'euros et plus de
100 chercheurs et scientifiques, les efforts du laboratoire
portent sur les caméras et les capteurs, |'eye-tracking et
I'intégration optique, I'intégration de composants matériels tels
que I'électronique et la photonique avec des algorithmes
avancés et des logiciels pour le traitement des signaux et des
données, I'lA et I'apprentissage automatique. Pour renforcer
davantage son expertise dans ce domaine, le Groupe a rejoint
AR Alliance, un écosystéme mondial d'entreprises leaders dans
les secteurs du numérique et de I'électronique, qui accélére le
développement d'applications et de processus pour les lunettes
de réalité augmentée.

Réseau R&D : faire des lunettes une porte d’entrée vers de nouveaux mondes
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(a) Centre national de la recherche scientifique — Laboratoire d'analyse et d'architecture des systémes.
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Gréce a l'expertise de ses équipes de R&D dans le monde
entier, EssilorLuxottica a continué, ces derniéres années, a
développer son approche transformatrice avec des solutions
véritablement portables et améliorant la qualité de vie, et des
segments et catégories entierement nouveaux. Aprés le
lancement réussi de Ray-Ban Stories, la Société a renouvelé en
2023 sa collaboration avec Meta pour lancer Ray-Ban | Meta, la
nouvelle génération de lunettes intelligentes, atteignant un
nouveau degré d'authenticité et de fiabilité dans les contenus
créés et partagés. Ray-Ban | Meta est la toute premiére paire de
lunettes dotée d'une fonction de diffusion en direct et de
I'intelligence artificielle Meta intégrée, d'une caméra grand-
angle 12 MP, de discrets haut-parleurs a oreilles libres pour une
expérience audio globale et de cing micros intégrés qui
permettent de passer facilement de la musique aux appels, tout
en permettant aux porteurs de lunettes de rester a I'écoute du
monde qui les entoure. En 2023, EssilorLuxottica a aussi
poursuivi ses initiatives audacieuses dans la med-tech en
annongant son expansion sur le marché des solutions auditives
avec une nouvelle technologie révolutionnaire a la croisée de la
vision et du son. S'appuyant sur des équipements et des
logiciels propriétaires et gréce a l'acquisition a 100 % de la
start-up israélienne Nuance Hearing, le Groupe est aussi en
train de finaliser son premier produit qui associe de maniére
harmonieuse une technologie auditive de haute qualité et des
lunettes de prescription tendance, dans le but d'éliminer la
stigmatisation associée aux solutions auditives traditionnelles et
de la remplacer par une solution alliant confort et style.
Réalisant une nouvelle avancée dans sa capacité d'innovation,
EssilorLuxottica a acquis I'année derniére Pulse Audition, une
start-up francaise proposant des solutions de réduction du bruit
basées sur I'lA et de rehaussement de la voix grace a des
algorithmes, permettant aux personnes malentendantes de
mieux comprendre les propos de leurs interlocuteurs, en
particulier dans des environnements bruyants. En intégrant les
technologies propriétaires de Pulse Audition, son expertise en
matiére de développement de logiciels d'lA embarquée et de
traitement du signal audio, le Groupe disposera de dispositifs et
de logiciels propriétaires qui amélioreront la qualité de ses
produits et solutions sur le long terme.

Digitaliser complétement I'industrie. EssilorLuxottica réaffirme
son engagement pour |'excellence opérationnelle, exploitant
les nouvelles technologies et les outils digitaux pour améliorer a
la fois les processus internes et les solutions destinées aux
consommateurs. En tant qu'acteur verticalement intégré, le
Groupe continue a investir fortement dans la numérisation de sa
chaine de valeur et dans son approche opérationnelle de
I'industrie, intégrant la puissance de l'intelligence artificielle et
de I|'apprentissage automatique, de la conception et de
I'ingénierie a l'expérience en magasin et en ligne. Moteur
stratégique de croissance, I'lA est au cceur des processus du
Groupe. Concernant la compréhension des consommateurs, les
algorithmes basés sur I'lA permettent d'en exploiter les big data
et les technologies Machine Learning pour réaliser des
prévisions pointues de la demande et de dépasser les attentes
des consommateurs. En matiere d'innovations produits, ces
outils contribuent a analyser les comportements visuels et a les
traduire sous forme de modélisations avancées pour optimiser
le design optique. Au niveau de l'ingénierie des processus, les
outils de prototypage basés sur I'lA prédisent les résultats de la
mise en ceuvre de processus de production, réduisant les cycles
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de tests et améliorant ainsi les processus et la productivité, alors
que pour la fabrication de lunettes, les algorithmes d'IA
contribuent a assurer la qualité des produits dans les moindres
détails, et pour ce qui est des activités de marketing, I'A
générative crée un nouvel univers de communications digitales
créatives sur mesure.

Les data scientists d'EssilorLuxottica se concentrent également
a réinventer |'expérience consommateur. Des interactions en
ligne a la téléoptométrie, en passant par |'expérience en
magasin, la transformation digitale du Groupe a révolutionné
les modalités de connexion entre EssilorLuxottica et
des millions de consommateurs et de patients a travers le
monde. Elle permet a EssilorLuxottica d'offrir des opportunités
et des services digitaux qui profitent a I'ensemble du secteur de
I'optique et de la lunetterie et d'ouvrir la voie a un processus
d'innovation dont tous les acteurs du secteur pourront
bénéficier.

En tirant parti de l'intelligence artificielle et de I'apprentissage
automatique dans le domaine de la santé visuelle, une solution
en ligne permettant de déterminer avec précision a I'aide d'une
webcam la distance pupillaire (DP) du consommateur a été
déployée avec succés. Dans le domaine du diagnostic et la
détection précoce de maladies, des progrés continus sont
réalisés gréce au big data et aux technologies d'imagerie
rétinienne / OCT pilotées par intelligence artificielle. Conscient
du pouvoir transformationnel de I'lA, le Groupe I'a intégrée dans
son infrastructure digitale, redéfinissant et améliorant
I'expérience consommateur. Des outils novateurs de vente en
magasin et en ligne, comme Face Scanner, Frame Advisor et
I'essayage virtuel en temps réel (Virtual Try-On) s'appuient sur
des algorithmes d'lA pour offrir des conseils personnalisés et
basés sur des données, en fonction des caractéristiques du
visage et des préférences individuelles. L'essayage virtuel se
distingue par plusieurs fonctionnalités, notamment : |'essayage
virtuel des verres Transitions, qui permet aux consommateurs de
tester différentes couleurs de verres photochromiques dans
toute la gamme d'activation de teintes ; 'outil Frame Removal
efface instantanément la monture réelle du porteur pour la
remplacer par une monture en 3D ; et l'essayage virtuel sur
photo permet de choisir le cadeau parfait pour ses proches. Ces
innovations sont soutenues par la Render Factory, |'unité
spécialisée du Groupe qui utilise des rendus 3D en temps réel
pour présenter des lunettes sous tous les angles, mettant ainsi
en lumiére des éléments de design complexes, des matériaux
haut de gamme et un savoir-faire artisanal pour offrir une
expérience produit immersive. Repoussant les limites de
I'innovation, EssilorLuxottica a franchi en 2023 une nouvelle
étape importante dans la transformation digitale de I'industrie,
avec l'introduction d'HELIX, une division du Groupe dédiée a
I'accompagnement des professionnels de la vue gréce a une
plateforme interconnectée et axée sur les données. De la prise
de rendez-vous et des commandes aux services de
téléoptométrie et d'assurance complémentaire santé, HELIX les
aidera a améliorer I'efficacité de leurs cabinets et d'optimiser les
soins apportés aux patients. Avec son modele ouvert, HELIX se
positionne pour porter le secteur de I'optique vers de nouveaux
sommets en associant expertise médicale, technologies d'lA et
innovations centrées sur le consommateur, garantissant un accés
a travers le monde a des prestations de santé visuelle
professionnelles, exhaustives et de haute qualité.
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Précurseur dans la transformation de l'industrie optique,
EssilorLuxottica est le premier Groupe a mettre en ceuvre une
technologie de vitrine digitale a grande échelle, pour un
parcours consommateur au contenu engageant et dynamique.
Aujourd’hui, le Groupe est I'un des plus importants acteurs
mondiaux privés en matiére de diffusion numérique, gréce a
plus de 22 000 vitrines digitales dans ses propres magasins et
dans les magasins d'optique de ses clients aux quatre coins du
monde. Géré par la Digital Factory interne du Groupe, basée a
Milan (Italie), ce systéme garantit la distribution de contenus en
temps réel et localisée, incluant des contenus tiers, répondant
ainsi aux besoins en constante évolution des clients et des
consommateurs.

Propriété Intellectuelle

Fin 2024, le Groupe, incluant I'ensemble de ses filiales, était
titulaire de :

e 2 520 familles de brevets représentant chacune une
invention, protégée dans plusieurs pays a travers le monde
(soit 13 000 brevets en cours d’examen ou délivrés) ;

e 2410 modéles;

e 4 523 familles de marques représentant chacune une
marque protégée dans plusieurs pays a travers le monde
(soit 24 550 marques en cours d’examen ou enregistrées).

En 2024, le Groupe a déposé 200 nouvelles familles de brevets,
69 nouvelles familles de modéles et 231 nouvelles familles de
marques.

Protection de la propriété industrielle et des consommateurs.
Avec plus de 15 000 brevets et dessins et modeéles, la propriété
intellectuelle représente 'un des actifs les plus précieux
d'EssilorLuxottica, garantissant |'excellence, I'unicité et la
supériorité de ses produits. L'approche du Groupe en matiére
d'innovation est profondément ancrée dans une gestion
proactive de la propriété intellectuelle, a la fois en amont pour
stimuler I'innovation, et en aval pour renforcer la protection des
brevets, des marques, des dessins et des droits d'auteur tout en
luttant contre les contrefacons sur les canaux en ligne et
hors ligne.

Afin de minimiser I'exposition des consommateurs a la
contrefacon, EssilorLuxottica collabore avec des instances et les

1.43 Opérations

EssilorLuxottica accomplit sa mission grdce a un modeéle
économique intégré verticalement qui englobe toutes les
étapes du processus de création de valeur. En mettant I'accent
sur |'excellence de la fabrication, un service exceptionnel et une
présence géographiquement diversifiée, le Groupe offre une
qualité, une efficacité, une flexibilité et une rapidité inégalée
dans la conception des produits, I'ingénierie, la fabrication, la
chaine d'approvisionnement et la logistique.

En supervisant tous les aspects de ses activités de verres et de
montures — des usines de production aux laboratoires de
prescription en passant par les points de vente -
EssilorLuxottica établit la norme de l'industrie. Son modéle de
fonctionnement combine de maniére unique une expertise
centralisée pour la fabrication de lunettes et une approche
décentralisée de la production de verres de prescription,
permettant de gérer simultanément des verres de stock

autorités locales partout dans le monde pour intercepter les
produits contrefaisants et lutter légalement contre toute la
filiere de production illégale dans toute la mesure permise par
la loi. Le Groupe surveille également les sites web, les places de
marché en ligne (marketplace), les réseaux sociaux et les
applications mobiles. En 2024, les initiatives en ligne et hors
ligne visant & protéger les marques de lunettes dont
EssilorLuxottica est propriétaire ont conduit a la saisie de
1,8 million de produits contrefaits. En outre, le Groupe a fermé
plus de 2 000 domaines, supprimé plus de 125 000 profils et
publications sur les réseaux sociaux et éliminé prés de 530 000
référencements sur des places de marché (marketplace),
destinés a vendre des produits contrefaisants. De plus, grace a
son programme dédié de lutte contre la contrefacon et autres
atteintes a la propriété intellectuelle, le Groupe a recouvré plus
de 3,6 millions d'euros de dommages et intéréts.

Pour que la lutte contre la contrefacon soit plus efficace et pour
endiguer l|'expansion du marché paralléle, qui dévie les
marchandises vers des circuits de vente non autorisés, le
Groupe a développé GLOW (Guaranteed Luxottica Origin
Worldwide). GLOW est un systéeme de tracabilité utilisant la
technologie RFID pour vérifier I'authenticité des produits et
assurer la conformité des revendeurs. L'étiquette RFID,intégrée
dans chaque monture, contient des données clés permettant
d'identifier chaque paire de lunettes sans ambiguité, de sa
production a sa destination de vente. Cette technologie passive
est slre puisqu'elle n'émet pas d'onde radio et n'enregistre pas
de données personnelles.

Afin de renforcer leffort de protection des marques,
EssilorLuxottica a adopté une politique de prix minimum affiché
(Minimum Advertised Price ou M.A.P.) aux Etats-Unis et au
Canada. Cette politique limite les pratiques publicitaires ou
marketing qui pourraient nuire a la notoriété des marques de
lunettes du Groupe, mais elle ne réglemente pas le prix de
vente final. En outre, le Groupe a également mis au point un
processus fiable de protection des projets spéciaux, qui permet
de surveiller rigoureusement la protection de la propriété
intellectuelle, la protection des actifs et la sécurité de
I'information. Ce systéeme est congu dans le but d'éviter les
fuites d'idées avant le lancement officiel des produits.

(produits et finis dans les usines du Groupe) et des verres de
prescription personnalisés (verres semi-finis fabriqués dans les
usines puis surfacés et traités au sein des laboratoires de
prescription).

Cette supervision directe de I'ensemble de la plateforme de
production permet au Groupe de maintenir les normes de
qualité les plus élevées, d'encourager l'innovation continue,
d'identifier les synergies et les nouvelles méthodes
d'exploitation, et d'optimiser le service, la qualité et les codts.
Son réseau de distribution mondial amplifie ces capacités,
garantissant que les produits répondent aux besoins et aux
golts des consommateurs du monde entier. Cette capacité est
considérée comme un atout par les grandes maisons de mode
qui font appel au Groupe pour produire leurs collections de
lunettes et accéder a son vaste réseau de distribution mondial.
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Ouvrir la voie en matiére de développement durable avec
Eyes on the Planet. EssilorLuxottica place le développement
durable au cceur de ses activités, en se concentrant sur la
réduction et la neutralisation de I'empreinte carbone de ses
opérations directes (émissions de scopes 1 et 2) et est en bonne
voie pour atteindre la neutralité carbone au niveau mondial d'ici
2025. Pour améliorer l'efficacité énergétique et minimiser
['utilisation des ressources et la production de déchets, le
Groupe investit dans la conception de procédés innovants et
met réguliérement a jour ses équipements et ses technologies.
Dans le cadre de son engagement a réduire de maniére
significative sa dépendance aux combustibles fossiles et ses
émissions de gaz a effet de serre, EssilorLuxottica a
progressivement augmenté son utilisation d'énergie propre
autoproduite  en  investissant dans des  panneaux
photovoltaiques et des systtmes de chauffage et de
refroidissement a base de biomasse. En 2024, le Groupe a
installé de nouveaux panneaux solaires aux Etats-Unis, en
Grande Chine et en Thailande. En outre, un projet de ferme
solaire a été lancé a Citta Sant'Angelo (Italie), en réutilisant un
terrain  industriel autour de son usine de Barberini.
EssilorLuxottica a également adopté des technologies de
pointe pour minimiser son empreinte environnementale. Par
exemple, 'usine de verres EDAM au Brésil s'est vu décerner le
Sustainable Growth Award 2024 pour le systéme 1200-TLX, une
technologie de traitement antireflet qui consomme 90 %
d'énergie en moins par rapport aux process traditionnels en
reconnaissance de |'établissement d'une nouvelle norme gréce
a cette innovation. L'engagement du Groupe en faveur de
pratiques respectueuses de l'environnement est également
démontré par des certifications, telles que la certification LEED
Gold attribuée a son usine SOFI Il a Chihuahua (Mexique), qui
fait preuve d'excellence en matiére d'efficacité énergétique, de
conservation de I'eau et de qualité de I'environnement intérieur.
En 2024, le Groupe a franchi une autre étape clé avec la
validation de son engagement dans le cadre de l'initiative
Science-Based Targets (SBTi), faisant progresser son objectif a
long terme de réduire l'impact environnemental sur I'ensemble
de sa chaine de valeur, en phase avec les efforts en termes
d'atténuation du changement climatique décrits dans |'Accord
de Paris adopté par les Nations Unies (voir Chapitre 6,
Section 6.2.1.3).

Renforcer les capacités de fabrication du Groupe a travers le
monde. En réunissant son expertise en matiére de montures et
de verres sous un méme toit, EssilorLuxottica continue de
démontrer la puissance de l'intégration verticale pour redéfinir
I'avenir de l'optique et de la lunetterie. En 2024, la Société a
renforcé ses capacités de production mondiales avec le
lancement d'EMTC 4 a Lat Krabang (Thailande), une usine de
pointe, dédiée a la conception, a l'ingénierie et a 'assemblage
de machines automatisées pour une nouvelle ligne de
fabrication de verres ophtalmiques « Tape-Non-Edge » (TNE).
Premiere usine du Groupe a utiliser cette technologie, EMTC 4
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a augmenté son efficacité opérationnelle de 30 %, améliorant
ainsi sa production de verres ultra-hauts indices. Parallelement,
l'usine ultramoderne de Rayong (Thailande), I'une des plus
grandes d'EssilorLuxottica dans le monde, qui regroupe sur un
méme site des capacités de production complétes pour les
verres ophtalmiques, les montures de prescription et les
lunettes de soleil, ainsi que I'assemblage de paires completes, a
augmenté ses activités au cours de la premiére année. Mi-2024,
l'usine a atteint une étape importante avec la production
d'l million de verres de prescription, de trois millions de
montures et d'un million de composants. En Amérique latine,
EssilorLuxottica a renforcé sa présence avec l'inauguration d'un
laboratoire de prescription intégré de 5 000 m? & Lima (Pérou).
Ce site dessert prés de 600 magasins dans huit enseignes
réparties dans cing pays : Pérou, Equateur, Chili, Colombie et
Uruguay.

Au-dela de I'augmentation des capacités, le Groupe a continué
a élever son niveau d'excellence opérationnelle afin de fournir
des produits de qualité supérieure et d'établir de nouveaux
standards dans l'industrie. En région parisienne, le laboratoire
d'excellence a intégré le systeme ACI Theia, une technologie
d'inspection cosmétique automatisée qui améliore la précision
de la fabrication des verres en automatisant |'une des derniéres
étapes manuelles du processus de production pour réduire
considérablement les erreurs et améliorer le contréle de la
qualité. Enfin, renforcant son engagement a maintenir les plus
hauts standards de qualité et d'excellence réglementaire,
EssilorLuxottica a obtenu la certification I1SO 13485, une norme
de qualité internationalement reconnue pour les fabricants de
dispositifs médicaux, pour Transitions Optical en Irlande et Eco
Labs au Mexique.

1.4.3.1 Création de produits d'optique
ophtalmique innovants

EssilorLuxottica congoit, fabrique et personnalise des verres
correcteurs et des verres plano adaptés aux besoins et aux
préférences de chacun en matiére de vision. Avec une gamme
étendue de verres, le Groupe sert tous les segments du marché
ophtalmique et offre des solutions innovantes pour répondre et
corriger les problémes de santé visuelle tels que la myopie,
I'hypermétropie, la presbytie et |'astigmatisme. Les technologies
de verres d'EssilorLuxottica, qui jouissent d'une confiance et
d'une renommée mondiales, améliorent la vision, protégent la
vue et garantissent un grand confort de vision.

Le Groupe produit également des verres plano et solaires
d'exception, en s'appuyant sur |'expertise cultivée par ses
marques emblématiques, telles que Persol, Ray-Ban et Oakley.
En acquérant Barberini, leader mondial du verre optique
minéral solaire en 2019, EssilorLuxottica a renforcé sa capacité a
produire des verres minéraux de qualité supérieure.
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Fabrication et personnalisation des verres. Les usines de
production d'EssilorLuxottica sont spécialisées dans trois types
de verres : les verres finis, les verres semi-finis et les verres plano,
chacun étant concu pour répondre a des besoins visuels
spécifiques. Les verres finis sont destinés aux corrections simples
de la vue, telles que la myopie, I'hypermétropie et certains
astigmatismes. Les verres semi-finis sont destinées a des
corrections plus complexes, y compris la presbytie, et nécessitent
une personnalisation plus poussée dans les laboratoires de
prescription afin de répondre a des spécifications précises et
individuelles. Les verres plano, qui n'ont pas de pouvoir
correcteur, sont principalement utilisés pour les lunettes de
soleil, offrant a la fois style et protection visuelle.

La personnalisation fait partie intégrante du processus de
fabrication des verres d'EssilorLuxottica. Les laboratoires de
prescription transforment les verres semi-finis en solutions
spécifiques pour les porteurs grdce a un surfagage et a un
polissage avancés, garantissant un parfait respect des
prescriptions. Ces laboratoires appliquent également des
traitements sophistiqués, tels que les traitements multicouches
et antireflet, et intégrent les verres dans les montures par le
biais du taillage et du montage. Ce processus permet au

Usines Centres Laboratoires
de production de distribution de prescription
en série de de verres et centres de
verres optiques optiques taillage-montage

“~—) Commandes personnalisées
=~ Distribution pure

Supervisant tous les aspects de son activité de verres sur
I'ensemble de sa chaine de valeur, de la conception et de
I'ingénierie a la livraison en magasin, le Groupe continue de
rechercher sans cesse I'excellence opérationnelle en offrant aux
consommateurs du monde entier la meilleure expérience
visuelle.

Groupe de créer des verres hautement personnalisés, en
particulier pour la presbytie, en associant |'expertise des
fabricants a celle des professionnels de la vue pour fournir des
solutions qui dépassent les attentes.

Distribution des verres et chaine d'approvisionnement. Les
verres finis et semi-finis sont transportés depuis les usines de
production jusqu'aux centres de distribution stratégiquement
situés, qui servent de hubs pour leur acheminement. A partir de
ces centres, les verres sont livrés aux entreprises appartenant a
EssilorLuxottica, notamment les filiales de distribution, les
laboratoires de prescription et les centres de taillage-montage.
Dans les zones ou le Groupe ne posséde pas de filiales, les
verres sont distribués a des tiers, des laboratoires indépendants,
des détaillants et des marques d'optique.

Les verres plano, fabriqués dans des usines dédiées, sont
expédiés aux usines de fabrication de montures
d'EssilorLuxottica, ou bien vendus directement a d'autres
acteurs de la fabrication et de la distribution de montures,
assurant ainsi une chaine d'approvisionnement sans faille qui
soutient I'ensemble de I'industrie de I'optique.

i Professionnels Consommateurs
de la vue
2 indépendants

et grands comptes

Magasins
du Groupe

Consommateurs
e-commerce

Au 31 décembre 2024, EssilorLuxottica et I'ensemble de ses
partenaires opéraient dans 33 usines dans le monde. Parmi ces
33 usines, 25 sont spécialisées dans la fabrication de verres de
prescription et huit dans la fabrication de verres solaires sans
prescription.
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Le réseau mondial d’EssilorLuxottica en matiére d’optique ophtalmique
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Le Groupe dispose d'un réseau de 562 laboratoires de
prescription et centres de taillage-montage répartis dans le
monde entier, parmi lesquels 501 laboratoires de proximité et
61 laboratoires industriels. Parmi ces laboratoires industriels,
17 sont des laboratoires intégrés verres et montures qui
produisent des paires de lunettes complétes. Ces plateformes
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ont été développées dans le cadre des offres de services
intégrés pour les grands comptes, qui incluent la fabrication des
verres, la gestion des montures pour le compte des clients et,
dans certains cas, le taillage-montage des verres dans les
lunettes. Environ 150 points de stock complétent ce réseau
mondial capillaire pour garantir un service de proximité.

Répartition géographique du réseau mondial de verres détenu par EssilorLuxottica et ses partenaires au 31 décembre 2024

- Amérique  Amérique Asie-
Types d'actifs verres Total du Nord latine EMEA Pacifique
Usines de production en série de verres optiques 25 2 3 6 14
Usines de production en série de verres solaires 8 1 4 3
Laboratoires industriels 61 10 18 14 19
dont laboratoires intégrés 17 4 4 2 7
Laboratoires de proximité 501 14 157 70 160

Au 31 décembre 2024

Volumes de production des usines de verres EssilorLuxottica o
et des usines partenaires du Groupe @ o

env. 559 millions de verres de prescription

env. 163 millions de verres solaires sans prescription

Volumes de verres surfacés dans les laboratoires °
de prescription ®

env. 208 millions de verres (104 millions de paires)

(a) Comprend les verres dynamiques produits par Transitions Optical Ltd. et vendus a d’autres fabricants de verres.
(b) Verres surfacés dans les propres laboratoires du Groupe ou dans les laboratoires partenaires (a I'exclusion des activités de traitement et de taillage des

verres).
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1.4.3.2 Conception de lunettes
emblématiques

La conception, le développement et la fabrication des montures
sont assurés par le réseau mondial de production
d'EssilorLuxottica, qui comprend des sites en ltalie, en Grande
Chine, en Thailande, au Brésil, au Mexique, aux Etats-Unis, au
Japon et en Inde. En 2024, la production mondiale de montures
du Groupe a atteint environ 116 millions de lunettes de vue et
de lunettes de soleil.

Une partie de |'approvisionnement du Groupe provient de
fournisseurs tiers. Outre son segment lunetterie premium, le
Groupe propose des montures et des lunettes prémontées
(lunettes loupes) a prix abordable, distribuées essentiellement
aux Etats-Unis sous la marque Foster Grant avec plus de
120 millions de lunettes prémontées (lunettes loupes) vendues
en 2024 et une répartition des ventes optimisée.

Développement de produits de lunetterie. Les activités de R&D
font partie intégrante du processus de développement et sont
concentrées sur la recherche de nouveaux matériaux, de
nouveaux designs et d'innovations technologiques pour
différencier I'entreprise sur le marché de la lunetterie. Au cours
de la phase initiale, les créateurs de prototypes transforment
méticuleusement les modeéles en piéces uniques, en combinant
la tradition artisanale unique d'EssilorLuxottica et les
technologies 3D de pointe. Ces prototypes sont ensuite

Le réseau mondial d'EssilorLuxottica en matiére de lunetterie

Etats-Unis
Foothill Ranch

Mexique
Tijuana

Brésil
Campinas

D'autres sites de production existent également en Grande
Chine, en Thailande, en Inde et au Japon, ainsi que des usines
aux Etats-Unis, au Brésil et au Mexique, qui produisent le reste
de la production mondiale de lunettes. L'usine de Fukui (Japon)
est spécialisée dans la production de lunettes en titane et en or
massif, tandis que I'usine de Foothill Ranch (Californie) fabrique
des lunettes de sport et des lunettes de soleil haute
performance, des montures de prescription, des verres solaires
et I'assemblage de la plupart des produits de lunetterie Oakley.
Au Brésil, EssilorLuxottica posséde également une usine a

|

partagés avec le département produit, qui détermine les étapes
nécessaires pour passer du prototype a la production en série.

Au début du cycle de développement des produits, le
département produits utilise des logiciels de rendu visuel et de
3D pour concevoir de nouveaux modeles et |'équipement
nécessaire. Le Groupe identifie ensuite le site le plus approprié
pour la fabrication a grande échelle. L'atelier d'outillage
assemble les équipements nécessaires a la création des
composants du nouveau modéle et les premiers échantillons
sont soumis a une série de tests rigoureux dans le cadre du
contréle de qualité interne. Aprés la certification de la qualité,
des échantillons sont produits et soumis a une nouvelle série de
tests intensifs pour garantir la qualité de l'ingénierie et de la
production.

Fabrication ~de  montures. L'empreinte  industrielle
d'EssilorLuxottica est un mélange parfait de tradition, de
technologie avancée et d'expertise régionale. En ltalie, la
société exploite six sites, dont cing sont situés dans le nord-est
de I'ltalie, le centre de l'industrie de la lunetterie du pays, et un
prés de Turin. En 2024, ces sites représentaient 55 % de la
valeur de production globale d'EssilorLuxottica et sont dédiés
aux collections de luxe et aux marques haut de gamme. Elles
allient I'néritage de I'artisanat italien a la rapidité et a I'efficacité
de I'automatisation moderne, faisant de I'ltalie le coeur de la
production de lunettes de luxe du Groupe.

Chine
Dongguan
Inde Xiamen
Bhiwadi
. Thailande
Italie Ravon
Agordo yong
Cencenighe
Lauriano
Pederobba
Rovereto
Sedico

Campinas (Brésil) qui produit des montures en plastique et en
métal pour le marché local. Peu aprés |'acquisition de I'usine
en 2012, le Groupe a lancé la premiére collection Vogue
Eyewear concue et fabriquée pour les Brésiliens, suivie de
collections choisies des marques Ray-Ban, Arnette, Oakley et A[X
Armani Exchange ainsi que de quelques collections de marques
locales plus petites. A Tijuana (Mexique), une nouvelle usine de
fabrication de composants joue un réle essentiel dans le support
de la production de lunettes en Amérique du Nord.
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Unités produites par zone géographique

10,0 %
Amérique du Nord

Amérique latine

51,4 %
Asie-Pacifique

EMEA
(Italie seulement)

En outre, des capacités de fabrication en interne, spécialisées
pour les offres de lunettes intelligentes du Groupe ont été
développées a Dongguan (Grande Chine) au cours des
derniéres années, pour fabriquer des lunettes Ray-Ban | Meta et
plus de 290 options personnalisables pour différents verres et
montures, dont la nouvelle gamme de verres Transitions GEN S
et leur palette compléte de couleurs.

Produits et matériel de lunetterie. Au fil des ans, le Groupe a
progressivement  diversifié  son mix technologique se
composant de matériaux traditionnels comme le métal, le
plastique injecté et les plaques d'acétate pour incorporer
I'aluminium, le bois, le moulage sous pression et les inserts en
tissu. Conformément a son engagement ambitieux en matiére
de développement durable, qui consiste a passer des sources
fossiles aux sources biologiques, EssilorLuxottica a
considérablement augmenté ['utilisation de  matériaux
alternatifs par rapport aux matériaux traditionnels. Ceci est
particulierement évident dans les technologies de |'acétate et
de l'injection, ou le Groupe a incorporé du bio-acétate, de
I'acétate bio et/ou recyclé, du bio-nylon et du nylon recyclé.
Pour soutenir ces efforts, le Groupe a poursuivi en 2024 son
processus de recyclage interne, initié dans ses usines d'Agordo
(Italie) et de Dongguan (Grande Chine), qui permet de recycler
en nylon noir brut les chutes de nylon issues de la fabrication
des montures par injection. L'usine de Campinas (Brésil) a
également contribué aux efforts du Groupe en matiere
d'économie circulaire par le biais de collaborations avec des
partenaires externes. Collectivement, ces trois usines ont
recyclé plus de 95 tonnes de déchets de nylon en 2024 (voir
Chapitre 6, Section 6.2.4.5).

Les besoins des consommateurs évoluant, le Groupe reste agile
en adaptant ses technologies pour répondre aux demandes.
Ainsi, dans ce cadre, EssilorLuxottica continue a développer ses
capacités technologiques au sein de ses usines dédiées a la
production de luxe. Par exemple, I'usine de Lauriano (ltalie) a
développé la capacité de produire des montures en corne,
tandis que l'usine de Fukui (Japon) a capitalisé sur sa maitrise
exceptionnelle en matiére de gravure de métaux précieux, tels
que le titane et |'or massif, et a introduit une nouvelle ligne de
fabrication artisanale d'acétate.
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Valeur de la production par zone géographique

10 %
Amérique du Nord

Amérique latine

32%
Asie-Pacifique

EMEA
(Italie seulement)

La fabrication de montures en métal d'EssilorLuxottica
comporte prés de 70 étapes différentes, a commencer par la
production des composants de base comme les cercles, les
branches et les ponts par moulage. Ces composants sont
ensuite soudés ensemble pour former les montures lors de
nombreuses étapes d'un travail d'assemblage minutieux. Une
fois assemblées, les montures en métal recoivent de nombreux
traitements afin d’améliorer leur résistance et leur finition, puis
elles sont préparées pour le montage des verres et I'emballage.

Acétate
Acétate

Les montures en plastique sont fabriquées gréce a un procédé
de fraisage ou de moulage par injection. Au cours du procédé
de fraisage, une machine contrdlée par un ordinateur taille les
composants des montures tels que les cercles, les branches et
les ponts a partir de plaques d'acétate colorées. Ces
composants sont ensuite assemblés, poncés, polis et emballés.
Dans le processus de moulage par injection, les résines
plastiques sont liquéfiées et injectées dans des moules pour
former les composants de la monture. Ces piéces sont ensuite
assemblées, enduites, polies et emballées.

Grace a l'accord de collaboration signé en 2021 avec
Mazzucchelli 1849, le Groupe a élargi son utilisation d'acétates
alternatifs — acétate biosourcé, recyclé et biorecyclé - réduisant
I'impact environnemental a long terme de ses activités sur
I'ensemble de la chaine de valeur tout en augmentant son offre
de lunettes de haute qualité et responsables.
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1.4.3.3 Une distribution de lentilles
de contact de grande qualité

EssilorLuxottica est un leader mondial de la distribution de
lentilles de contact, qui s'appuie sur sa vaste présence dans le
secteur de la vente directe aux consommateurs (Direct to
Consumer), y compris les plateformes de e-commerce, et sur
son réseau de distribution de solutions professionnelles
(Professional Solutions).

Avec un portefeuille diversifié de produits de marques
exclusives, de marques propres et de marques premium de
tiers, le Groupe a vendu environ 78 millions de boites de
lentilles de contact I'année derniére a travers son réseau de
distribution dans le monde entier.

1.4.3.4 Développement d’'instruments
optiques

EssilorLuxottica congoit, développe, commercialise et entretient
une gamme d'instruments d'optique dans deux grands
domaines de spécialité (i) les instruments de taillage et de
montage des verres pour les opticiens et les laboratoires de
prescription, et (i) les instruments d'optométrie pour les
professionnels de la vue, les écoles, les centres de médecine du
travail, I'armée et d'autres institutions.

En 2024, Essilor Instruments a amélioré ses unités de réfraction
avec la fonction Easy Refraction Mode, qui permet aux
opérateurs formés de réaliser des examens de réfraction
subjective grace a un processus simplifié, convivial et complet.
En outre, Essilor Instruments a introduit la gamme de meuleuse
a haut volume ES PRO 800M, qui allie précision, polyvalence,
robustesse et rapidité. La méme année, l'acquisition de
Heidelberg  Engineering a renforcé la  présence
d'EssilorLuxottica dans le domaine des technologies médicales
(voir Sections 1.1.1 et 1.4.2).

1.4.4 Distribution

La logistique d'EssilorLuxottica est la pierre angulaire de ses
opérations mondiales, reliant les marchés du monde entier au
portefeuille de produits diversifié du Groupe. Avec plus
d'un milliard de produits expédiés chaque année, le réseau
logistique est congu pour assurer une livraison dans les délais et
maintenir des niveaux de service exceptionnels. S'appuyant sur
des technologies de pointe et une structure alignée au niveau
mondial, il garantit un flux continu de marchandises marqué par
la transparence, la tragabilité et la fiabilité. En combinant
I'expertise régionale avec des plateformes stratégiquement
positionnées, le Groupe s'adapte efficacement aux besoins
locaux tout en améliorant la qualité du service et en étendant sa
portée mondiale.

1.4.3.5 Fabrication d’équipements pour
les laboratoires de prescription

Satisloh est mondialement reconnu comme |'un des principaux
fabricants d'équipements de surfacage et de traitement anti-
rayure et antireflet. En combinant des machines aux
technologies de pointe, des consommables et |'automatisation,
Satisloh propose des solutions de bout-en-bout pour les
laboratoires de prescription. Son expertise et sa gamme
compléte de produits en ont fait un partenaire de confiance
pour les laboratoires de prescription, les détaillants d'optique
intégrés et les fabricants de verres dans le monde entier.

Basée a Baar (Suisse), Satisloh dispose d'unités de production
en Grande Chine (Zhongshan), en France (Archamps et Mantes-
la-Jolie), en Allemagne (Wetzlar), en ltalie (Milan) et aux Etats-
Unis (Dallas).

1.4.3.6 Autres activités

En plus de ses activités principales, EssilorLuxottica opére dans
plusieurs catégories complémentaires. Il s'agit des vétements,
chaussures et accessoires (AFA), ainsi que des accessoires
spécifiques pour son réseau de vente directe aux
consommateurs (Direct to Consumer) ; des matériels de PLV, y
compris les matériels de marketing et les outils publicitaires
pour ses magasins de détail et ses partenaires Professional
Solutions, ainsi que le mobilier spécifique aux magasins.
EssilorLuxottica congoit, développe, s'approvisionne et gére la
distribution de ces catégories, tandis que la fabrication est
confiée a des tiers.

Avec |'acquisition de Fedon, EssilorLuxottica s'est développée
dans le domaine de I'emballage et des étuis a lunettes. Basée a
Alpago (ltalie), le Groupe exploite trois sites de production
situés en ltalie (Alpago), en Roumanie (Lugoj) et en Grande
Chine (Shenzhen). L'année derniére, Fedon a franchi une étape
importante en matiére de développement durable, ses usines
d'ltalie et de Grande Chine ayant obtenu la certification Global
Recycled Standard (GRS). Cette accréditation permet a Fedon
de produire et de vendre des produits certifiés GRS, ce qui
renforce l'engagement d'EssilorLuxottica en faveur des
pratiques responsables et améliore son offre de produits.

La refonte du réseau logistique, lancée en 2023, a permis de
réaliser des progrés décisifs en 2024. La consolidation des
entrepdts et des centres de distribution dans les régions clés a
permis de dégager d'importantes synergies entre les catégories
de produits, d'optimiser les colts, d'améliorer les niveaux de
service et de renforcer la capacité du Groupe a répondre
rapidement a [|'évolution des demandes du marché et aux
perturbations de la chaine d'approvisionnement. Une
planification proactive et une prise de décision souple ont
permis de garantir des opérations ininterrompues et fiables,
renforcant ainsi la force et I'adaptabilité du réseau dans un
paysage mondial en constante évolution.
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En 2024, EssilorLuxottica a réalisé des progres significatifs dans
I'intégration des systémes d'information de nouvelle génération
dans toutes les fonctions et catégories de produits. Cette
initiative permet une communication transparente au sein du
réseau mondial et synchronise les opérations avec plus de
150 fournisseurs de logistique tiers. Le systétme de tour de
contréle du Groupe, qui ne cesse de s'améliorer, permet de
suivre les commandes en temps réel et de contréler des
facteurs critiques tels que la température et I'humidité pour les
expéditions sensibles. En progressant vers un écosysteme de
données totalement intégré, le Groupe réaffirme son
engagement en faveur de linnovation et de l'excellence
opérationnelle, jetant les bases d'une efficacité et d'une
réactivité encore plus grandes.

Le développement durable reste au cceur des opérations
logistiques d'EssilorLuxottica, en phase avec Eyes on Carbon, un
pilier clé de son programme de développement durable Eyes on
the Planet. L'année derniére, de nouvelles initiatives ont permis
de réduire I'impact sur I'environnement tout en s'alignant sur les
objectifs de développement durable a long terme du Groupe et
sur son engagement en faveur d'une logistique responsable.

Dans le domaine de I'entreposage, les efforts ont porté sur la
réduction des emballages plastiques, |'optimisation du
remplissage des boites d'expédition et la mise en place d'outils
d'automatisation légers qui améliorent I'efficacité des processus
tout en soutenant le personnel ; dans le domaine du transport,
les options d'expédition responsables ont été étendues a de
nouvelles régions, en donnant la priorité aux méthodes a plus
faible intensité de carbone. Ces initiatives renforcent les objectifs
de développement durable a long terme du Groupe et son
engagement en faveur d'une logistique responsable.

Avec un solide réseau mondial de 118 centres de distribution
pour les verres, les lunettes, les lentilles de contact, les
instruments, les équipements, I'AFA, le matériel de marketing et
de publicité ainsi que le mobilier spécifique aux magasins,
EssilorLuxottica affine continuellement sa stratégie logistique. En
donnant la priorité a l'innovation, a la résilience et a la durabilité,
la fonction logistique s'engage a générer de la valeur tout en
naviguant dans les complexités d'un environnement dynamique
et multi-produits, en garantissant une attention et un service
inégalés.

Répartition géographique du réseau de distribution mondial du Groupe au 31 décembre 2024

Amérique Amérique
Total du Nord latine EMEA Asie-Pacifique
Centres de distribution @ 118 24 19 43 32
traitant de multiples catégories de produits 5 15 24 11

(a) Incluant Supreme.

En Amérique du Nord, le campus d'Atlanta (Géorgie) comprend
quatre batiments distincts et sert de centre technologique pour
la logistique d'EssilorLuxottica dans la région. Traitant la plus
large gamme de catégories de produits, il est a la pointe de
['automatisation et des nouvelles technologies. Le campus abrite
un laboratoire de verres ophtalmiques de pointe pour le marché
nord-américain et sert de principal lieu de stockage pour les
montures aux Ftats-Unis. Stratégiquement situé a un carrefour
logistique clé, il est doté de systémes d'automatisation de
pointe qui favorisent I'efficacité et |'excellence opérationnelle.
En complément des opérations d'Atlanta, les campus de Dallas
(Texas) et de Columbus (Ohio) sont les principaux centres de
distribution de verres, de lentilles de contact et d'accessoires
ophtalmiques, assurant un service sans faille dans toute
I'Amérique du Nord.

En Amérique latine, le centre de distribution de Tijuana
(Mexique), opérationnel depuis 2024, a rapidement étendu ses
activités, devenant la clé de I'amélioration du service sur la cote
ouest des Etats-Unis et au Mexique. Ce site gére désormais a la
fois les opérations optiques et la distribution des montures,
répondant ainsi a la demande régionale croissante. Le campus
de Sumare (Brésil) intégre parfaitement un centre de distribution
et un laboratoire de verres ophtalmiques, servant de pierre
angulaire au réseau logistique du pays. En traitant les verres, les
montures, les vétements, les chaussures et les accessoires, il
illustre une approche cross-canal et multi-catégories, ce qui le
positionne pour une croissance future. A Lima (Pérou), un nouvel
entrep6t a fusionné quatre installations plus petites, réduisant
les déchets et améliorant l'efficacité pour les marchés
d'Amérique du Sud. Les principaux centres de Bogota
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(Colombie) et de Santiago (Chili) renforcent les opérations
régionales, en se concentrant sur la distribution de produits
multicanaux et multi-catégories.

Dans la région EMEA, le site de Sedico (ltalie), I'un des plus
sophistiqués techniquement de notre industrie, traite des
catégories inter-produits, notamment lunettes, piéces détachées,
services personnalisés — telles que Ray-Ban Remix — et lentilles de
contact, et assure également des expéditions directes a
l'international. Doté d'un entrepdt de montures entierement
automatisé et de technologies d'expédition sophistiquées, il
comprend un laboratoire de verres ophtalmiques de pointe et est
situé a proximité des usines « Made in Italy », afin de servir
parfaitement le marché européen. Des avancées significatives ont
été réalisées |'année derniere avec |'optimisation des centres de
traitement des commandes nouvellement ouverts a Nottingham
(Royaume-Uni), Wijchen (Pays-Bas) et Kista (Suéde). Ces
installations, lancées fin 2022, ont permis d'améliorer la flexibilité
et la compétitivité sur les marchés du Royaume-Uni, du Benelux
et des pays nordiques, en particulier pour les montures et les
lentilles de contact. En consolidant les opérations de 13 différents
entrepsts logistiques, elles ont amélioré le service a la clientéle,
favorisé les synergies entre les catégories et optimisé les
processus de distribution adaptés aux besoins des marchés
locaux. Enfin, la plateforme d'Orléans (France), spécialisée dans la
distribution d'instruments ophtalmiques, joue un réle essentiel
dans la réalisation des objectifs stratégiques d'EssilorLuxottica en
Europe. Ce site renforce l'engagement du Groupe dans le
secteur des technologies médicales, garantissant une croissance
et une présence a long terme dans ce domaine.
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En Asie-Pacifique, le centre de service de Rayong (Thailande)
étend progressivement ses activités pour desservir une part
importante du marché de I'Asie du Sud-Est. Relié a l'usine
intégrée de fabrication de verres ophtalmiques et de montures
récemment ouverte, il améliorera l'efficacité opérationnelle et
stimulera la croissance dans toute la région. En Grande Chine,
les centres de Dongguan et de Danyang continuent de soutenir
efficacement la fabrication et la distribution de montures et de

1.45 Portefeuille de marques

EssilorLuxottica propose les marques d'équipements visuels et
de lunettes les plus fiables, les plus appréciées et les plus
reconnues au monde. Avec un portefeuille de marques en
propre couvrant une grande variété de segments de marché, le
Groupe répond aux besoins et aux attentes des
consommateurs, en leur proposant des marques de premier
plan tant au niveau régional qu'au niveau des segments
spécifiques et des marchés de niche.

Marques d'optique ophtalmique

L'innovation du Groupe dans la conception des verres a
positionné ses marques de verres parmi les plus appréciées des
consommateurs dans le monde. Combinant une science optique
avancée avec des designs centrés sur le consommateur, sa large
gamme de verres offre des solutions pour la myopie,
I'hypermétropie, I'astigmatisme et la presbytie permettant aux
porteurs de lunettes de corriger leur vision, de préserver et
protéger leur vue et d'améliorer leur expérience en matiere de
port de lunettes.

EssilorLuxottica est présent sur tous les segments du marché du
verre ophtalmique avec des marques mondialement reconnues :
Varilux, numéro un mondial des verres progressifs ", avec sa
gamme de verres progressifs ; Crizal avec sa gamme de
traitements antireflet, anti-salissure et antistatique ; Transitions,
leader du marché des verres dynamiques @ ; Eyezen avec sa
gamme de verres pour les utilisateurs d'outils digitaux ; et les
verres Essilor Stellest, dont il est cliniquement prouvé qu'ils
ralentissent la progression de la myopie chez les enfants agés
de huit & 18 ans @@, ainsi que les verres solaires Xperio.

Une bréve description des marques de verres propriétaires
d'EssilorLuxottica figure ci-aprés :

e Essilor. Essilor est le numéro un mondial des verres de
lunettes © et la premiére marque de verres recommandée
par les professionnels de la vue dans le monde ©. Dédié a
I'amélioration de la vision depuis 1849, Essilor s'engage a
offrir une gamme compléte de solutions pour répondre aux
besoins de chaque individu en matiére de vision et de style

(1)
2
3

Estimations EssilorLuxottica d'aprés InfoMarché 2023.

verres, tandis que les centres logistiques de Tokyo (Japon)
assurent une distribution fluide d'une large gamme de produits
dans tout le pays. En outre, le nouveau centre de Sydney
(Australie), ouvert début 2024, a permis de réunir plusieurs
entrepdts, ce qui a renforcé considérablement les opérations
pour répondre a la majeure partie de la demande australienne
pour les produits EssilorLuxottica.

de vie tout au long de sa vie. Chaque verre Essilor est une
combinaison de plusieurs technologies complémentaires
gréce a sa gamme de solutions de santé visuelle haut de
gamme, comprenant des marques innovantes telles que
Essilor Stellest, Eyezen, Varilux et Crizal.

e Varilux. Une histoire unique qui a commencé en 1959,
lorsque Bernard Maitenaz, jeune ingénieur de la Société des
Lunetiers, a révolutionné l'industrie de I'optique avec le
premier verre progressif Varilux. Varilux, premiére marque de
verres progressifs recommandée par les professionnels de la
vue 7, a ouvert la voie avec plus de 70 brevets d'invention
dans la technologie des verres progressifs, fruit de plus de
60 ans de recherche. Destinés aux personnes de plus de
40 ans, les verres Varilux offrent une transition douce pour
voir dans les moindres détails, de prés comme de loin. lls
sont hautement personnalisés pour donner a chacun une
acuité visuelle a la hauteur de ses besoins, méme les plus
complexes, car chaqgue verre est un bijou technologique
congu, optimisé et réglé pour renforcer la puissance de
perception des yeux. En 2023, EssilorLuxottica a lancé sa
derniére génération de verres progressifs Varilux : Varilux XR
series, le premier verre progressif réactif aux mouvements de
I'ceil ® permettant aux porteurs de verres progressifs de
bénéficier d'une netteté instantanée, méme en
mouvement . Dans le mode de vie moderne, les yeux
bougent 100 000 fois par jour % pour traiter toutes les
informations visuelles auxquelles nous sommes exposés.
Pour la premiére fois, la puissance de I'intelligence artificielle
est combinée & wune compréhension inégalée du
comportement des consommateurs pour créer le meilleur
verre progressif Varilux. La puissance de I'lA réside dans la
quantité et la variété des données, ainsi que dans la fagon
dont elles sont calculées. En s'appuyant sur plus d'un million
de points de données et sur la technologie de jumelage
numérique, la R&D d'EssilorLuxottica peut désormais prédire
le comportement visuel de n'importe quel consommateur et
concevoir le verre Varilux en conséquence.

Euromonitor International, données 2023 ; valeur au détail dans la catégorie des verres de lunettes, marques représentant les verres progressifs.

Par rapport aux verres unifocaux, lorsqu'ils sont portés 12 heures par jour, tous les jours, pendant deux années consécutives.

@ Bao J, Huang Y, Li X, Yang A, Zhou F, Wu J, Wang C, Li Y, Lim EW, Spiegel DP, Drobe B, Chen, H. Eyeglass lenses with aspherical lenslets for myopia
control vs single-vision eyeglass lenses : a randomized clinical trial. JAMA ophthalmology. 2022 ; 140(5):472-8.

5
©)

Euromonitor, Eyewear 2025 edition ; Essilor International ; Worldwide retail value sales at RSP.
Basé sur une recommandation moyenne avec une étude quantitative menée dans huit pays (Brésil, Canada, Chine, France, Inde, Italie, Royaume-Uni et

Etats-Unis) auprés d'un échantillon représentatif de 1 560 professionnels de la vue (1 047 opticiens, 513 optométristes) entre janvier et juin 2022. Ces huit

pays représentent 63 % du volume total de verres dans le monde.
7)

Enquéte réalisée par CSA auprés d'un échantillon représentatif de 1 041 opticiens-lunetiers indépendants dans dix pays : France, Espagne, Allemagne,

Italie, Royaume-Uni, Etats-Unis, Canada, Brésil, Inde et Chine entre février et avril 2018.

@®)

Essilor utilise I'intelligence artificielle pour aller au-dela de la prescription et de la physiologie de I'ceil et comprendre le comportement visuel des

individus grace a plus d'un million de points de données provenant de vie réelle.

©)
(10)

149, 2005 :157-171.

Essilor — Varilux XR series in-life consumer study. Eurosyn-2022-France (n = 73 porteurs de verres progressifs).
Schiller P. H., Tehovnik E. J. Neural mechanisms underlying target selection with saccadic eye movements, Progress in Brain Research, Elsevier Volume
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Crizal. La marque Crizal a été créée dans les années 1990
lorsque les équipes R&D du Groupe se sont intéressées au
confort de vision des porteurs de lunettes et ont commencé
a traiter les verres pour réduire les reflets, tout en améliorant
simultanément leur résistance et leur durabilité. Avec le
lancement en 1992 du traitement Crizal qui bénéficie d'une
grande renommée, le Groupe a créé un précédent dans la
création de verres transparents et résistants gréce a sa
combinaison innovante de technologies antireflet, résistant
aux salissures et aux rayures. Tous les traitements Crizal sont
le fruit de technologies hors pair et offrent des bénéfices
uniques qui procurent aux porteurs de lunettes une
sensation de bien-étre continue. Un bouclier invisible pour
améliorer |'expérience visuelle. Les traitements Crizal
protégent les verres contre les reflets, les rayures, les
salissures, la poussiére et |'eau tout en protégeant les yeux
contre les rayons UV et en filtrant la lumiére bleu-violet.

Eyezen. Créée en 2015, Eyezen est une marque jeune et
innovante optimisée pour un mode de vie digital. Les
smartphones, les tablettes, les ordinateurs portables et
autres appareils ont changé nos besoins en matiére de
vision, en nous poussant a lire de plus prés. Avec les verres
Eyezen, EssilorLuxottica a créé une nouvelle catégorie de
verres unifocaux, emblématique d'une innovation de pointe,
congue pour réduire la fatigue visuelle et filtrer la lumiére
bleu-violet .

Stellest. Forts de plus de 30 ans de recherche dans le
domaine du contréle de la myopie, les verres Essilor Stellest
sont congus autour d'une technologie reconnue dans le
monde entier par les experts de la myopie et ont montré une
forte efficacité pour ralentir la progression de la myopie chez
les enfants. Aprés avoir fait leurs débuts en Grande Chine, en
Russie et a Singapour en 2020, puis en France et en ltalie en
2021, les verres Stellest continuent d'étre déployés dans
d'autres régions. En 2024, les verres Stellest avec des teintes
solaires pour la protection des yeux en extérieur ont été
lancés, élargissant ainsi la gamme de verres de lunettes de la
marque pour mieux répondre aux besoins d'un plus grand
nombre d'enfants et d'adolescents ayant besoin d'une prise
en charge de leur myopie. Ces verres sont constitués d'une
technologie innovante, composée d'une constellation de
microlentilles invisibles .

Xperio. Spécialisée dans les verres solaires innovants et
testés en situation réelle, la marque Xperio distribue dans le
monde entier des solutions qui protégent les yeux contre
I'éblouissement et les rayons UV, apportent plus de
profondeur de champ et permettent aux porteurs de
lunettes de mieux distinguer les couleurs, pour qgu'ils
puissent voir le soleil révéler le monde dans sa véritable
splendeur.

(1)
2

3

Optifog. Déployé en 2011 comme une solution de niche
unique et innovante, le revétement hydrophile Optifog
posséde des propriétés antibuée. Le port du masque a joué
un réle crucial contre la propagation du virus Covid-19, ce
qui a donné un nouvel élan au systéme de verres Optifog.
Associés a un traitement antireflet, les verres Optifog sont
fournis avec un chiffon a lunettes Smart Textile spécifique qui
active leurs propriétés antibuée et permet de les préserver.
Les verres Optifog permettent aux porteurs de lunettes de
bénéficier en toute circonstance d'une vision sans buée et de
vivre pleinement leur vie grdce a une clarté et un confort
visuels optimums.

Transitions. Transitions innove depuis plus de 30 ans dans la
création de solutions de gestion de la lumiére. Avec plus de
1 200 brevets et demandes de brevets a son actif, Transitions
est la marque de verres photochromiques numéro un
recommandée par les professionnels de la vue dans le
monde @ et portée par plus de 60 millions de personnes.
Transitions a développé une gamme compléte de verres qui
s'adaptent automatiquement aux changements de
luminosité : intelligents, ils passent du clair au foncé a
I'extérieur et redeviennent clairs a l'intérieur. Ces verres
innovants bloquent 100 % des rayons UVA et UVB et aident a
filtrer la lumiére bleu-violet. lls aident également a protéger
ses yeux contre |'éblouissement, sans effort.

Ray-Ban. En 1937, Ray-Ban a lancé I'emblématique verre
Crystal G15, congu pour protéger les pilotes de I'armée de
I'air américaine de [I'éblouissement et leur permettre
d'atteindre des altitudes supérieures. Cette innovation
pionniére a non seulement révolutionné la lunetterie, mais
elle a également jeté les bases d'un héritage associant un
style intemporel a une technologie de pointe en matiere de
verres. Depuis plus de 80 ans, Ray-Ban est resté fidéle a sa
mission de permettre a chacun de repousser ses limites, en
élargissant constamment son portefeuille de verres avec des
solutions pour chaque besoin visuel et en s'adaptant a toutes
les conditions d'éclairage. De la protection solaire avancée
avec la technologie Chromance aux verres correcteurs
fabriqués avec précision, Ray-Ban offre une clarté inégalée
pour aider les consommateurs a saisir chaque moment, a
surmonter chaque défi et chaque aventure.

Oakley. Pionnier de l'innovation avec plus de 1 300 brevets,
dessins et modeles, Oakley est a la pointe de |'optique de
haute performance pour le sport et pour la vie active au
quotidien. Les verres Oakley Authentic Prescription sont
méthodiquement fabriquées avec des matériaux de
premiere qualité, des technologies de pointe et des modeéles
avant-gardistes avec une signature O gravée au laser, afin
d'offrir des avantages visuels et des performances inégalés.
La technologie révolutionnaire des verres Prizm de la marque
améliore les couleurs et les contrastes, et grace aux options
de prescription disponibles, elle offre aux athlétes et aux
consommateurs un véritable avantage « Oakley Authentic ».

La lumiére bleu-violet est une longueur d'onde comprise entre 400 et 455 nm, comme indiqué par la norme ISO TR 20772 : 2018.

Esthétique, simple et sir. Les verres Essilor Stellest sont fabriqués en polycarbonate AIRWEAR qui offre une résistance aux chocs et bloque 100 % de la
transmission des UV. En termes de performances visuelles, la recherche a démontré que le verre Essilor Stellest n'a pas d'impact sur les fonctions
visuelles centrales et périphériques. Gao Y., Lim E. W., Yang A., Drobe B., Bullimore M. A. The impact of spectacle lenses for myopia control on visual

functions. Ophthalmic Physiol Opt. 2021,41(6):1320-1331.

Etude quantitative menée auprés d’un échantillon représentatif de 2 006 professionnels de la vue en France, au Royaume-Uni, en ltalie, aux Etats-Unis,

au Canada, en Chine, au Brésil et en Inde — AplusA — 2022.
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e Shamir. Fort de plus de 50 ans d'innovation continue dans
les technologies de verres ophtalmiques, Shamir est un
leader de la fabrication et de la distribution de solutions
optiques haute performance destinés a améliorer la qualité
de vie, la performance ou la mode, ainsi que des verres
unifocaux ou progressifs de précision. Lauréate du prix
European Technology Award en 2022, son équipe R&D
basée en Israél développe en permanence des technologies
de pointe, comme démontré par le verre Autograph
Intelligence, un verre progressif unique, qui intégre des
éléments d'intelligence artificielle basés sur le big data.
Récemment, Shamir a utilisé I'lA et mené des essais avec des
pilotes professionnels de I'équipe BWT Alpine F1 pour
développer sa derniére innovation, Driver Intelligence, qui
est un nouveau verre performant destiné aux conducteurs
pour offrir la vision la plus claire et la plus nette possible,
avec un contraste de couleurs amélioré pour soutenir une
vision optimale dans toutes les conditions pour une
expérience de conduite plus sre. Shamir a également
introduit Metaform, une technologie unique rendant les
verres plus légers, plus fins, plus résistants et plus éco-
responsables que les verres standards. Autograph
Intelligence, Driver Intelligence et Metaform ont été
récompensés par de prestigieux prix internationaux, dont un
Silmo d'Or en France, un prix de I'innovation en Allemagne,
une médaille d’or en Pologne et élu « Produit de |'année »
au Portugal et en Espagne. L'expertise de Shamir et sa
volonté d'apporter des solutions répondant aux besoins
quotidiens de chacun se reflétent dans sa vaste gamme de
verres clairs et solaires adaptés a tous les &ges et congus
pour rendre plus facile et plus confortable la vie urbaine,
quelle que soit I'activité : visualiser un écran d’'ordinateur ou
d'appareil numérique, lire, faire du sport ou sortir en ville.

e Barberini. Barberini est une marque leader de verres
optiques. Créée en 1963, elle fournit aux marques de
lunettes les plus prestigieuses du monde des verres optiques
de haute qualité, dotés de qualités techniques exclusives et
sophistiquées. La marque développe des nouvelles
technologies destinées a produire des verres performants,
notamment  des  verres  polarisants, infrarouges
et photochromiques. Elle détient également plusieurs
brevets portant sur les verres minéraux et les processus de
fabrication connexes. Elle a aussi réalisé divers progrés au
niveau des caractéristiques des produits, notamment
I'épaisseur, le poids, la résistance et la transparence des
verres, tout en renforcant leur capacité a améliorer les
couleurs vives et saturées, gréce a |'utilisation de techniques
spécifiques lors du processus de fabrication.

Marques sous licence. En plus de ses marques de verres
propres, le Groupe noue aussi des partenariats avec des
entreprises de premier plan sur le marché de |'optique, comme
Nikon et Kodak, pour offrir des technologies répondant a tous
les besoins visuels des consommateurs.

e Nikon est un expert mondial dans le domaine de
I'optoélectronique avancée et des technologies de précision.
A travers la joint-venture Nikon-Essilor, réputée pour ses
prouesses techniques en matiére d'optique de haute
précision et de maitrise de la lumiere, le Groupe a lancé une
série d'innovations pionnieres haut de gamme sous la

marque Nikon, notamment son premier verre ultrafin et des
solutions de filtrage de la lumiére bleue, des traitements
rehausseurs de couleurs et de contraste, des designs multi-
asphériques a I'esthétique optimisée et au champ de vision
étendu ou encore la personnalisation des verres a partir de la
mesure exclusive de la sensibilité visuelle. Avec une
approche forte et centrée sur le consommateur, capitalisant
sur des outils de démonstration digitaux uniques et le
Kiwami japonais (qui illustre la passion de I'entreprise pour
I'excellence et de la précision), les verres de lunettes Nikon
sont congus pour permettre a ses porteurs de lunettes
d'expérimenter une vision optimale.

e Célébre depuis 1888 et jouissant de la confiance de millions
de consommateurs dans le monde, Kodak est une marque
emblématique caractérisée depuis toujours par 'innovation,
I'imagerie et la couleur. Présente sur le marché ophtalmique
depuis 1992, Kodak Lens a intégré le portefeuille de
marques sous licence du Groupe en 2010 et un accord
mondial de licence perpétuelle a été signé en 2023 avec
Eastman Kodak. Distribuant des produits dans plus de
70 pays, la marque cible le segment de la consommation de
masse et s'engage a développer des solutions techniques
accessibles qui permettent aux porteurs de lunettes de
bénéficier d'une vision plus nette et de « Voir les couleurs de
la vie ».

EssilorLuxottica poursuit également une longue tradition de
leader dans la conception de solutions et d'équipements
destinés aux opticiens, optométristes et ophtalmologistes du
monde entier. Ses innovations concernent notamment le
surfacage et le traitement des verres ainsi que les instruments
de réfraction, de diagnostic, d'imagerie, de prise de mesure, de
taillage et de montage. L'année derniére, |'acquisition de la
société allemande Heidelberg Engineering a renforcé la
présence d'EssilorLuxottica dans le secteur des technologies
médicales, en apportant une expertise technologique et
scientifique importante dans le domaine de la tomographie par
cohérence optique et de la détection précoce des affections qui
menacent la vue.

e Essilor Instruments. Essilor Instruments est un leader du
développement de la fabrication et de la distribution de
solutions et de services pour les professionnels de la vue a
travers le monde et parmi les activités d’EssilorLuxottica qui
connaissent la plus forte croissance. Son but est de fournir
aux professionnels de la vue des solutions et technologies
innovantes qui répondent a leurs besoins et qui fournissent
une expérience de santé visuelle supérieure a leurs patients.
Porté par des programmes d'innovation continue, Essilor
Instruments est leader dans des catégories comme les
examens de la vue, le dépistage visuel et la réfraction, le
diagnostic et le traitement des pathologies visuelles, le
matériel de taillage montage, la prise de mesures des
paramétres de montage et les petits outils et
consommables. Essilor Instruments compte parmi ses
produits phares, les solutions de taillage montage, ES 800 et
ES 700, la colonne de prise de mesure Visioffice X, une
gamme de réfracteurs incluant le Vision-R 800, le Vision-
R 700 et le modéle compact Vision-S 700 ainsi que
I'aberrométre WAM 800, le biométre Myopia Expert 700 et la
solution Expert Myopia Care.
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¢ Heidelberg Engineering. Heidelberg Engineering est un
pionnier des technologies d'imagerie et de données
destinées a optimiser les solutions ophtalmologiques,
permettant ainsi aux professionnels de la vue d'améliorer la
santé globale de leurs patients. Depuis 1990, I'entreprise a
maintenu un engagement inébranlable en faveur de la
qualité et de I'éducation, favorisant la confiance dans le
diagnostic, synonyme de sa réputation mondiale. Forte de
son expertise dans le développement de solutions
intelligentes d'imagerie et de gestion des données,
Heidelberg Engineering s'appuie sur son histoire en matiere
de conception et de fabrication d'instruments de diagnostic
ophtalmique de pointe. Il s'agit notamment de SPECTRALIS,
une plateforme d'imagerie multimodale pour le segment
postérieur de I'ceil, offrant une qualité d'image rétinienne et
une reproductibilité inégalées pour soutenir le diagnostic et
le traitement du glaucome, de la dégénérescence maculaire
liée a l'dge, de la rétinopathie diabétique et d'autres
maladies rétiniennes ; ANTERION, une solution d'imagerie
du segment antérieur de |'ceil multidisciplinaire et tout-en-
un, fournissant toutes les mesures exclusivement gréace a la
technologie de tomographie par cohérence optique (OCT)
de haute qualité ; HEYEX 2, une plateforme de gestion
d'images et d'intégration d'appareils qui supporte le flux de
travail de diagnostic et améliore lI'efficacité avec des
données et des interfaces standardisées. HEYEX EMR, une
plateforme de dossier médical électronique qui consolide les
données des patients dans un tableau de bord intuitif, qui
maximise les avantages des données structurées pour
soutenir la prise de décision clinique en toute confiance ;
ainsi que sa plateforme de visualisation chirurgicale
entierement numérique, créée par Munich Surgical Imaging
(MSI), filiale de Heidelberg Engineering et pionniére
technologique dans le domaine de la microscopie
numérique et des applications guidées par I'image.
Développées en collaboration avec des scientifiques, des
cliniciens et des leaders de I'industrie, les solutions
innovantes de Heidelberg Engineering permettent aux
professionnels de la vue de plus de 120 pays d'améliorer les
soins aux patients et leurs résultats.

e Satisloh. Satisloh est le leader des solutions complétes de
fabrication de produits pour I'industrie ophtalmique et de
I'optique de précision. Fondée en 1922 en Allemagne sous
I'enseigne « Atelier mécanique, outilleurs et serruriers »,
I'entreprise Satisloh est aujourd’hui située en Suisse et
résulte de la fusion entre Loh, leader sur le marché des
équipements de surfagcage, et Satis Vacuum, pionnier dans le
domaine des technologies de revétement antireflet. A elle
seule, Satisloh concoit, fabrique et commercialise des
équipements high-tech fiables de surfacage, polissage,
mesure, traitement et finition optiques et fournit des
consommables, des outils, des services et une expertise.

Marques de lunettes

Le portefeuille de marques de lunettes d’EssilorLuxottica
repose sur une gamme homogéne de marques en propre et
sous licence mondialement reconnues qui ne cesse d'évoluer.
Ray-Ban, la marque de lunettes la plus appréciée dans le
monde, et Oakley, leader mondial de la performance sportive,
donnent au portefeuille de marques propres une base solide,
complétée par Persol, Oliver Peoples et Alain Mikli dans le haut
de gamme du marché, Costa, Native Eyewear et Bliz sur le
segment sport, Arnette sur le marché du style urbain branché,
Vogue Eyewear, Molsion et Bolon sur le marché de la mode et
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Foster Grant sur le marché des lunettes prémontées (lunettes
loupes). Le portefeuille du Groupe posséde en outre plus de
20 marques sous licence, comprenant des noms parmi les plus
connus et prestigieux de la mode et du luxe.

Grace a son savoir-faire et ses compétences en matiére de
fabrication et de distribution, a son expérience des marchés
internationaux et a ses activités de Direct to Consumer
soutenues par des investissements marketing, le Groupe est un
partenaire idéal pour les maisons de mode qui cherchent a
traduire leur vision et leurs valeurs en collections de lunettes de
luxe a succes. Privilégiant le style et la qualité, il sait distinguer
avec habileté I'offre des créateurs pour produire une large
gamme de modéles qui s'adressent a un groupe diversifié de
consommateurs aux modes de vie multiples et vivant dans des
pays différents.

Marques propres. En 2024, Ray-Ban et Oakley, les deux plus
grandes  marques du portefeuille  d'EssilorLuxottica,
représentaient respectivement environ 12 % et 5 % des ventes
du Groupe. Les marques de lunettes en propre
d'EssilorLuxottica sont les suivantes :

* Ray-Ban. Courage, authenticité et style intemporel sont les
valeurs fondamentales de Ray-Ban, leader de la lunetterie
depuis des générations depuis sa création en 1937. Depuis
plus de 80 ans, Ray-Ban a évolué en méme temps que la
culture et la société, passant d'une approche fonctionnelle a
un symbole mondial de I'expression individuelle. La marque
permet aux individus de réver plus grand, de défier les
conventions et d'avoir un impact culturel durable. Cet
héritage d'exploration audacieuse a atteint de nouveaux
sommets en 2023 avec le lancement de Ray-Ban | Meta.
Développée en partenariat avec Meta, elle représente la
nouvelle génération de lunettes intelligentes, intégrant
I'intelligence artificielle Meta et des capacités de streaming
en direct. La volonté inébranlable de Ray-Ban de repousser
les limites a redéfini les lunettes, offrant aux consommateurs
un moyen de capturer et de partager leurs moments les plus
authentiques, consolidant ainsi son statut d'icéne a travers
les générations et alimentant une croissance substantielle
depuis gu'elle a rejoint le portefeuille du Groupe en 1999.

* Oakley. Alors qu'Oakley approche fierement de son
50¢ anniversaire en 2025, la marque continue de consolider sa
position de leader mondial incontesté des lunettes de sport,
en renforcant constamment son empreinte a la fois sur et en
dehors du terrain. Avec des partenariats couvrant plus de
70 catégories sportives, Oakley étend son influence mondiale
en collaborant avec des talents de renommée internationale.
Des athlétes emblématiques, tels que Patrick Mahomes,
Kylian Mbappé et Mikaela Shiffrin, illustrent la domination
durable de la marque dans le domaine du sport, aux cétés de
centaines de compétiteurs d'élite dans le monde entier.
Oakley sponsorise également des événements sportifs de
premier plan dans diverses catégories, notamment le Giro
d'ltalia, I'Union cycliste internationale et la National Football
League (NFL). Lors des Jeux Olympiques de Paris, Oakley a
notamment atteint la premiere place du classement des
« marques les plus visibles », avec |'une de ses activations de
marque les plus percutantes a ce jour. Récemment, la
marque a lancé la « Players Collection » en collaboration avec
les meilleurs athlétes de la NFL, qui a trouvé un fort écho
auprés des jeunes publics, tandis que ses derniéres
innovations, Sphaera et Bi-Sphaera, continuent de gagner du
terrain, consolidant encore la réputation d'Oakley en matiere
de design et de performance de pointe.
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Persol. Marque emblématique du « Made in Italy », Persol a
fait ses débuts en 1917 avant d'étre rachetée par le Groupe
en 1995. Elle est la digne héritiere de la culture de
I'excellence a l'italienne et de la maestria artisanale,
combinaison parfaite d'esthétique et de fonctionnalité.
L'attrait irrésistible de son design intemporel et sa
« maestria » italienne font de cette marque l'une des
favorites dans le monde du cinéma.

Oliver Peoples. Acquise par le Groupe en 2007, la marque
Oliver Peoples a été fondée en 1987 sur I'emblématique
Sunset Boulevard, au coeur de West Hollywood, en
Californie. Conjuguant la mode, le cinéma, l'art et la
musique, la culture de Los Angeles continue d'inspirer les
produits et I'esthétique de la marque. Depuis le début,
Oliver Peoples se consacre a l'artisanat de qualité, avec une
attention particuliére pour les lunettes fabriquées au Japon,
incarnant une culture distinctive enracinée en Californie et
une identité de luxe discret. Maintenant un langage
authentique et cohérent, Oliver Peoples a toujours préféré
tisser des relations avec des consommateurs partageant les
mémes valeurs plutdt que miser sur la visibilité d'un logo.

Vogue Eyewear. Lancée en 1973, la marque Vogue Eyewear
a été rachetée par le Groupe en 1990. Vogue Eyewear est
désormais reconnue comme une marque de mode
véritablement internationale et contemporaine, destinée aux
consommateurs jeunes et dynamiques qui veulent rester au
fait des derniéres tendances. Avec son approche inclusive et
sa personnalité ludique, Vogue Eyewear est une porte
ouverte sur le monde de la mode et invite chacun a exprimer
et a célébrer sa personnalité. Pour accomplir sa mission et
devenir la référence en matiere de mode éphémeére dans la
catégorie des lunettes, Vogue Eyewear s'associe a des
ambassadeurs locaux, qui fagonnent [Iindustrie et
représentent le caractére unique de chaque marché.

Arnette. Née en Californie en 1992 et rachetée par le
Groupe en 1999, Arnette est une marque de lunettes
durable, inspirée par la rue, qui trouve un écho auprés des
jeunes consommateurs. Enracinée en Californie, Amnette vise
aujourd'hui a devenir une marque de style de vie actif pour la
génération Z, leur permettant d'exprimer leur style individuel
au sein de leur communauté. Avec l'inclusivité, I'éthique
« Do It Yourself » et l'authenticité comme valeurs
fondamentales, Arnette aspire a étre la voix de jeunes
générations actives et conscientes des tendances.

Alain Mikli. Née en 1978 et rachetée par le Groupe en 2013,
la marque Alain Mikli s’est construit autour de deux valeurs
principales : la correction et la distinction. Depuis, le
leitmotiv de la marque reste inchangé et correspond
parfaitement a la vision d'EssilorLuxottica. Alain Mikli crée de
I'art sous forme de lunettes a la fois élégantes et pratiques,
offrant un confort visuel optimal.

Costa. Il y a plus de 40 ans, un groupe de pécheurs a créé
Costa Sunglasses pour prévenir 'éblouissement et résister
au sel impitoyable et aux conditions difficiles d'une journée
en mer. L'équipement s’est révélé a la hauteur de la tache et
la marque est présente dans toutes les activités nautiques
depuis lors. Aujourd’hui, Costa combine la technologie de
verres 580 haut de gamme avec une forme et une durabilité

inégalées pour fabriquer des lunettes de soleil non
correctrices et correctrices de la plus haute qualité, adaptées
a tous les environnements aquatiques. La marque s'est
engagée en faveur du développement durable et de la
préservation des océans, travaillant sans relache pour
protéger les milieux marins qui lui sont si chers. De
I'utilisation de matériaux durables a son initiative Kick Plastic
et bien plus encore, Costa incite sa communauté a explorer
et a contribuer a la protection des cours d'eau de la planéte
et a #SeeWhatsOutThere.

Bliz. Sculptée dans la roche et le bois nordiques, Bliz refléte
I'essence de I'héritage scandinave, alliant harmonieusement
un design minimaliste a des fonctionnalités supérieures.
Fondée en Suéde en 2007 et intégrée au Groupe en 2023, la
marque de sport propose des produits concus pour résister
aux conditions les plus difficiles tout en conservant une
esthétique moderne et élégante, permettant aux porteurs de
lunettes de donner le meilleur d'eux-mémes avec style. Les
équipements Bliz sont congus pour étre polyvalents, avec
des verres interchangeables, des attaches réglables et une
compatibilité OTG (On-The-Go ou fonctionnalité qui permet
sur les appareils Android de connecter des périphériques
externes), qui en font un choix adapté a tous les défis, quel
que soit le sport. En mettant I'accent sur l'accessibilité, la
marque propose des produits durables et performants qui
répondent aux besoins des athlétes et des amateurs
d'activités de plein air, sans faire de compromis.

Native. L'histoire de Native Eyewear a commencé en 1998
avec un petit groupe enthousiaste d'amateurs de plein air et
un défi essentiel : « Comment proposer des lunettes
techniques et durables a un prix moins élevé ? ». Plus de
20 ans plus tard, cette base est toujours enracinée dans tout
ce que fait la marque. Native Eyewear est une marque de
plein air riche en fonctionnalités qui propose des lunettes de
soleil polarisantes abordables aux amateurs de plein air,
garantissant que chague aventure est mémorable et
agréable.

Luxottica. Lancée en 1967, la collection originale du Groupe
est celle qui reflete le mieux I'expérience et la tradition qui
en font I'essence.

Sferoflex. Sferoflex, qui a rejoint le portefeuille du Groupe
en 1981, tire son nom de la charniére flexible brevetée grace
a laquelle les branches s'adaptent a la forme et aux
dimensions du visage, pour une meilleure résistance de la
monture et un ajustement parfait.

DbyD. Engagé pour un avenir plus durable et accessible a
tous, DbyD fabrique des lunettes fonctionnelles a partir de
matériaux  écologiques et innovants pour  des
consommateurs pragmatiques qui veulent en faire plus avec
moins.

Unofficial et Seen. Unofficial et Seen se sont donné pour
objectif de devenir les marques de référence pour les
amateurs de mode, toujours plus nombreux a rechercher des
montures optiques et solaires pratiques, modernes, de
qualité et élégantes, capables de refléter toutes les facettes
de leur personnalité.
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* Bolon. Fondée en Grande Chine en 2003, Bolon est I'une des
marques de lunettes de soleil et de montures les plus
connues dans le pays ; elle a intégré le portefeuille du
Groupe en 2013, lors de l'acquisition de Xiamen VYarui
Optical. A I'avant-garde de la mode, de l'artisanat et du
design, Bolon prone I'expression de soi et l'importance de
I'identité. Reconnue pour son influence sur la mode et sa
notoriété croissante dans l'industrie, Bolon s'inspire des
nouveaux leaders  d'aujourd’hui en s'entourant
d'ambassadeurs de la haute-couture. A la pointe de la mode,
la marque défie constamment les tendances en créant
I"éventail de produits le plus large et le plus élaboré pour
satisfaire tous les goUts.

* Molsion. Molsion, I'une des plus célebres marques de
Grande Chine, a rejoint le portefeuille du Groupe en 2013,
suite a l'acquisition de Xiamen Yarui Optical. Tirant son
inspiration du design, de |'art et de la pop culture, Molsion
promeut un look avant-gardiste pour les jeunes générations.
La marque concoit des paires de lunettes qui reflétent les
tendances de la mode, avec des styles branchés, originaux et
flamboyants, et cible ainsi un public de libres-penseurs a la
conscience moderne, qui osent faire le pari de la différence
et faire fi des conventions.

En 2010, le Groupe a aussi élargi son champ d'activités dans le
monde de |'optique en achetant FGX International, leader nord-
américain des lunettes prémontées (lunettes loupes), vendues
dans les magasins de grande distribution, les pharmacies, les
boutiques spécialisées (comme les magasins d'articles de
voyage), les opticiens et les grands magasins. Avec |'arrivée de
FGX International, Foster Grant, I'une des principales marques
de lunettes prémontées (lunettes loupes) en vente libre et des
lunettes de soleil dans le monde a rejoint le portefeuille de
marques du Groupe. Cette marque américaine emblématique
propose des lunettes loupes, des lunettes de soleil et des
lunettes protégeant de la lumiére bleu violet de grande qualité,
modernes, qui permettent aux consommateurs de prendre soin
de leurs yeux dans un style personnalisé quel que soit leur dge.
Foster Grant n'a cessé de cultiver son goUt pour I'innovation, le
style et l'originalité, dans le méme esprit qu'il y a 95 ans, et ce
qui faisait d'elle une marque visionnaire hier continue d’enrichir
son originalité aujourd’hui. En 2022, le Groupe a également
finalisé I'acquisition de Giorgio Fedon & Figli S.p.A., entreprise
leader dans la production et la distribution d'étuis de lunettes et
d'accessoires de lunetterie de luxe, artisanaux et personnalisés,
poursuivant ainsi a la fois sa stratégie d'intégration verticale et
son engagement en matiére de développement durable.

Marques sous licence. Les lignes de créateurs sont produites et
distribuées par le biais de contrats de licence avec de grandes
maisons de mode. Ces contrats sont exclusifs, mondiaux, établis
pour une durée de cing a 15 ans et peuvent contenir des
options pour le renouvellement. En vertu de ces accords de
licence, le Groupe est tenu de payer une redevance allant de
6 % a 13 % et de réaliser un investissement marketing compris
entre environ 5 % et 12 % du chiffre d'affaires net de la
collection concernée. En 2024, les ventes générées par les
marques Prada, Prada Linea Rossa et Miu Miu représentaient
ensemble environ 3 % des ventes du Groupe.

Les marques de lunettes sous licence d'EssilorLuxottica sont les
suivantes :

e Armani Group. L'histoire commune d'EssilorLuxottica et du
groupe Armani remonte a 1988, lorsque le fondateur et
défunt président de Luxottica, Leonardo Del Vecchio, s'est
associé au fondateur et président d’Armani, Giorgio Armani,
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pour lancer mondialement des lunettes de marque Armani,
utilisant les meilleurs matériaux et le savoir-faire le plus
qualifié. Cette collaboration, renouvelée en 2022 pour 15 ans
a compter du 1°" janvier 2023, a révolutionné I'industrie de
I'optique, en transformant les lunettes — au départ un
dispositif médical nécessaire — en un accessoire de mode et
un symbole de style personnel.

Armani Group comprend Giorgio Armani, Emporio Armani
et Armani Exchange.

Fondé en 1975, Giorgio Armani se démarque par son
caractére unique et inimitable, son design propre et
sophistiqué, la supériorité de ses matériaux et son élégance
intemporelle. Ces qualités définissent la marque depuis sa
création et se reflétent immanquablement dans le style de
ses lunettes.

Ligne pionniére lancée par Giorgio Armani en 1981,
Emporio Armani posséde un fort caractére citadin et
expérimental et revét toutes les caractéristiques de
I'élégance propre a |'esthétique Armani, traduites dans un
langage courant et incisif. Son emblématique logo en forme
d'aigle est le point de rencontre entre I'appartenance et le
partage, faisant de lui un symbole de liberté d'expression.
Ses modeéles innovants et colorés se démarquent par des
lignes, des formes et des matériaux résolument
contemporains.

En 1991, Giorgio Armani a eu lintuition de créer une
collection de prét-a-porter abordable au style urbain pour un
public qui est et se sent jeune. AX Armani Exchange
prolonge cet esprit en créant des vétements et des
accessoires rythmés par les battements de la ville, tout en
conservant le look décontracté et actif qui ont fait la
quintessence de Giorgio Armani et est inscrit dans son ADN.
Des formes modernes et audacieuses aux nuances originales
qui refletent un design contemporain subtilement raffiné.

Brunello Cucinelli. Basée dans le village historique de
Solomeo, pres d'Assise en ltalie, la marque incarne le prét-a-
porter de luxe et une vision sophistiquée du style de vie
contemporain. Enracinées dans le savoir-faire italien,
I'expertise artisanale et la philosophie du « Made in lItaly »,
ses collections continuent d'incarner et d'élever ces valeurs.
Les collections de Brunello Cucinelli se distinguent par
I'attention exceptionnelle gu'elles portent aux détails, a la
créativité et a l'exclusivité, et refletent un mélange unique
d'élégance italienne et de beauté intemporelle.

Burberry. Depuis la création de la marque en 1856 en
Angleterre, Burberry manie le design, [I'artisanat et
I'innovation avec habileté. Burberry est devenue une marque
de mode de luxe de premier plan, opérant a I'échelle
mondiale et dotée d'une forte identité britannique. Sous
contrat de licence depuis 2006, sa collection de lunettes
s'inspire des collections de prét-a-porter et d'accessoires
innovants de la marque et intégre des éléments de son cru
tant sur les modéles masculins que féminins.

Chanel. Les lunettes Chanel sont la quintessence de
I'accessoire  de mode, apportant la touche finale
indispensable a chaque silhouette. Dans un style
contemporain emblématique, ses créations démontrent tout
le savoir-faire et la créativité de la Maison Chanel. Chaque
collection de lunettes met en scéne les emblémes de la
Maison avec une élégance et un raffinement intemporels
issus des matériaux les plus nobles, et ce, jusque dans les
moindres détails.
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e Coach. Créé en 1941, Coach était a l'origine un atelier de

famille dans un loft de Manhattan. Aujourd’hui, c’est I'une
des plus grandes marques de mode américaines qui
s'adresse aux femmes et aux hommes du monde entier. Sous
licence depuis 2012, la collection de lunettes Coach exprime
le style new yorkais décontracté en digne héritiere d'une
authenticité américaine.

Diesel. Diesel est une marque internationale pionniére,
fondée par Renzo Rosso en 1978. A l'origine ancrée dans
I'artisanat du denim, la marque a évolué pour devenir un
leader de la mode haut de gamme, offrant une alternative
audacieuse et distinctive au marché traditionnel du luxe.
Depuis 2020, les collections de Diesel sont supervisées par le
directeur créatif Glenn Martens et comprennent des
vétements, des accessoires et une gamme variée de
collaborations lifestyle. Ces derniéres comprennent des
lunettes, des parfums, des montres, des bijoux et des projets
Diesel Living dans le domaine de la décoration intérieure et
de I'immobilier. La collection de lunettes Diesel refléte la
signature de la marque, en jouant de maniére audacieuse,
irrévérencieuse et provocante avec des matériaux et des
technologies de pointe. Congue pour trouver un écho auprés
d'une base croissante de passionnés de la marque de la
génération Z, Diesel propose des produits qui tiennent
compte des différences entre les sexes et qui célébrent la
diversité et l'individualité.

Dolce&Gabbana. Dolce&Gabbana est une marque de luxe
qui s'inspire de ses propres racines et des valeurs ancrées
dans son ADN la Sicile, sa sensualité et son art
vestimentaire. L'essence de Dolce&Gabbana réside dans ses
contrastes de nature complémentaire. Sa collection de
lunettes, sous licence depuis 2006, se démarque par ses
formes sophistiquées et élégantes, ses matériaux précieux et
ses détails raffinés.

Ferrari Group comprend Ferrari et Scuderia Ferrari.

Fondée en 1947, Ferrari est renommée pour ses voitures
hautement performantes et son élégance emblématique.
Incarnant a la fois la recherche de I'innovation et I'artisanat
italien, Ferrari crée des icones intemporelles et élégantes
pour un monde en constante évolution. La marque continue
d'étendre son identité de luxe dans son offre lifestyle,
caractérisée par son inspiration et son exclusivité. Avec son
design luxueux, comme les coutures en cuir emblématiques
de l'intérieur de ses voitures de luxe et son logo incrusté, la
nouvelle collection incarme I'héritage unique et l'artisanat
italien de Ferrari, tout en affirmant sa signature avant-gardiste.

Inspirée par le design des voitures de course et symbole de
I'excellence italienne, la Scuderia Ferrari représente les
voitures de haute performance, I'élégance emblématique, le
design et l'ingénierie sophistiqués. S'inspirant du monde de
la course et de l'esprit de compétition, la collection de
lunettes Scuderia Ferrari s'adresse aux passionnés de sport a
la recherche de styles alliant I'actif urbain a I'athlétisme.
Fabriquées a partir de matériaux de premiere qualité, les
montures de la marque présentent des détails inspirés de la
course et des éléments aérodynamiques.

Jimmy Choo. Fondée en 1996, la marque Jimmy Choo est
une marque de luxe mondiale définie par un sens assuré du
glamour et un esprit audacieux. Célébre pour son style fort
et son artisanat d'exception, Jimmy Choo est passée
maitresse dans l'art d'habiller les célébrités et le style tapis
rouge. L'esprit innovant de la maison se marie a des

techniques traditionnelles dans ses collections d'exception
de chaussures, de sacs a main, de parfums et d'accessoires,
ainsi que son offre croissante pour homme. La collection de
lunettes, inspirée des codes de Jimmy Choo, rend hommage
a l'esprit glamour de la maison et est étroitement liée aux
autres catégories de produits.

Michael Kors. Michael Kors est un créateur de collections
d'accessoires et de prét-a-porter de luxe mondialement
célebre et primé. Créée en 1981, sa marque éponyme
incarne un style sophistiqué pour les adeptes de la mode
naturelle et des voyages infinis. Chaque collection de
lunettes Michael Kors reflete I'ceil infaillible du créateur pour
le chic intemporel. Depuis les modeles de luxe pour le sport
jusqu' aux modeéles tendance, les lunettes de la marque
capturent les nombreuses facettes du glamour moderne.

Moncler. Fondée a Monestier-de-Clermont en 1952, Moncler
s'est hissée parmi les premiéres entreprises mondiales du
secteur de la mode. Cette marque en constante évolution
investit dans la numérisation pour susciter |'extraordinaire
dans tous les aspects de son activité gréce a une recherche
technologique et esthétique continue. L'accord de licence
exclusive a pris effet en 2024 et est venu enrichir le
portefeuille d'EssilorLuxottica avec une combinaison parfaite
alliant fonctionnalité et esthétique contemporaine, y compris
des montures adaptées aussi bien a la ville qu'a la montagne
a la pointe du design, de l'innovation et de la qualité.

Prada Group. Sous licence depuis 2003, le groupe Prada
comprend les collections de lunettes Prada, Prada Linea
Rossa et Miu Miu.

Prada incarmne ce que la culture et les traditions italiennes ont
de meilleur. Largement reconnue dans l'industrie de la mode
et du luxe, Prada en est l'une des marques les plus
innovantes et prestigieuses, toujours portée sur les détails et
la créativité. La collection de lunettes Prada traduit cette
approche dans un style inimitable, en avance sur les styles et
les détails, d'une élégance raffinée, sans compromis sur la
qualité. Elle comprend également la gamme Prada Linea
Rossa, qui est I'alliance parfaite d'une technologie innovante
et d'un luxe moderne, ol se mélent influences streetwear et
inspirations sportwear.

Miu Miu est la représentation la plus libre de la créativité de
Miuccia Prada. Les lunettes Miu Miu sont irrévérencieusement
sophistiquées et caractérisées par un style avant-gardiste qui
évoque un sentiment de liberté et d'intimité pour les femmes
animées par un esprit moderne d'exploration et
d'expérimentation dans leurs choix.

Ralph Lauren. Au cceur de Ralph Lauren se trouve le réve
américain. Sous licence depuis 2007, le portefeuille de
lunettes Ralph Lauren comprend trois marques distinctes —
Ralph Lauren, Polo Ralph Lauren et Ralph Eyewear —
chacune congue pour répondre aux besoins de différents
segments de consommateurs.

Ralph Lauren définit le luxe américain a travers ses marques
emblématiques Collection et Purple Label. Ses themes
emblématiques s'inspirent d'un riche mélange d'influences
et de paysages américains, notamment le glamour du vieil
Hollywood, la sensibilité rude de I'Ouest, I'héritage équestre
et la culture automobile vintage. Ralph Lauren incarne
I'élégance raffinée, mélant harmonieusement ['héritage
américain classique a la modernité, illustrée par de nouvelles
collections comme RL Stacked.
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Polo Ralph Lauren célébre un style de vie actif et athlétique,
imprégné de I'lvy League. Vibrant et coloré, Polo Ralph
Lauren rehausse les formes classiques avec des designs
modulaires et des accents remarquables. En tant qu'autorité
sportive dans le secteur de la mode haut de gamme, les
lunettes Polo sont les championnes de trois tournois de
tennis du Grand Chelem : I'Open d'Australie, Wimbledon et
I'US Open. Sa vaste gamme de produits s'adresse aux
hommes, aux femmes et aux enfants.

Ralph Eyewear propose des looks classiques et modernes
pour la femme citadine, féminine et jeune. Ralph réimagine
des formes intemporelles avec des détails contemporains, en
incorporant des couleurs et des styles a la mode. Les
lunettes Ralph sont concues pour les femmes qui cherchent
a ajouter une touche sophistiquée a leur look quotidien ou
du week-end.

e Swarovski. Swarovski, la rencontre de la magie et de la

science. Créée en 1895 en Autriche, la société congoit,
fabrique et commercialise des cristaux et des pierres de
qualité supérieure, ainsi que des produits finis, notamment
bijoux et accessoires. La collection Swarovski Eyewear,
inspirée par les gammes de joyaux de la marque, allie la
créativité et le savoir-faire de Swarovski aux connaissances et
a I'expertise d'EssilorLuxottica. Elle a été lancée en 2023.

e Tiffany & Co. Fondée a New York en 1837 par Charles Lewis

Tiffany, Tiffany & Co. est un joaillier de luxe international
synonyme d'élégance, de design innovant, de savoir-faire et
d'excellence créative. Marque emblématique dotée d'un
héritage riche et chargé d'histoire, Tiffany a donné sa propre
définition du style gréce a son art visionnaire et son esprit
imaginatif. En 2008, le Groupe est devenu le premier
détenteur de la licence des lunettes Tiffany fabriquant des
lunettes de soleil contemporaines et des styles optiques
inspirés des collections de bijoux emblématiques de la
maison, des formes classiques a une variété de styles
personnels.

e Tory Burch. Fondée en 2004 a New York, Tory Burch est une

marque de luxe américaine connue pour la beauté de ses
créations intemporelles dont les histoires respirent
I'optimisme et la joie. Tory est une créatrice de mode qui
s'inspire du style décontracté de ses parents, de I'univers du
voyage, de I'art et des intérieurs, mais aussi — et surtout — des
femmes. L'autonomisation des femmes est le principe
directeur de I'entreprise, sous-tendant sa philosophie de
conception et sa culture d’entreprise, et orientant le travail
de la Fondation Tory Burch.

* Versace. Fondée en 1978 a Milan, Gianni Versace S.r.l. est

I'une des plus grandes maisons de haute couture du monde
et le symbole du luxe a l'italienne. Elle concoit, fabrigue,
distribue et commercialise des articles de mode et des objets
du quotidien qui arborent des signifiants distinctifs de la
marque tels que I'emblématique Medusa et le motif Grecala.
Donatella Versace est la directrice artistique de la maison
Versace depuis 1997 et a fait entrer la marque dans le
XXle siecle. Aujourd’hui, Versace défend son héritage a
travers des créations fortes et audacieuses, tout en
s'adressant a un nouveau public international qui ne cesse de
consolider la position de Versace dans la culture
contemporaine. En 2019, Gianni Versace S.r.l. a rejoint Capri
Holdings Limited, formant un nouveau groupe de mode de
luxe international avec Michael Kors et Jimmy Choo. Sa
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collection de lunettes, sous licence depuis 2003, se démarque
par ses matériaux haut de gamme et une esthétique
reconnaissable entre toutes. Versace Eyewear associe les
formes contemporaines aux codes typiques de la marque.

Valeur stratégique des collaborations pour la croissance et
I'engagement des marques. Les collaborations sont un puissant
catalyseur pour les marques emblématiques d'EssilorLuxottica,
leur permettant d'étendre leur portée, d'améliorer leur visibilité
et de rehausser leur valeur percue. Grace a un modéle
d'entreprise ouvert, collaboratif et inclusif, I'entreprise exploite
stratégiquement les partenariats pour atteindre des objectifs
divers et significatifs.

En collaborant avec des marques renommées et des
personnalités influentes, EssilorLuxottica accéde a I'audience de
ses partenaires et amplifie considérablement sa visibilité. Par
exemple, la collaboration entre Oliver Peoples et Brunello
Cucinelli, annoncée en 2021, a marqué le début d'un accord de
licence exclusif de dix ans dans la catégorie des lunettes. De
méme, le partenariat d'Oliver Peoples avec Roger Federer a
marqué la premiére incursion de la marque dans le segment du
sport de luxe. Une autre collaboration remarquable avec Diesel,
lancée en 2022, s'est transformée en un accord de licence de
dix ans deux ans plus tard, ouvrant les portes a la base croissante
de créateurs de marques de la génération Z de Diesel.

La collaboration avec des partenaires culturellement résonnants
et avant-gardistes permet aux marques de créer des produits ou
des campagnes distinctifs et mémorables. Oakley en est un
exemple avec sa plateforme de collaborations Oakley Catalyst,
qui a noué des partenariats avec des marques d'avant-garde
telles que Brain Dead, Satisfy, Palace et bien d'autres.

Les collaborations ouvrent également de précieuses
opportunités de narration, en créant des récits qui engagent
profondément le public et favorisent des liens significatifs. Ces
récits humanisent la marque, la rendant plus accessible et plus
percutante. Par exemple, les collaborations durables de
Ray-Ban avec Disney mettent en valeur le pouvoir de la
narration, captivant le public et renforgant la fidélité des clients.

Marques de vétements, chaussures
et accessoires

S'inscrivant parfaitement dans le parcours d'innovation et de
développement d'EssilorLuxottica, les marques de vétements,
de chaussures et d'accessoires (Apparel, footwear and
accessories ou AFA) offrent a I'entreprise des liens directs et
durables avec de nouveaux publics, de nouveaux langages et la
perspective de nouvelles créations. Cette nouvelle catégorie
permet a EssilorLuxottica de diversifier son portefeuille et de
s'adresser a de nouveaux consommateurs dans le monde entier
de maniére distinctive, en se positionnant sur le style de vie et
sur la performance sportive, en complément de son expertise
principale. Il comprend la marque de streetwear new-yorkaise
Supreme, la marque de performance sportive Oakley et la
marque Costa des amateurs d'activités en extérieur.

Alliant mode et performance avec pertinence culturelle, ces
marques AFA sont de puissantes plateformes d'innovation et de
communication. Leur intégration dans |'écosysteme du Groupe
renforce sa capacité a inspirer, a s'engager et a résonner
profondément avec I'évolution des golts et des aspirations des
consommateurs.
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* Supreme. En avril 1994, Supreme a ouvert ses portes sur
Lafayette Street dans le centre-ville de Manhattan et la
marque est devenue le berceau de la culture du skate new-
yorkais. Au coeur de celui-ci se trouvait un groupe d’enfants
du quartier, de skateurs new-yorkais et d'artistes locaux qui
sont devenus le personnel, I'équipe et les clients du magasin.
Supreme s'est développée pour incarner la culture du centre-
ville et jouer un réle essentiel dans sa régénération constante.
Les skateurs, les punks, les tétes du hip-hop — la jeune contre-
culture en général — tous gravitaient autour de Supreme.
Alors qgu’elle est devenue une institution du centre-ville,
Supreme s'est imposée comme une margue connue pour sa
qualité, son style et son authenticité. En 30 ans, Supreme s’est
développée depuis ses origines new-yorkaises pour devenir
une communauté mondiale ; travaillant avec des générations
d'artistes, de photographes, de designers, de musiciens, de
cinéastes et d'écrivains qui ont défié les conventions et
contribué a son identité et a son attitude uniques.

1.4.6 Mise sur le marché

Le réseau de distribution mondial d'EssilorLuxottica,
comprenant des marques directes aux consommateurs et un
réseau de solutions professionnelles de magasins tiers, est I'une
de ses principales forces. Il s'étend a la fois aux marchés
développés et aux marchés émergents, ou le Groupe a réalisé
d'importants investissements au cours des derniéres années.

Le réseau de distribution efficace d’EssilorLuxottica permet de
maintenir un contact étroit avec les clients tout en maximisant la
visibilité de son portefeuille de marques. En outre, I'expertise
du Groupe dans la vente de détail lui a conféré une
compréhension unique des besoins et des golts des
consommateurs dans les pays clés. Tout cela permet au Groupe
d'optimiser stratégiquement la diffusion de la marque, pour les
marques propres et les marques sous licence.

1.4.6.1 Professional Solutions

En réunissant I'expertise complémentaire de deux pionniers de
I'industrie, EssilorLuxottica propose un portefeuille complet de
montures emblématiques, de technologies de pointe pour les
verres optiques, d'instruments de nouvelle génération et de
solutions digitales innovantes. Gréce a son réseau de
300 000 clients professionnels de la vue — ophtalmologistes,
chercheurs,  opticiens indépendants, plateformes de
e-commerce, enseignes d'optique, détaillants spécialisés en
produits solaires, grands magasins, boutiques duty free et
chaines de magasins de sports proposant des vétements,
chaussures et accessoires des marques emblématiques du
Groupe - EssilorLuxottica offre a ses partenaires une innovation
et un soutien inégalés.

En 2024, le segment Professional Solutions " a représenté
47 % du chiffre d'affaires du Groupe gréce a ses marques de
lunettes et ses solutions visuelles reconnues et appréciées, a sa
stratégie de croissance par catégorie et au déploiement de ses
innovations. Le Groupe a renforcé son approche centrée sur le
client en investissant dans des opportunités inter-canaux, par
exemple, en fusionnant le canal solaire et le canal sport dans les

(1)

* QOakley. La marque de vétements Oakley a la réputation de
créer des produits avec des spécifications techniques élevées,
intégrant des innovations et des technologies de pointe pour
améliorer les performances des athlétes de tous niveaux.
Fondée en 1975 en Californie, Oakley est devenue une
marque de sport de premier plan qui propose des collections
complétes de vétements de sport pour consommateurs actifs,
performants et lifestyle dans des sports tels que le surf, le
golf, le cyclisme, la voile, le ski et le VTT.

» Costa. Congus pour protéger des conditions extrémes de la
nature, les vétements Costa sont fabriqués avec le méme
engagement pour la qualité que leurs célébres lunettes.
Depuis plus de 20 ans, Costa propose des vétements
confectionnés qui accompagnent les consommateurs
partout quelle que soit I'aventure qu'ils choisissent de vivre.
Qu'il s'agisse de shorts de bain, de chemises de péche
classiques ou de vétements aux tissus performants pour le
sport, Costa propose des équipements haut de gamme qui
améliorent la vie sur I'eau et aident a « See What's Out
There ».

chaines de magasins de sports de plusieurs pays de la région
EMEA et dans des synergies inter-catégories avec par exemple
I'intégration des instruments et des verres optiques dans un
nouveau parcours de santé visuelle pour les consommateurs en
magasin afin de mieux répondre aux besoins des patients. Les
professionnels de la vue indépendants ont ainsi pu développer
leurs activités en magasin et acquérir un avantage concurrentiel
gréace a des initiatives telles que :

e EssilorLuxottica 360. Lancé en 2021, ce programme de
partenariat mondial est désormais présent dans plus de
16 000 magasins dans la région EMEA (? 000), en Amérique
du Nord (plus de 5 000), au Brésil (prés de 2 000) et au
Mexique (400). Il répond aux besoins clefs des professionnels
de la vue indépendants — visibilité, fréquentation, ventes,
productivité et développement commercial — tout en créant
de la valeur a travers les montures, les verres et les
instruments.

L'année derniere, le programme a introduit en Amérique du
Nord de nouvelles marques de montures dont Jimmy Choo
et des modeéles exclusifs de Ray-Ban. Les membres ont pu
enrichir leur expérience en participant a des événements
présentant des innovations telles que Ray-Ban | Meta, Essilor
Instruments Light Therapy et des démonstrations de Nuance
Audio. Ils ont également via le programme eu la possibilité
de bénéficier d'invitations pour participer au Management
Development Program sur la plateforme d'apprentissage
Leonardo. Dans la région EMEA, le programme
EssilorLuxottica 360 est désormais accessible dans 13 pays et
le Groupe a continué a fournir a ses partenaires des
contenus engageants diffusés via des écrans digitaux haut
de gamme pour animer leurs vitrines ainsi que des
campagnes intégrées telles que le lancement de Varilux x
Persol. Des initiatives locales, telles qu'une initiative de
marketing ciblée géographiquement en Allemagne, ont
permis aux opticiens de bénéficier de solutions sur mesure.

Le segment des Professional Solutions (ou solutions pour les professionnels) représente ['activité de vente en gros du Groupe, c'est-a-dire la fourniture

des produits et services aux opticiens indépendants, aux distributeurs, aux plateformes tierces d'e-commerce et aux grands réseaux de distribution

opérant dans l'industrie de I'optique et de la lunetterie.
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e Essilor Experts. Ce programme permet aux professionnels
de la vue indépendants de bénéficier d'avantages exclusifs,
d'outils de pointe et de formations d'experts afin d'améliorer
la santé visuelle et de différencier leurs services. En 2024, il a
soutenu 12 000 magasins dans la région EMEA, 8 000 aux
Etats-Unis et plus de 1 000 en Amérique latine hispanique, ce
qui se traduira par une plus forte croissance des ventes et
une meilleure répartition des produits de marque du Groupe
par rapport aux non-partenaires.

Essilor Experts est devenu |'un des plus grands programmes
de la région EMEA, apportant aux professionnels de la vue
indépendants une technologie de pointe, des événements
de réseautage et des campagnes exclusives, telles que la
campagne de communication Varilux axée sur la
personnalisation et la mesure du comportement visuel en
vision de prés, avec des activations a fort impact dans les
médias et les magasins. En Amérique du Nord, des
campagnes médiatiques ciblées ont permis de mettre en
relation des patients potentiels avec des professionnels de la
vue en complément des efforts publicitaires habituels. Les
membres ont également bénéficié d'ateliers de formation,
d'invitations a participer au Management Development
Program sur Leonardo et d'outils promotionnels pour
améliorer leur croissance et leur visibilité.

e STARS. Lancé en 2002, le programme de partenariat
stratégique STARS permet a ses clients professionnels de la
vue — y compris les professionnels de la vue indépendants,
les chaines d'optique, les entrepreneurs de ['optique

360
EssilorLuxottica

perc

itinérants et les sites de e-commerce — de soutenir leur
succés et leurs transformations dans un marché optique
dynamique et d'exploiter tout leur potentiel commercial.
En 2024, ce sont plus de 16 000 magasins partenaires dans le
monde qui ont bénéficié du programme STARS, ce qui
représente un nouveau cap de franchi pour ce programme
exclusif. Grace a STARS, les clients restent au fait des
tendances du marché, et peuvent étre les premiers a
proposer de nouvelles collections, tout en maximisant les
ventes grace au réapprovisionnement automatique des
produits les plus vendus. Le programme offre des avantages
clés tels que des conseils d'experts sur les produits, la
gestion des assortiments, |'optimisation des stocks et des
initiatives ciblées pour augmenter le trafic en magasin. En
outre, STARS améliore l'engagement des clients en
encourageant la formation a travers un parcours
d'apprentissage dédié sur Leonardo, qui inclut l'accés aux
actualités de l'industrie et leur permet de rester a I'avant-
garde de l'innovation.

e Alliances. Ces plateformes réunissent des professionnels de
la vue indépendants & travers les Ftats-Unis, notamment
Vision Source, PERC/IVA (Professional Eyecare Resource Co-
operative/Infinite  Vision Alliance), et Opti-Port. Ces
plateformes, chacune avec son propre modéle unique,
proposent des solutions innovantes et des outils
commerciaux destinés a permettre a approximativement
11 000 professionnels adhérents de maximiser la valeur et de
stimuler la croissance du secteur.

Stars EssilorLuxottica

GOPTI-PORT

SIGNATURE EYE CARE

Le Groupe continue également d'investir dans sa plateforme
d'apprentissage, Leonardo, qui fournit a l'industrie de I'optique
des formations de trés grande qualité. Accessibles a tous les
collaborateurs et partenaires d'EssilorLuxottica, ainsi qu'aux
professionnels de la vue dans le monde entier, il offre une
grande variété de cours et de programmes pour engager les
apprenants du monde entier, y compris le programme Nuance
Audio récemment lancé, les lunettes Ray-Ban | Meta, Ray-Ban et
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Oakley Expert, Transitions Expert et le programme World of
Optics. En 2024, Leonardo a franchi une étape clé avec
I'ouverture de son premier centre de formation a Créteil
(France), situé au sein du Centre d'Innovation et de
technologies du Groupe. Ce centre, qui a recu la certification
Qualiopi, offre des solutions éducatives de haute qualité dans
les disciplines techniques, commerciales et de gestion.

- LEONARDO

science for a new vision
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EssilorLuxottica poursuit sa révolution digitale en leur donnant
acces a ses technologies digitales et innovantes de pointe. ||
s'agit notamment d'outils digitaux qui connectent ses
opérations aux clients et aux consommateurs, ainsi que de
soutiens digitaux pour les professionnels de la vue qui les
aident a améliorer l'expérience client et la croissance en
magasin. Le Groupe a redéfini la facon de présenter les
collections aux clients dans ses showrooms du monde entier a
travers le Red Carpet, un showroom digital, une expérience
interactive et immersive pour découvrir le large portefeuille de
lunettes d'EssilorLuxottica. Les caractéristiques comprennent
des rendus haute définition, une technologie a 360 degrés et un
contenu multimédia inspiré par les campagnes des marques.
Red Carpet a encore évolué pour soutenir une stratégie
entiérement numérique, permettant des sessions de ventes a
distance et améliorant les parcours des clients gréce a des
recommandations de produits alimentées par I'IA et adaptées
aux précédents achats, a la localisation géographique, aux
tendances et aux données démographiques. Le Groupe a
également optimisé ses canaux de vente B2B gréce a
My.EssilorLuxottica.com, une plateforme mondiale offrant un
acceés 24h/24 et 7j/7, a la chaine d'approvisionnement et a ses
services commerciaux. Des outils clefs, tels que le Lens
Simulator aident les opticiens a comparer les verres, a faire des
simulations interactives, tandis que la technologie See-Through
et les rendus 3D permettent d'améliorer la communication avec
les patients et facilitent la montée en gamme. Parmi les autres
expériences d'achat innovantes, citons également le Smart
Shopper, un outil digital utilisé en magasin qui permet aux
consommateurs d'explorer virtuellement un présentoir quasi-
illimité de collections et de marques, gréce a la réalité
augmentée et a des technologies d'essayage virtuel propres au
Groupe, tout en offrant des options de personnalisation de
produits tels que Ray-Ban Remix et Oakley Custom. Les
derniéres expériences digitales basées sur I'lA, telles que Find-
The-Perfect-Frame, recommandent des lunettes en fonction des
traits du visage et des préférences des consommateurs, offrant
ainsi une expérience hautement personnalisée. Depuis 2024,
plus de 7 000 Smart Shoppers sont en place dans les magasins
des clients du Groupe dans le monde entier. Par ailleurs,
EssilorLuxottica s'est également imposé comme un leader de la
diffusion digitale privée avec prés de 14 000 écrans digitaux
déployés dans les magasins d'optiques a travers le monde avec
un contenu dynamique et innovant, engageant pour ses clients.

EssilorLuxottica compte également parmi ses partenaires des
plateformes de commerce électronique tierces et des
distributeurs indépendants qui fournissent des solutions
optiques aux communautés rurales et éloignées des régions
mal desservies, la division des programmes durables du Groupe
continuant de trouver de nouvelles facons durables de fournir
des solutions optiques aux populations n'ayant pas acces aux
canaux de distribution conventionnels. Ces programmes, en
collaboration avec OneSight EssilorLuxottica Foundation (voir
Section 1.1.2) forment des personnes sans emploi dans les
communautés du bas de la pyramide a devenir de micro-
entrepreneurs de |'optique pour leurs communautés et incluent
Eye Mitra en Inde et au Bangladesh, Eye Rafiki au Kenya, des

centres de vision en Afrique, Mitra Mata en Indonésie, Eye
Partners en Grande Chine et des points d'accés pour les
lunettes prémontées au Cambodge. Gréace aux activités des
programmes de développement durable, le Groupe a
sensibilisé et donné accés a I'optique dans des petites villes en
structurant des canaux optiques informels, y compris dans des
régions sans magasin traditionnel, avec des formations
professionnelles et des soutiens marketing et en fournissant
aussi I'accés aux produits et a la chaine d'approvisionnement du
Groupe.

1.4.6.2 Direct to Consumer

L'activité Direct to Consumer, qui regroupe les activités de
vente de détail du Groupe, a savoir les produits et les services
que le Groupe vend directement au consommateur final, que ce
soit par le biais de son réseau de magasins physiques (activité
traditionnelle) ou des canaux de distribution en ligne
(e-commerce).

En 2024, les activités de Direct to Consumer ont poursuivi leur
croissance, portées par |'activité optique et les effets positifs de
la stratégie du Groupe liée a |'acquisition de GrandVision. Les
opportunités multicanales et les initiatives multi-marques ont
encore amélioré les services directs aux consommateurs,
enrichissant a la fois le parcours d'achat en ligne et I'expérience
de prescription en ligne tout en s'appuyant sur le vaste réseau
de vente au détail du Groupe. Au cours des derniéres années,
ces initiatives ont été étendues a des plateformes de
e-commerce pure players, telles que  Glasses.com,
ContactsDirect et Costadelmar.com, offrant un service supérieur
et ajoutant une touche humaine a I'expérience digitale pure.

L'expansion du programme omnicanal d'OPSM et de
GrandVision ltalie a marqué une autre étape importante, avec la
participation de plus de 4 200 magasins, renforcant la stratégie
omnicanale mondiale d'EssilorLuxottica. Cette initiative
souligne l'engagement du Groupe a offrir des expériences
omnicanales transparentes en améliorant les processus en
magasin et en réinventant les parcours d'achat pour répondre
aux attentes en constante évolution des consommateurs. Des
expériences d'achat immersives, innovantes et attrayantes ont
été offertes gréce a des services premium, notamment I'achat
en ligne et le retrait en magasin le jour méme ou Buy-Online-
Pick-Up-In-Store, la livraison le jour méme par le biais des
services d'expédition depuis le magasin ou Ship-From-Store et
le retour en magasin, Return-In-Store, désormais disponibles en
mode  inter-enseignes.  Ces  innovations  positionnent
EssilorLuxottica comme un véritable pionnier de I'industrie. Par
exemple, en Amérique du Nord, les magasins Sunglass Hut sont
désormais habilités a gérer a la fois les demandes Buy-On-Line-
Pick-Up-In-Store le jour méme émanant de Ray-Ban.com et
d'Oakley.com gréce a un assortiment partagé entre les canaux
et les marques, et les demandes de retour d'e-commerce
d'autres enseignes d'EssilorLuxottica. Les services omnicanaux
ont gagné en popularité, en particulier pour les produits
complexes et digitaux, avec Ray-Ban | Meta qui s'impose
comme un moteur de croissance notable.
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Des services omnicanaux sont également au coeur des marques
d'optique, avec LensCrafters et Target Optical en Amérique du
Nord, Salmoiraghi & Vigano et GrandVision en ltalie, et OPSM en
Australie, devenant devenant des destinations de confiance pour
les consommateurs achetant leurs verres de prescription en ligne.
Soucieux de faciliter I'expérience d'achat des verres de
prescription gréce a un parcours transparent et cohérent sur tous
les canaux et dans I'ensemble des régions, le Groupe a poursuivi
I'an dernier le déploiement de son service de prise de rendez-
vous en ligne. Gréace au nouveau dispositif intitulé Doctor Locator,
les plateformes d'e-commerce optique d'EssilorLuxottica aux
Etats-Unis disposent désormais d'un service de réservation en
ligne qui s'appuie sur le vaste réseau de professionnels de la vue
du Groupe des magasins LensCrafters et Target Optical. Doctor
Locator fournit également aux professionnels de la vue et a leurs
partenaires des informations sur les consommateurs, ce qui leur
permet de personnaliser et d'adapter |'expérience en magasin.
Dans la région EMEA, les enseignes d'optique GrandVision
continuent d'innover, en ajoutant de nouvelles fonctionnalités,
notamment Frame-Reserve-Online-And-Try-In-Store, renforcant
ainsi leur position incontournable en matiére de santé visuelle
dans la région.

1.4.6.2.1

Depuis que le leader mondial de la distribution, GrandVision,
fait maintenant partie d’EssilorLuxottica, le Groupe a augmenté
le nombre de ses points de vente dans la région EMEA et
étendu sa portée en Amérique latine, consolidant sa présence
mondiale sur le segment de I'optique ophtalmique et de la
lunetterie, lui permettant ainsi de s'engager de maniére plus
efficace auprés des consommateurs.

Magasins traditionnels

Gréace a un solide portefeuille d'enseignes de vente au détail
(Direct to Consumer), EssilorLuxottica est bien positionné pour
offrir aux consommateurs du monde entier les montures de
designers de haute performance les plus récentes, les
technologies de verres optiques de pointe, ['optique
ophtalmique innovante, une valeur ajoutée quotidienne et des
bénéfices de santé visuelle de haute qualité. Au 31 décembre
2024, l'activité de Direct to Consumer d'EssilorLuxottica
comptait 13 537 magasins et 4 101 magasins franchisés. L'année
derniére, le Groupe a finalisé I'acquisition de Washin Optical
Co., Ltd. au Japon et, plus récemment, d'Optical Investment
Group en Roumanie afin d'accroitre sa présence dans le secteur
de la vente au détail de produits optiques.

Les magasins de détail d'EssilorLuxottica vendent non
seulement les montures de prescription et les lunettes de soleil
fabriquées par le Groupe, mais aussi une gamme de montures
et de produits ophtalmiques fabriqués par d’autres sociétés.

Une breéve description des marques de détail d’EssilorLuxottica

figure ci-aprés :

¢ Sunglass Hut. Fondée en 1971 sous la forme d'un petit stand
dans un centre commercial de Miami, Sunglass Hut est
devenue l|'une des principales enseignes au monde a
commercialiser les marques de lunettes de soleil premium
les plus recherchées. On trouve ses magasins partout dans le
monde, dans les quartiers commercants a la mode, des
Amériques, d'Europe et du Moyen-Orient a ['Australie,
I’Afrique du Sud, la Grande Chine, I'Asie du Sud-Est et au-
dela. Sunglass Hut offre aux consommateurs une expérience
d'achat professionnelle amusante et trés attrayante. Elle
propose une expérience cohérente et connectée dans tous
les points de contact client, y compris en ligne, en magasin,
sur les réseaux sociaux et mobiles ; elle utilise des outils
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numériques en magasin, tels que le Smart Shopper pour
accéder & un assortiment infini et a des produits
personnalisés dans chaque point de vente. Dans le cadre de
cette stratégie, la marque continue d'investir dans la
digitalisation de I'expérience d'achat en magasin, du Smart
Shopper au réseau de diffusion numérique entiérement
intégré a l'agencement du magasin pour rehausser la
narration des marques et des services. En 2018, Sunglass Hut
a signé un contrat avec Bass Pro pour |'ouverture d'un shop-
in-shop Sunglass Hut dans les 171 magasins Bass Pro et
Cabela en Amérique du Nord. En 2022, elle a pénétré le
segment grand luxe au Mexique avec l'ouverture de
boutiques au Palacio de Hierro.

LensCrafters (Amérique du Nord, Grande Chine). Fondée en
1983, LensCrafters a mis au point un concept révolutionnaire
regroupant soins de la vue, lunettes et laboratoires en
magasin pour fabriquer des lunettes en environ une heure.
Aujourd’hui, LensCrafters est I'une des plus grandes
marques de vente de détail de produits optiques en
Amérique du Nord. La plupart des magasins LensCrafters
sont situés dans des galeries commerciales et des centres
commerciaux trés fréquentés. Un large choix de montures
optiques haut de gamme et de luxe, de lunettes de soleil et
de verres et produits optiques de haute qualité fabriqués par
EssilorLuxottica et d'autres fournisseurs sont disponibles
dans la plupart des magasins. Chaque établissement dispose
d'un docteur expérimenté en optométrie, salarié ou
indépendant, qui se consacre a la relation avec les patients.
Tous les magasins ont accés au réseau de traitement des
verres a la pointe de la technologie du Groupe avec la
capacité de fabriquer, de surfacer, de finir et d'ajuster les
verres. Dans le cadre de son engagement envers la
satisfaction des consommateurs et 'innovation du secteur,
LensCrafters a réalisé des investissements importants dans la
technologie et poursuivi sa transformation numérique afin
d'améliorer |'expérience omnicanal du consommateur. En
2006, le Groupe a commencé a déployer la marque
LensCrafters en Inde et en Grande Chine en achetant, puis
en repositionnant l'image de marque des chaines de
magasins de détail locales a Pékin, Shanghai, Canton et
Hong Kong.

Vision Express (Royaume-Uni, Irlande, Bulgarie, Pologne et
Hongrie). Fondée en 1988 a Gateshead, en Angleterre,
Vision Express a mis au point un concept révolutionnaire
regroupant soins de la vue, lunettes et laboratoires en
magasin pour fabriquer des lunettes en environ une heure.
La marque s’est rapidement développée gréce a sa
croissance organique et ses acquisitions, et gére aujourd'hui
prés de 1 000 magasins. Leader sur le marché national de
I'optique, Vision Express a également ouvert son premier
magasin en Pologne en 1994 en qualité d'entreprise
médicale et rayonne désormais dans tout le pays, ses
ophtalmologistes et optométristes apportant des soins
médicaux avancés. En Pologne, la marque posséde une
autre enseigne portée sur le segment milieu et haut de
gamme, Trendy Opticians, qui propose une large sélection
de marques internationales. En 1996, Vision Express a été
lancée en Hongrie, ou elle est devenue la deuxiéeme plus
grande chaine de magasins d'optique du pays, ses magasins
offrant un service en une heure et une expérience
omnicanale grace a la boutique en ligne de solaires qui
existe depuis 2017. En 2008, Vision Express a ouvert en
Bulgarie en rachetant la chaine de magasins locale Optik
Matt. Elle y gere actuellement 10 magasins.
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* Apollo (Allemagne). Apollo est I'un des leaders des magasins

d'optique en Allemagne. Depuis sa création, a la fin des
années 1960, Apollo a toujours eu pour objectif d’améliorer
la vie des individus avec sa gamme de services. L'enseigne
dispose actuellement prés de 900 magasins, dans un
concept omnicanal qui vise a inspirer et satisfaire ses
consommateurs, en leur proposant un service optique
extraordinaire, des conseils professionnels et des produits
de grande qualité.

Target Optical (Amérique du Nord). Avec l'achat de
Cole National en 2004, Target Optical, une marque sous
licence opérant dans ses magasins hétes, fait désormais
partie du réseau de vente de détail du Groupe. La marque
offre aux consommateurs la possibilité de s'occuper de leurs
besoins en optique tout en faisant leurs achats chez leurs
détaillants préférés.

MasVisién (Espagne, Argentine et Mexique). Créée en 1996
a Valence, MasVision est devenue un leader des magasins
d'optique en Espagne, en Argentine et au Mexique. Sa
mission est d'étre le détaillant de choix pour le nombre
croissant de clients exigeants qui attendent une qualité
abordable, et une valeur et un service d'exception.

Pearle (Pays-Bas, Belgique et Autriche). Avant I'existence de
la marque Pearle, Alfons Hamer a ouvert son
premier magasin d'optique en 1959 aux Pays-Bas, avec le
réve de rendre un jour les solutions pour la vue accessibles
au plus large public possible. Ses magasins, qu'il a baptisés
Brilmij, ont révolutionné le marché de I'optique en
présentant les montures sur des broches pour que les
consommateurs puissent se servir et les essayer eux-mémes.
Puis Brilmij a grandi et est devenue la plus grande chaine de
magasins d'optiques du pays avec, depuis 1983, une
présence en Belgique. A partir de 1990, les magasins ont été
rebaptisés Pearle Opticiens, d'aprés le nom du Dr Stanley
Pearle qui, tout comme Alfons Hamer, était fermement
convaincu qu'une bonne santé visuelle et des lunettes de
qualité devaient étre accessibles a tous, quels que soient
I'age, les revenus ou le milieu social. Fondée en 1977 en
Autriche, Pearle est aujourd'hui la chaine leader de magasins
d'optique du pays depuis 2015 et propose aux
consommateurs une vaste gamme de montures, lunettes de
soleil et lentilles de contact exclusives de haute qualité et de
marque, afin d'offrir ce qu'il y a de meilleur sur le marché.

Générale  d'Optique  (France). Fondée en 1993,
Générale d'Optique est devenue |'un des plus grands
leaders du marché de I'optique en France métropolitaine et
outremer. Sa mission est de s'imposer comme le détaillant
de choix pour le nombre croissant de clients exigeants qui
attendent des produits de qualité, une valeur et un service
exceptionnels. Depuis sa création, la marque est considérée
comme |'élément perturbateur du marché de I'optique
francais. Plus de 670 magasins proposent une large sélection
de marques de lunettes privées, qui plaisent a tous les godts,
dges et modes de vie, sans pour autant renoncer a la
fonctionnalité et au design.

OPSM (Australie et Nouvelle-Zélande). Avec plus de 85 ans
de présence et prés de 400 magasins, OPSM est un
détaillant de produits optique haut de gamme en Australie

et en Nouvelle-Zélande. Gréce a sa technologie de niveau
international et a son service exceptionnel, OPSM a pour
objectif de fixer de nouvelles normes dans la santé visuelle et
les soins de la vue. En plus de ses services de soins de la vue,
OPSM est renommé pour sa gamme exclusive de montures
optiques et de lunettes de soleil de marques internationales.

GMO (Amérique latine). GMO, un acteur de premier plan du
marché de 'optique en Amérique latine, a intégré le Groupe
en 2011, suite a I'acquisition de Multidpticas Internacional.
Depuis ses débuts a la fin des années 1990, GMO s'est forgé
une réputation d'excellence dans la vente d'optique aupres
des consommateurs au Chili, au Pérou, en Equateur et en
Colombie.

GrandVision (Brésil et Italie). Fondée en 1920 & Sao Paulo,
GrandVision by Fototica est une marque de détail
brésilienne présente dans six provinces du pays. Depuis 2019
grace a la mise en ceuvre de la vente en ligne, la marque a
désormais une portée nationale. Depuis sa création,
I'enseigne met l'accent sur I'expérience consommateur et
I'excellente qualité de ses produits et services de santé
visuelle. L'innovation fait également partie de son ADN, avec
une stratégie omnicanale et une transformation digitale qui
stimulent les initiatives locales pour offrir une expérience
d'achat de premier ordre. GrandVision by Avanzi a accédé
au marché italien en 1999 a la suite du rachat d'Ottica Avanzi
et et s'est encore développé en 2014 avec |'acquisition de
Gruppo Randazzo et |'ajout de GrandVision by Optissimo.
S'appuyant sur I'engagement d'EssilorLuxottica en faveur du
développement durable, la banniére italienne a lancé en
2024 une initiative de circularité offrant aux consommateurs
la possibilité de rapporter des lunettes de soleil et des
lunettes de vue inutilisées aux magasins pour les réutiliser
pour la récupération de matériaux ou les donner a des fins
éducatives.

GrandOptical (France, péninsule ibérique, Tchequie, Grece,
Chypre, Slovaquie, Portugal et Pays-Bas). Lorsque le premier
magasin GrandOptical a ouvert a Paris en 1989, un concept
révolutionnaire est venu révolutionner le marché francais de
la lunette : pouvoir récupérer ses lunettes de prescription
une heure seulement aprés les avoir achetées. A la fin de
cette méme année, cing nouveaux magasins avaient ouvert
en région parisienne. lls visaient un segment de marché
moyen a haut et proposaient a leurs clients un large choix
des meilleures marques internationales, y compris celles de
luxe, ainsi que des services professionnels et de grande
qualité. En 1995, GrandOptical s’est lancé a l'international,
avec |'ouverture d'un magasin a Barcelone, bientdt suivie par
d'autres au Portugal (1997), en Tchéquie (1999), en Grece
(2004), a Chypre, en Slovaquie (2008) et aux Pays-Bas (2023).

Atasun Optik (Turquie). A la suite de I'intégration de
GrandVision, Atasun Optik, leader du marché de l'optique
en Turquie, fait désormais partie du réseau de vente de
détail du Groupe et compte plus de 330 magasins a son actif
en 2023. La mission de la marque, fondée en 2007, est
d'aider les individus a voir mieux et a étre mieux vus, tout en
proposant une expérience d'achat unique, gréce a son
programme de fidélité Atasun Plus, son service aprés-vente
et son support 24 heures sur 24, 7 jours sur 7.
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e Oakley. Partout dans le monde, les magasins Oakley sont

congus et agencés pour immerger les consommateurs dans
la marque Oakley gréce a des sportifs ambassadeurs de la
marque, a une utilisation innovante de la technologie et du
design. Tout est pensé pour offrir la meilleure expérience
client omnicanale - points de contact physiques et
numériques intégrés avec le soutien sans faille des équipes
de vente, formées et expérimentées. La marque a franchi le
cap des 370 magasins @ marque unique dans le monde, qui
proposent une gamme compléte de produits Oakley,
notamment des lunettes de soleil, des lunettes de vue, des
lunettes de protection, des vétements, des chaussures et des
accessoires. Les magasins Oakley sont le lieu de ralliement
des communautés sportives Oakley et sont situés dans les
grandes villes et les centres commerciaux.

Ray-Ban. En 2024, Ray-Ban a consolidé son réseau de vente
au détail de plus 280 emplacements dans le monde,
apportant I’ADN et |'expérience uniques de la marque a de
nouveaux consommateurs dans des destinations de premier
plan tout en renforcant sa présence mondiale dans des villes
clés telles que Milan, Paris, Londres, Madrid, New York,
Shanghai et Tokyo. Chaque magasin offre une expérience
premium enrichie de nouveaux services omnicanaux et
d'outils digitaux. L'offre comprend des produits exclusifs,
des modeéles en avant-premiére et des activations pour les
consommateurs créant ainsi une expérience Ray-Ban
totalement immersive. Conformément & |'engagement
d'EssilorLuxottica en matiere de développement durable et
s'appuyant sur le succés de son programme pilote de 2023,
Ray-Ban a lancé |'année derniére un centre permanent de
réparation et d'entretien dans certains magasins. Ces
moyeux sont dédiés & donner une nouvelle vie aux modéles
emblématiques de la marque avec des services tels que la
réparation des montures, le nettoyage et le remplacement
de composants.

Synoptik (Danemark, Suéde et Allemagne). Fondée en 1931,
la marque Synoptik exploite plus de 100 sites au Danemark.
En 1991, elle a conquis le marché suédois et s’est agrandie
en achetant Din Optiker et Ogat dix ans plus tard.
Aujourd’hui, Synoptik est présente sur tout le territoire de la
Suéde et jouit d'une bonne réputation gréce a ses produits
et services de haute qualité. Se positionnant sur le segment
milieu et haut de gamme, la marque met I'accent sur la santé
visuelle et offre la possibilité a tous les consommateurs de
passer des examens de la vue dans ses pres de
250 magasins. Synoptik bénéficie aussi d'une bonne visibilité
sur le marché mondial de |'optique en ligne ou elle vend
essentiellement des lunettes de soleil et a introduit le
programme d'abonnement « Vision as a Service » dans
certains magasins au Danemark et en Suéde. Reflétant les
objectifs de durabilité du Groupe, la banniére a lancé le
concept PreLoved pour prolonger le cycle de vie des
lunettes retournées en les vendant en tant que produits
d'occasion. A partir de la fin de I'année 2024, les lunettes
impropres a la revente dans le cadre de l'initiative PreLoved
sont expédiées a l'usine de Sedico (ltalie) pour étre
récupérées ou données a des fins éducatives. Avec
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I'acquisition de Smarteyes en 2022, Synoptik dispose d'une
offre compléte avec deux marques complémentaires.
Fondée en 2007, Smarteyes exploite plus de 80 magasins en
Suéde et au Danemark. Sa mission est de rendre accessible a
tous un design de qualité et des soins visuels professionnels,
avec pour objectif de faire partie des opticiens les plus
recommandés.

Salmoiraghi & Vigano (ltalie). Issue de la fusion de deux
marques lancées respectivement par Angelo Salmoiraghi et
Angelo Vigand au milieu du XIX® siécle, Salmoiraghi &
Vigano est une marque italienne de vente d'optique
premium avec plus de 150 ans d'activité. Les principes clés
sur lesquels se fonde la société sont toujours d'actualité et
comprennent l'innovation, |'expérience consommateur, le
service et la qualité des produits. Avec ses 270 magasins,
Salmoiraghi & Vigand propose une sélection de lunettes
optiques et solaires haut de gamme et de luxe, aux cotés de
marques de verres de premier plan. Il y a deux ans, la
marque a lancé une initiative de circularité, encourageant les
consommateurs a rapporter les lunettes inutilisées aux
magasins, qui sont ensuite envoyées a |'usine de Sedico pour
étre récupérées ou données a des fins éducatives.
S'appuyant sur son engagement en faveur du
développement durable, la marque a introduit le
programme « Officina Rinnovo » dans certains magasins en
2024. Cette initiative prolonge le cycle de vie des lunettes
gréace a des services tels que les ajustements de monture, les
ajustements et les remplacements de piéces de rechange,
effectués par des techniciens des usines EssilorLuxottica.

Optical House (Ukraine). Leader puissant sur le marché
ukrainien des solutions optiques grand public et pour les
professionnels,  Optical House exploite plus de
230 magasins, en grande partie sous sa principale enseigne
Luxoptica, ainsi qu'avec ses enseignes de luxe Spex, MY | et
Optic Master. Luxoptica est devenu un acteur phare de la
distribution en Ukraine, faisant croitre le secteur de I'optique
a l'échelle nationale tout en fournissant des services
professionnels, des produits et des prestations
consommateur de qualité supérieure.

Mujosh (Grande Chine). Fondée en 2010, Mujosh est une
marque de lunettes a la pointe de la mode, créée pour les
jeunes. Elle posséde plus de 470 magasins situés dans les
centres commerciaux et les grands magasins de |I'ensemble
de la Grande Chine. Mujosh propose des collections
tendance et une expérience en magasin congue
spécifiquement pour les jeunes consommateurs en quéte
d'une mode abordable. Cette marque spécifique a un
message qui encourage les jeunes a se libérer des schémas
conventionnels et a montrer qui ils sont réellement.

Pearle Vision (Amérique du Nord). Acheté en 2004,
Pearle Vision est I'un des plus grands détaillants d'optique
franchisés en Amérique du Nord. Construit autour du
médecin de quartier, Pearle Vision permet aux exploitants
d'entreprises locales d'offrir des soins de santé visuelle
fiables a leurs patients, avec le soutien et les ressources de la
marque.
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MultiOpticas (Portugal). En 1988, l\/IuItiOpticas a bouleversé
le marché national de I'optique en démocratisant les lunettes
et les services de santé visuelle. A l'origine, I'entreprise était
espagnole, puis les opérations au Portugal ont été rachetées
par Pearle Europe en 2001. Le but de lI'entreprise a été
d'aider les consommateurs portugais a prendre soin de leur
santé visuelle. MultiOpticas, présente dans plus de 210 lieux,
propose les meilleures offres, un large choix d'options et
d'expériences  client  exceptionnelles, ainsi  qu'une
transformation numérique et omnicanale, qui visent a fournir
les meilleurs services client de leur catégorie.

Bolon (Grande Chine). Fondée en 2003, Bolon est une
marque avant-gardiste du secteur de |'optique. Avec prés de
350 magasins en Grande Chine, elle propose des produits
de grande qualité, au design original et témoignant d'un
savoir-faire d'excellence, attirant les clients a la fois d'un
point de vue esthétique mais aussi par |'expérience
proposée.

Aojo (Grande Chine). Fondée en 2013, Aojo est I'une des
principales marques de lunettes en Grande Chine. Il propose
des catégories de lunettes couvrant les lunettes a monture,
les lunettes de soleil, les lunettes de presbytie et les lunettes
d’ordinateur, couvrant entiérement la demande du marché.
Avec ses plus de 210 magasins, Aojo est le « partenaire
lifestyle » en matiére de soins de la vue, offrant un service et
une expérience enrichis aux consommateurs familiaux et
amicaux.

Oticas Carol (Brésil). Oticas Carol, fondée en 1997 dans le
but de répondre aux besoins du consommateur brésilien
dans le secteur de la lunetterie, est |'une des principales
marques brésiliennes de vente d'optique. Oticas Carol a
intégré le Groupe en 2017. Sa mission consiste a fournir la
meilleure plateforme pour la croissance durable de ses
franchisés, en offrant & ses consommateurs d'excellents
produits et services optiques.

Supreme. Depuis 1994, Supreme s'est imposée comme une
marque connue pour sa qualité, son style et son authenticité,
et s'est développée depuis ses origines new-yorkaises pour
devenir une communauté mondiale. Les magasins physiques
de Supreme servent de repéres culturels, reflétant le style de
rue emblématique de la marque et favorisant un fort
sentiment de communauté. Soutenu par une présence
numérique mondiale, Supreme se connecte avec son public
a travers les espaces physiques et numériques. Avec 17 sites
dans le monde en 2024 - cing aux Etats-Unis, quatre en
Europe (France, ltalie, Royaume-Uni et Allemagne) et huit
dans la région Asie-Pacifique (Japon, Grande Chine et Corée
du Sud) — Supreme continue de représenter la culture des
jeunes, en concevant et en produisant des vétements et
accessoires de qualité pour un public mondial fidéle.

Opticas Lux (Mexique). Opticas Lux a été créée il y a plus de
80 ans a Mexico par Alfredo Santos, qui a fait le choix de la
différence en offrant une grande variété de produits et un
service haut de gamme aux consommateurs. Aujourd’hui,
avec 170 magasins dans le pays, Opticas Lux est le leader
incontesté du marché de l'optique au Mexique, et son
service d'excellence et son assortiment des plus grandes
marques du monde ont fait la réputation de la marque, qui
propose en outre les examens de la vue les plus complets et
professionnels. Opticas Lux gére ses propres laboratoires et

forme ses optométristes au sein de son université — la seule
université d'entreprise a étre certifiée par les ministéres de
I'Education et de la Santé — veillant ainsi & la qualité de ses
produits et services.

Instrumentarium (Finlande et Estonie). Instrumentarium a
intégré le réseau de vente de détail du Groupe en 2021, a la
suite de |'intégration de GrandVision. Fondé en Finlande en
1901, Instrumentarium est le leader du marché de I'optique
en termes de produits et d'expertise de santé visuelle. |l
cible un segment de marché moyen a haut et combine un
large éventail de solutions de santé visuelle avec une vaste
gamme supérieure de produits.

Opticas Visién (Costa Rica et Nicaragua). Opticas Visién,
fondée en 1959 et partie intégrante du Groupe depuis 2015,
s'est construit une position solide sur le marché local. Elle est
devenue leader dans l'activité de l'optique gréce a sa
technologie, au nombre de ses magasins traditionnels et a
son service client.

Optica2000 (Espagne). Fondée a Barcelone en 1976,
Optica2000 a toujours mis I'accent sur des produits et des
services de milieu de gamme. Dés 1979, c'est la premiére
chaine de magasins en Espagne a se spécialiser dans les
verres multifocaux. Apres avoir ouvert une
premiére boutique dans le grand magasin El Corte Inglés
en 1980, celle-ci a connu un tel succés que la marque a
rejoint le Groupe en 2019.

Team Vision (Amérique du Nord). Créée en 2021, Team
Vision est une organisation de services de gestion ou MSO
(Management Services Organization) qui investit dans des
magasins privés et des transferts de magasins a travers
I'Amérique du Nord. Elle est destinée a aider les
professionnels de la vue indépendants désireux de transférer
leur magasin sans sacrifier la qualité des soins de santé
offerts aux patients. La MSO assume des responsabilités
non-médicales auprés des magasins avec lesquels elle est en
partenariat, notamment en termes de produits, stocks,
dotation en personnel et marketing, permettant aux
praticiens de se focaliser sur les soins aux patients tout en les
laissant libres de choisir leur niveau d'implication.

Solaris (France, ltalie, Turquie, Malte et Mexique). Fondé
en 1994 a Paris, Solaris est un distributeur majeur de lunettes
de soleil, qui s'engage a offrir la meilleure sélection de
lunettes de soleil aux consommateurs. Des modéles les plus
classiques aux plus tendance, en passant par les marques de
luxe et de sport, Solaris propose ce que le marché a de plus
neuf : les derniéres créations a la mode, les modeéles les plus
vendus, les innovations et les technologies de pointe.
Aujourd’hui, Solaris est présent en France, en ltalie, en
Turquie, a Malte et au Mexique avec les magasins de sa
propre marque.

For Eyes (Amérique du Nord). Tout a commencé en 1972,
quand trois hippies décidérent d'ouvrir un magasin
d'optique a Philadelphie. lls révaient de rendre les lunettes
accessibles a tous. A I'origine, For Eyes revendait de gros
volumes. L'enseigne est désormais présente en ligne et dans
plus de 100 magasins traditionnels, dans tous les Etats-Unis
et a Porto-Rico, avec une offre fortement axée sur une
expérience consommateur d'excellence et des produits de
grande qualité.
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Ofotert (Hongrie). Ofotert, fondée en 1949, exploite prés de
100 magasins dans tout le pays, avec la volonté d'offrir au
consommateur non seulement le produit adéquat ainsi
qu’une correction et une vision parfaites, mais également de
lui  inspirer confiance en le conseillant avec
professionnalisme, attention et empathie tout au long de son
expérience consommateur.

Lafam (Colombie). Créée en 1970, Lafam est devenue leader
des magasins d'optique en Colombie. Sa mission est d'étre
le détaillant de choix pour le nombre croissant de clients
exigeants qui attendent une qualité, une valeur et un service
exceptionnels. Lafam est la seule marque du marché de
I'optique a proposer tous les services de santé visuelle. Elle
exploite deux centres ophtalmologiques de pointe et une
clinique spécialisée dans la chirurgie réfractive. Sa premiére
clinique a ouvert en 2000 et, depuis, les consommateurs sont
envoyés de ses magasins a ses cliniques.

LensMaster (Russie). LensMaster est la premiéere chaine de
magasins d'optique modernes en Russie et compte
approximativement 90 magasins a son actif en 2024. Fondée
a Moscou en 1998, la marque a un positionnement moyen a
haut de gamme et propose une remarquable expérience en
magasin : des emplacements pratiques dans des galeries
commerciales, un personnel hautement qualifié en qui les
clients ont confiance, et une large gamme de marques
optiques et solaires.

Visilab (Suisse). L'aventure Visilab a débuté en 1988 a
Geneve, ou elle a lancé pour la premiere fois en Suisse le
concept des « verres préts en une heure ». Aprés avoir
conquis le marché suisse francophone, elle a étendu ses
activités a la Suisse germanophone en 1994 en s'établissant a
Zirich. Visilab gére désormais 80 magasins sur le marché
milieu et haut de gamme de |'optique et jouit d'une bonne
réputation grace a son service aux consommateurs, ses
campagnes marketing et sa sélection de marques
internationales de montures et de lunettes de soleil.

Brilleland (Norvege). Fondée a Oslo en 1985 dans le but de
bousculer le marché des lunettes en Norvége, Brilleland jouit
d'une grande notoriété auprés des Norvégiens. Elle est aussi
leader du marché des services d'abonnements pour les
lentilles de contact et parmi les meilleurs vendeurs du
marché en matiére de satisfaction des consommateurs.

McOpitic (Suisse). Depuis |'ouverture de son premier magasin
a Olten, McOptic est devenue un leader des magasins
d'optique en Suisse. Sa mission est de devenir le détaillant
de choix pour le nombre croissant de clients exigeants en
matiére de mode, qui attendent une qualité, une valeur et un
service d'excellence.

Washin (Japon). Basée a Tokyo et exploitant 80 magasins
dans tout le pays, Washin est une marque japonaise de vente
au détail d'optique renommée et bénéficiant d'un solide
héritage dans les domaines de la qualité et de I'attention
portée aux consommateurs et animée par une profonde
passion pour la beauté et l'art des lunettes « Made in
Japan ». Fondée par M. Toru Negishi en 1951, Washin a
ouvert son premier magasin a Urawa, Saitama. A I'heure
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actuelle, les magasins Washin sont principalement situés
dans la région de Kanto, avec des emplacements phares
situés dans des quartiers commerciaux de premier plan, tels
que Ginza et Shinjuku.

Optical Center (Guatemala). Créé au Guatemala pour
proposer aux consommateurs des prestations de santé
visuelle fournies par des optométristes ainsi qu'un style, une
qualité et une valeur exceptionnelles, Optical Center gére
deux enseignes, OCFYT et Miramas. Née en 1997, OCFYT
est la premiére enseigne de distribution du secteur de
I'optique a offrir une vaste sélection de lunettes de soleil de
marques avec, en paralléle, un concept de santé visuelle, une
grande expertise professionnelle, des technologies de
pointe et un engagement pour le confort visuel et la
satisfaction du consommateur. Avec plus de 60 magasins a
travers le pays, elle est devenue l'une des principales
marques de distribution du secteur de |'optique au
Guatemala. Optical Center exploite aussi huit magasins sous
I'enseigne Miramas.

Topsa Retail (Pérou). Laboratoire fondé en 1967 pour offrir
des services d'excellence a des magasins d'optique
indépendants et des cliniques, Topsa Retail situé a Lima,
exerce ses activités sous deux enseignes, Econolentes et
Vision Center. Ses magasins sont situés principalement a
Lima et dans d'autres grandes villes du Pérou. Econolentes
souhaite s'imposer comme la marque d'optique de
confiance des familles péruviennes pour tous leurs besoins
de santé visuelle. Vision Center, de son c6té, propose a ses
clients les toutes derniéres tendances en matiere de
montures et de lunettes de soleil, une technologie
révolutionnaire, ainsi que des verres et des lentilles de
contact haut de gamme.

Econépticas (Chili et Pérou). Econdpticas s'engage a fournir
des solutions de santé visuelle de haute qualité, en offrant
une sélection variée de marques aux prix les plus
compétitifs. Guidé par des valeurs fondamentales telles que
I'engagement et |'empathie, Econépticas défend une
identité moderne et cohérente, s'imposant comme un choix
de confiance pour ses clients. Grace a une communication
claire et efficace, la santé visuelle est rendue plus accessible
tout en maintenant les normes les plus élevées de service et
d'excellence.

Opticas Place Venddéme (Chili). Fondée en 1960 au Chili,
Opticas Place Venddme posséde actuellement 54 magasins
a travers le pays. Elle jouit d'une forte notoriété parmi les
consommateurs chiliens, notamment grace a sa présence
historique sur le marché, offrant toujours les meilleures
technologies et modeles les plus récents.

Nissen (Finlande et Estonie). Fondée en 1891, Nissen détient
plus de 50 magasins dans toute la Finlande et I'Estonie. La
marque s'adresse a un public jeune qui privilégie la rapidité
et la simplicité du service. Nissen est facilement accessible
dans le pays, et la qualité de son service, ses campagnes
marketing et son large choix de marques internationales de
montures et de lunettes de soleil ont contribué a construire
sa notoriété.
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David Clulow (Royaume-Uni, Irlande, Allemagne, Emirats
Arabes Unis, Arabie saoudite et Bahrain). Fondé en 1962,
David Clulow s'est forgé une solide réputation en proposant
des soins et des services optiques de trés haute qualité,
notamment des tests de vue, des adaptations de lentilles de
contact, des lunettes de vue, des lunettes de soleil et des
lunettes de soleil sur ordonnance. David Clulow Opticians
est la référence dans le monde pour les lunettes de créateurs
contemporains, offrant une trés grande sélection de modéles
pour des clients avertis. Principalement basé a Londres,
David Clulow exploite plus de 50 magasins d'optique dans
certains des endroits les plus prestigieux, notamment
Wigmore Street, King's Road, Kensington High Street,
Hampstead, Covent Garden et Harrods. En outre, la marque
possede des concessions de lunettes de soleil de marque
dans des magasins renommés tels que Selfridges, Harrods,
House of Fraser, Brown Thomas, Fenwick et De Gruchy. La
marque est également présente sur de nouveaux sites
comme le Nakheel Mall (Dubai Palm Jumeirah), le City
Centre (Bahrein) et le Yas Mall (Abu Dhabi), entre autres.

Robin Look (Allemagne). Robin Look est une chaine
allemande de magasins d'optique qui est parvenue, ces
derniéres années, a se hisser au rang de leader du marché
local. Fondée a Berlin en 2005, elle gére désormais plus de
50 magasins a Berlin, dans la Saxe, la Saxe-Anhalt, la Thuringe,
la  Rhénanie-du-Nord-Westphalie et le Brandebourg. La
marque se consacre entiérement aux verres de prescription et
vise a fournir des produits de haute qualité a des prix

abordables.

Laubman & Pank (Australie). Depuis plus de 110 ans,
Laubman & Pank est |'expert local de la santé visuelle des
communautés d’Australie-Méridionale, d'Australie-
Occidentale et du Queensland. Connu pour ses soins
professionnels de haute qualité et ses services personnalisés,
Laubman & Pank est I'expert qui prend soin de la santé
visuelle de toute la famille.

EssilorLuxottica gére également des magasins de détail de
luxe sous les marques Oliver Peoples, Alain Mikli, Persol et
Optical Shop of Aspen. Oliver Peoples, Alain Mikli et Persol
vendent exclusivement des produits de marque Oliver
Peoples, Alain Mikli et Persol, dans des magasins situés dans
les villes les plus cosmopolites du monde. Optical Shop of
Aspen (Amérique du Nord) gerent également des magasins
dans des endroits chics et privilégiés. La marque est connue
dans l'industrie de I'optique pour ses verres de prescription
et solaires de luxe et pour son service hors pair.

Spectacle Hut (Singapour). Acquise par le Groupe en 2018,
Spectacle Hut s'est développée pour devenir I'une des plus
grandes chaines de magasins d'optique de Singapour. Sa
mission est de devenir le détaillant de choix pour le nombre
croissant de clients exigeants qui attendent une qualité, une
valeur et un service exceptionnels.

Mat Viet (Vietnam). Mat Viet est la principale marque
d'optique au Vietnam avec plus de 30 magasins dans le pays.
Elle a rejoint le Groupe en 2018 et depuis lors, elle a
développé une réputation d'excellence dans la vente
d'optique au détail auprés des consommateurs vietnamiens,
en offrant un service ophtalmique reconnu et une gamme

sélective de montures et de lunettes de soleil de marques
internationales.

e Triangle Vision (Amérique du Nord). Depuis plus de 40 ans,
Triangle Vision est un fournisseur de confiance de soins
visuels complets, alliant une technologie médicale de pointe
a un service personnalisé et axé sur le patient. Ses
optométristes experts sont spécialisés dans les examens de
routine, les lentilles de contact, la gestion des maladies
visuelles, les soins pédiatriques et la thérapie de la vision,
tandis que son magasin d'optique offre une large gamme de
services a ses clients et propose la plus grande sélection de
montures de créateurs et de verres de lunettes de pointe de
la région. Fondé en 1973 par le Dr Thomas Tucker, Triangle
Vision est passé d'une petite structure a Chapel Hill a I'un
des cabinets d'optométrie privés les plus prospéres du
centre de la Caroline du Nord, fournissant des soins visuels
et des lunettes de trés grande qualité.

* Interoptik (Norvege). Fondé en 1984 puis racheté en 2006
par Pearle Europe, Interoptik était a I'origine une centrale
d'achats pour les magasins optiques indépendants de toute
la Norvége, qui proposait a ses membres des accords de
franchise. Interoptik est un expert de la santé visuelle, qui
offre le meilleur service aux consommateurs ainsi que des
produits optiques de marques premium ; plusieurs
optométristes Interoptik sont a I'avant-garde de la profession
en Norvege.

* EyeQ (Australie). Fondée en 2007, EyeQ fournit des soins
visuels exceptionnels par le biais d'un réseau de 25 magasins.
Réputés pour leur expertise en diagnostic clinique et en
traitement, ils mettent l'accent sur le développement
professionnel continu pour rester a l|'avant-garde de
I'industrie de la santé visuelle. Dédié aux soins personnalisés,
EyeQ s'engage a préserver et a améliorer la vision de ses
patients a chaque étape de leur vie.

D'autres marques Direct to Consumer font également partie du
portefeuille de la société, notamment Kochoptik (Suisse),
Sunglass Island (Mexique), Optical Popular (Honduras), Mathieu
Opticien (Maurice), Molsion (Grande Chine), Keops (Finlande),
Nikon (Japon) et EyeBuyDirect (Etats-Unis).

Le Groupe gére également EyeMed Vision Care, I'une des
sociétés d'assurances d'optique a plus forte croissance des
Etats-Unis et également I'une des plus importantes aux Etats-
Unis, au service de 80 millions de membres de grandes,
moyennes et petites entreprises, ainsi que d'instances
publiques. Les adhérents sont inscrits dans le cadre d'une
couverture sociale payée par |'employeur et vendue soit
directement par EyeMed, soit par des organismes de santé
parmi les plus importants et les plus respectés des Etats-Unis.
EyeMed donne accés au plus vaste réseau de professionnels de
la vue des Ftats-Unis, comprenant un large éventail de
praticiens indépendants et de magasins de vente de détail,
dont les magasins d'optique d’EssilorLuxottica. Récemment, le
Groupe a étendu ses solutions d'optique ophtalmique au
marché européen. Les solutions sont adaptées de maniére
unique aux besoins locaux des entreprises et des organismes en
matiere de santé visuelle.
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Nombre total de magasins RF&-X1]

y compris les magasins franchisés,
sous licence et les coentreprises

Amérique du Nord

l Optique
LensCrafters
Pearle Vision
Target Optical
® Solaire
Oakley Amérique latine
Ray-Ban
Sunglass Hut ‘ 3 668
® Optique
GMO
GrandVision
MasVision
Oticas Carol
e Solaire
Oakley
Ray-Ban
Solaris

Sunglass Hut

n lunetterie

EMEA

* Optique

Apollo

Atasun Optik

David Clulow
Générale d'Optique
GrandOptical
GrandVision
Luxoptica
MasVision
MultiOpticas

Pearle

Salmoiraghi & Vigano
Synoptik

Vision Express

Solaire
QOakley
Ray-Ban
Solaris
Sunglass Hut

Costadelmar.com
EyeBuyDirect

FosterGrant.com
Vogue-Eyewear.com

Uniquement en ligne | Amérique du Nord Amérique latine EMEA
Clearly E-lens Brille24
ContactsDirect eOtica Charlie Temple

FosterGrant.com
Glasses Direct

Asie-Pacifique
l Optique
Aojo
Bolon
LensCrafters
Mujosh
OPSM

® Solaire
Oakley
Ray-Ban
Sunglass Hut

Asie-Pacifique
Clearly
FosterGrant.com
Vogue-Eyewear.com
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FosterGrant.com
FramesDirect.com
Glasses.com
NativeEyewear.com
Readers.com
Vogue-Eyewear.com

Seules les enseignes avec plus de 200 magasins sont mentionnées ici.

1.4.6.2.2 E-commerce

EssilorLuxottica offre aux consommateurs du monde entier une
expérience d'achat en ligne haut de gamme suivant les mémes
standards de haute qualité que ceux que I'on retrouve dans ses
magasins physiques.

En 2024, les activités e-commerce d'EssilorLuxottica ont
représenté 7 % du chiffre d'affaires du Groupe sur I'ensemble de
I'année venant compléter de facon fluide le segment Professional
Solutions et les activités traditionnelles en magasin. En
s'appuyant sur des innovations basées sur l'intelligence artificielle
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Lensbest

Lenstore

Lensway

Linsenmax
VisionDirect
Vogue-Eyewear.com

et la réalité augmentée, ainsi que sur des stratégies omnicanales
et inter-marques, le Groupe offre un parcours client complet et
entiérement personnalisé. Les services premium — comme Buy-
Online-Pick-Up-In-Store (achat en ligne et récupération du
produit en magasin le jour-méme), Ship-From-Store, Return-In-
Store et Frame-Reserve-Online-And-Try-In-Store — améliorent le
confort et I'engagement du client a chaque étape de |'expérience
d'achat. Avec 72 enseignes dans 44 pays et 500 millions de
visiteurs par an, EssilorLuxottica continue d'étre la référence en
matiere d'expérience omnicanale fluide et connectée.
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Voici, ci-aprés, un apercu des plateformes clés de vente en ligne
du Groupe, a la fois pour le commerce de détail et les pure
players digitaux :

Ray-Ban.com abrite la gamme la plus compléte de produits
Ray-Ban premium ainsi que des offres exclusives.
Actuellement implantée dans plus de 35 pays, la plateforme
a été créée avec un concept centré sur les clients afin d'offrir
une expérience tactile, attrayante et conviviale. Les
consommateurs peuvent découvrir une grande variété de
produits, notamment des lunettes de soleil, des lunettes de
vue, des lunettes de prescription et des lunettes de sport et
Ray-Ban Remix, la plateforme de personnalisation en ligne
permettant aux clients de personnaliser le style, le matériau,
la couleur des verres, la gravure et d'autres aspects de leurs
montures Ray-Ban. Depuis toujours, Ray-Ban met I'accent sur
I'innovation : le déploiement des technologies de pointe de
Lens Configurator sur Ray-Ban.com a renforcé la présence
mondiale de la marque et a donné une forte pertinence au
e-commerce optique. Le lancement d'outils tels que Frame
Advisor et Virtual Mirror aide également les consommateurs
a choisir la paire de lunettes idéale. En outre, le fait de
proposer une expérience omnicanale est un facteur clé de
succes pour la marque. L'activation du service exclusif Ship-
From-Store et du service inter-enseignes Buy-Online-Pick-
Up-In-Store aux Etats-Unis a été un nouveau pas en avant.
Les options de livraison responsable en Amérique du Nord
et en Europe ont également été renforcées sur Ray-Ban.com,
permettant aux clients de choisir des options de livraison
plus écologiques, et donc de faire concorder leur expérience
d'achat avec leurs valeurs.

Oakley.com est le fleuron digital de la marque Oakley,
présentant la gamme la plus compléte de produits Oakley,
dont des lunettes de soleil, des lunettes de vue et des
lunettes de protection, ainsi que des vétements, des
chaussures et des accessoires. La plateforme de commerce
digital est présente sur les principaux marchés, notamment
aux Etats-Unis, au Canada, en Australie, au Japon, au Brésil,
au Mexique et dans 25 pays de la région EMEA, tout en
offrant des services omnicanaux dans certains endroits. La
plateforme propose un contenu exclusif mettant en valeur les
collections d'Oakley, ses technologies avancées, son riche
héritage et ses athlétes emblématiques, le tout complété par
un systéme si de navigation dynamique et intuitif pour une
expérience utilisateur améliorée. Oakley.com sert également
de plateforme pour du contenu immersif, du travail
collaboratif et des lancements de produits. Pour soutenir des
pratiques durables, il propose des options d'expédition
responsables en Amérique du Nord et en Europe, afin de
répondre aux besoins des consommateurs soucieux de
I'environnement. Parmi ses principales offres, la plateforme
met l'accent sur les lunettes de prescription dans certains
marchés et propose a ses clients une expérience unique et
personnalisée en permettant la personnalisation des modéles
préférés, de Sphaera a Sutro.

Lancé en 2008, SunglassHut.com est devenu le site web de
référence pour les consommateurs a la recherche des toutes
derniéres tendances en matiére de lunettes de soleil haut de
gamme des plus chics. Depuis des années, SunglassHut
propose une expérience d'achat exclusive par le biais de ses
sites web locaux en Amérique du Nord, dans plusieurs pays
de la région EMEA, en Australie, en Nouvelle-Zélande et en
Amérique latine (Mexique et Brésil). Une attention
particuliére a été portée a la mise en ceuvre d'expériences

omnicanales qui permettent a la société d'attirer les
consommateurs de fagon fluide dans plus de 3 100 magasins
Sunglass Hut et sur les sites internet pays. Sunglass Hut
séduit également de nouveaux clients gréce a des shop-in-
shops et des marketplaces en ligne, en partenariat avec de
nombreux acteurs clés dans le domaine du e-commerce. En
2024, des innovations notables de SunglassHut.com ont
inclus : I'amélioration des technologies Frame Advisor et
Virtual Try-On ; la refonte de pages comportant des
informations sur les produits avec des acceés aux informations
plus rapides et un contenu enrichi ; le lancement d'un
programme de fidélité en Amérique du Nord, au Royaume-
Uni et en Espagne ; et l'introduction d'assurances garanties
en Amérique du Nord.

LensCrafters.com est la filiale en ligne du leader américain
des magasins d'optique. LensCrafters.com est passionné par
la santé visuelle et propose la meilleure sélection de lunettes
de grandes marques de créateurs, reflétant les derniéres
tendances. Le site web a optimisé la prise de rendez-vous,
I'intégration de la couverture santé et la technologie Lens
Configurator offrant une expérience client premium et une
technologie innovante, Frame Advisor, analysant la forme, la
taille et les traits du visage pour permettre aux utilisateurs de
trouver leur style unique. Elle a également élargi son
expérience omnicanale en mettant en ceuvre des options
telles que Buy-Online-Pick-Up-In-Store (achat en ligne et
retrait en magasin) et Return-In-Store (retour en magasin) afin
d'améliorer |'expérience d'achat et de fournir un service
supérieur allant du préachat a I'aprés-vente. L'introduction
aux FEtats-Unis de I'application Opthy, une solution
personnalisée pratique de mesure de |'écart pupillaire a
également contribué a améliorer |'expérience consommateur
et a la bonne santé des activités e-commerce de bout en bout.

OPSM.com (Australie et Nouvelle-Zélande) est la marque en
ligne de la plus grande enseigne de magasins physiques en
Australie et en Nouvelle-Zélande. OPSM.com propose des
expériences d'achat en ligne, notamment le Buy-Online-Pick-
Up-In-Store et le  Return-In-Store, afin  d’améliorer
I'expérience d'achat des consommateurs possédant une
prescription gréce au service aprés-vente et a l'assistance
offerts par prés de 400 magasins OPSM.

Les plateformes de e-commerce Persol et Vogue-Eyewear
ont été lancées par le Groupe en 2017 en ltalie, au Royaume-
Uni, en France, Allemagne et Espagne, suivis par les Etats-
Unis et le Canada en 2018. Persol.com sert de boutique en
ligne a la marque, offrant un contenu sur mesure qui méle les
tendances saisonniéres a un mélange luxueux d'esthétique et
de technologie. L'année derniére, la plateforme a également
soutenu les activations de la marque, notamment la Senna
Series de Persol, réimaginée avec la collaboration de Netflix
et présentée dans la nouvelle série Netflix sur Ayrton Senna.
Vogue-Eyewear.com présente les dernieres collections de
cette marque internationale et contemporaine, offrant une
destination en ligne attrayante pour les consommateurs a la
pointe de la mode. OliverPeoples.com fait entrer dans le
monde digital le savoir-faire exceptionnel de la marque, son
souci du détail et son remarquable service clients. Avec ses
designs élégants, ses inspirations et ses fonctions
interactives, il offre une expérience en ligne qui refléte la
sophistication d'une boutique Oliver Peoples. En 2024, la
plateforme a accueilli la collection née de son partenariat
fructueux avec Roger Federer.
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e Costadelmar.com est une destination de choix pour les

lunettes haut de gamme, est spécialisée dans les lunettes de
soleil polarisées haute performance pour les activités
aquatiques. Ses collections de lunettes sont adaptées a une
variété de styles de vie, sur et en dehors de I'eau. Des outils
en ligne, tels que le Product Comparator, le Virtual Mirror et
le Frame Advisor permettent aux utilisateurs de trouver
facilement les lunettes de soleil qui leur conviennent. Les
services supplémentaires comprennent la gravure pour des
lunettes  personnalisées, une option de garantie
complémentaire, |'avantage du Buy-Online-Pick-Up-In-Store
et une option d'expédition responsable, soulignant
I'engagement de Costa en matiere de développement
durable. En complément de son offre de lunettes, la
collection de vétements Costa propose des hauts, des bas,
des casquettes et des visiéres performants, congus pour un
confort optimal dans un style prét pour |'aventure. Bliz.com
et NativeEyewear.com complétent le péle sport du Groupe
avec des plateformes spécialisées dans les lunettes des sport
de haut niveau. Congu pour les amateurs d'activités de plein
air qui s'attaguent aux sentiers accidentés, aux sommets
enneigés ou aux routes sinueuses, Bliz.com opére dans
22 pays de la région EMEA, en privilégiant les pratiques
respectueuses de |'environnement pour une expérience
d'achat en ligne plus durable. FosterGrant.com propose une
large sélection de lunettes Foster Grant et de collaborations
sous licence, notamment des lunettes de soleil, des lunettes
a monture ajustable, des lunettes a clip, des lunettes pour
enfants, des lunettes de lecture et des lunettes de protection
contre la lumiére bleue, parfait mélange de fonctionnalité et
d'élégance pour répondre aux besoins des consommateurs.

Clearly (Australie, Nouvelle-Zélande et Canada) est le leader
de la catégorie optique en ligne dans les pays dans lesquels
il opére. Il déploie un modéle multi-catégories englobant
lentilles de contact et lunettes, marques et labels de
distributeurs sur chaque marché.

ContactsDirect (Amérique du Nord) est le seul point de
vente pour |'achat de lentilles de contact en ligne a fournir
des services supérieurs a la fois pour les consommateurs
achetant via les mutuelles et les clients cherchant a faire de
bonnes affaires.

E-lens et eOtica (Brésil) sont les enseignes en ligne
d'EssilorLuxottica au Brésil, avec une position de leaders sur
le segment des lentilles de contact. Elles s'efforcent de
développer cette catégorie tout en favorisant les ventes de
lunettes de prescription.

EyeBuyDirect (Amérique du Nord et Australie) propose une
expérience optique exceptionnelle, avec un large éventail de
lunettes de qualité a prix juste et de services personnalisés,
qui permettent aux individus d'exprimer leur véritable
personnalité. Les consommateurs ont tendance a revenir
plus souvent et plus rapidement que la moyenne.

FramesDirect.com (Amérique du Nord), fondé en 1996 par
deux professionnels de la vue, propose la plus grande
sélection en ligne de montures de créateurs authentiques
des fabricants les plus en vogue, y compris plus de
40 000 produits et 250 marques.
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* Glasses.com (Amérique du Nord) est I'un des premiers sites
web a vendre des lunettes de prescription en ligne. Il a
toujours mis l'accent sur l'innovation et la santé visuelle de
qualité. Il vise a proposer une expérience personnelle et
émotionnellement gratifiante et a définir les tendances du
secteur des lunettes en ligne.

* Readers.com (Amérique du Nord). Lancé en 2012,
Readers.com est le leader de la vente en ligne de lunettes
prémontées (lunettes loupes). Il propose un large choix de
modeéles a des prix abordables.

Dans la région EMEA, les plateformes d'e-commerce font partie
intégrante de la stratégie d'EssilorLuxottica, servant de vitrine
en ligne pour ses enseignes et de canaux clés pour la prise de
rendez-vous en magasin. Ces plateformes ont connu une forte
croissance au fil des années. Par exemple, Apollo.de en
Allemagne est la plus grande plateforme de commerce
électronique au sein de la zone optique EMEA du Groupe,
offrant une large sélection de produits, y compris des lunettes
de vue, des lunettes de soleil et des lentilles de contact. De son
coté, VisionExpress.com au Royaume-Uni et en Irlande offre une
expérience hautement personnalisée tout au long du parcours,
garantissant que les consommateurs se sentent bien pris en
charge. En outre, les acteurs en ligne ci-dessous continuent de
consolider leur position dans le paysage de |'optique en ligne :

* Brille24 (Allemagne, France, Espagne, Portugal, Pays-Bas,
Royaume-Uni et Belgique), acquis en 2019, est spécialisé
dans la vente de lunettes de prescription de qualité sur le
marché allemand.

* Charlie Temple (Pays-Bas, Belgique, Allemagne et Autriche).
Créée en 2016, Charlie Temple est une marque de lunettes
mono-marque en ligne, leader sur le marché hollandais, qui
cible un public d'amateurs de la mode jeunes et jeunes dans
leur téte.

e Glasses Direct (Royaume-Uni) est le leader du e-commerce
de lunettes au Royaume-Uni. Il propose une large gamme
des produits ; des montures abordables de marques
distributeur aux marques premium.

* Lensbest (Allemagne) distribue des lentilles de contact en
ligne en Allemagne. Ses produits propres et a marge élevée
constituent la majeure partie de ses ventes.

* Lenstore (Royaume-Uni, Allemagne, Italie, France et
Espagne). Lenstore a accueilli son tout premier utilisateur
en 2008 et est depuis devenu I'un des leaders de la vente de
lentilles de contact en ligne en Europe. Son équipe
d'opticiens a déja servi plus d'un million de consommateurs
en répondant a chaque demande.

* Lensway (Suéde, Norvége, Finlande et Danemark) est le
leader scandinave de la vente de lentilles de contact en ligne.

* Linsenmax (Suisse) propose aux clients suisses un large
éventail de lentilles de contact.

e VisionDirect (Royaume-Uni, Pays-Bas, Espagne, Irlande,
Belgique, ltalie et France) est un grand distributeur de
lentilles de contact en ligne. Son modéle est axé sur le
service, la disponibilité et la fidélisation, ainsi que sur le
développement de sa propre marque, Everclear.



Présentation du Groupe EssilorLuxottica
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1.5 Organigramme simplifié

Organigramme simplifié du Groupe EssilorLuxottica au 14 février 2024

Société holding (cotée) :

. . ® Président-Directeur Général :
EssilorLuxottica Francesco MILLERI

SO,CiéTé Anonyme (S.A) ¢ Directeur Général Délégué :
Créteil RCS 712 049 618 Paul du SAILLANT

e Directeur Financier :
Stefano GRASSI

100 % ‘100% 100 %

Essilor International Luxottica Group S.p.A. GrandVision B.V.
Société par Actions Simplifiée (S.A.S.) Société anonyme Société a responsabilité limitée
Créteil RCS 439 769 654 (societa per azioni) italienne de droit néerlandais
Immatriculée au registre des sociétés Immatriculée au registre des sociétés
de Milan sous le numéro des Pays-Bas sous le numéro
00891030272 50338269
Société opérationnelle d’Essilor e Président du Conseil d’administration ¢ Membre du Directoire :
(créée depuis le 1" novembre 2017) et administrateur délégué : Francesco MILLERI Massimiliano MUTINELLI

® Administrateur : Leonardo Maria DEL VECCHIO e Membre du Directoire :
Niccold BENCIVENNI

e Président et administrateur : Francesco MILLERI
o Administrateur : Paul du SAILLANT * Administrateur : Paul du SAILLANT

o Administrateur : Stefano GRASSI o Administrateur : Stefano GRASSI

e Président honoraire (non-membre du Conseil
d'administration) : Luigi FRANCAVILLA

EssilorLuxottica S.A.

EssilorLuxottica S.A. exerce essentiellement une fonction de holding en détenant directement ou indirectement les sociétés
composant le Groupe. EssilorLuxottica est une société anonyme de droit francais, dont le siége social est situé au 147, rue de Paris,
94220 Charenton-le-Pont, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Créteil sous le numéro 712 049 618. La Société
est cotée sur le marché Euronext Paris et fait partie des indices Euro Stoxx 50 et CAC 40.

Pour plus d'information sur I'actionnariat d'EssilorLuxottica S.A., voir la Section 7.4 de ce Document d'enregistrement universel.

Essilor International S.A.S.

Essilor International S.A.S. est une société par actions simplifiée de droit francais, dont le sieége social est situé au 147, rue de Paris,
94220 Charenton-le-Pont, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Créteil sous le numéro 439 769 654.

Luxottica Group S.p.A.

Luxottica Group S.p.A. est une société par actions (societa per azioni), de droit italien, dont le siege social est situé 3, Piazzale
Cadorna, 20123, Milan, Italie, immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Milan sous le numéro 00891030272.

GrandVision B.V.

GrandVision B.V. est une société anonyme de droit néerlandais, dont le siége est situé a The Base, Evert van de Beekstraat 1-80, 1118
CL Schiphol, Pays-Bas, immatriculée au registre des sociétés des Pays-Bas sous le numéro 50338269.

Filiales consolidées

La liste des principales sociétés du Groupe figure dans I'’Annexe 2 des Notes aux états financiers consolidés, Section 5.1.6 de ce
Document d'enregistrement universel.
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Facteurs de risques

2.1 Facteurs de risques

211 Introduction

A la date du présent Document d'enregistrement universel, les
risques majeurs auxquels EssilorLuxottica est exposé sont ceux
décrits ci-dessous. Cette section ne présente que les principaux
risques susceptibles d'affecter EssilorLuxottica dans le cadre de
ses activités et d'avoir un impact significatif sur le résultat
financier ou le résultat d'exploitation, la réputation et/ou les

combinaison de magnitude et de la probabilité d'occurrence a
la date du présent Document d'enregistrement universel, en
tenant compte des mesures de réduction des risques (« impact
net »).

Afin d'avoir une meilleure perception des risques présentés

dans ce document, la vélocité (c'est-a-dire la vitesse a laquelle
I'impact se fera sentir si le risque survient) de chacun des risques
décrits a été précisée.

perspectives du Groupe.

Le processus d'identification et d'évaluation des risques utilisé
est décrit en Section 2.2.1 Processus de gestion des risques de

la Société. Les sujets considérés comme les plus importants du point de

vue du développement durable (évaluation de double
matérialité) sont plutét présentés a la Section 6.1.4 du présent
Document d'enregistrement universel.

Dans chaque catégorie, les facteurs de risques sont présentés
par ordre décroissant de sévérité, déterminée comme une

21.2 Synthese des facteurs de risques
Catégorie
de risques Facteurs de risques Sévérité Magnitude  Probabilité  Vélocité Page
S1 Environnement politique et social XX oo EEE >>p 70
2 Macroéconomique L X4 (X am > 71
3 Transition climatique *e o0 (1] > 72
'S4 Risques Intégrité et perception de la marque XS (X m > 73
S5  stratégiques Modeéle économique .o X (] > 74
S6 Compétition *e (X m > 75
57 Capital humain *e oo ] > 76
S8 Partenaires commerciaux . ° u > 78
F1 Risques Marchés financiers — Risques de change ¢ ¢ oo (1] > 79
financiers
o1 Cybersécurité et systéme informatique ¢ ¢ ¢ eee EEE »e> 80
02 . Interruption des activités L X4 (X am > 82
03 Rlsc:que.s Chaine d'approvisionnement — o0 oo ] > 83
opérationnels Planification
o4 Prix L X4 ° am > 84
C1 Confidentialité des données XX oo EEE > 85
c2 Pratiques anticoncurrentielles *e o0 (1] > 86
c3 Risques de Rapports et communication L X 4 [ X ) [ 7 > 87
‘c4 conformité Conformité commerciale — *e (X m > 88
Droits de propriété intellectuelle
c5 Litiges et procédures d'arbitrage *e o0 ] > 89
Légende : Sévérité Magnitude Probabilité Vélocité
® ¢ ¢ Elevée e oo Elevée mmmElevée »>> Elevée
# ¢ Moyenne ® @ Moyenne = m Moyenne »» Moyenne
# Faible e Faible m Faible » Faible
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Facteurs de risques

La cartographie ci-dessous illustre I'exposition d'EssilorLuxottica aux risques listés précédemment, en tenant compte des mesures de
réduction des risques implémentées pour diminuer leur probabilité et leur impact.

Vélocité ) Faible PP Moyenne PPp Elevée
o)
0
\m . 1
E o
| ¢
< [}
o ) 3
©) P
o
© 5
Q
@©
w
Faible Moyenne Elevée
MAGNITUDE 7
s1 Environnement ss Modele économique F1Marchés financiers — c1 Confidentialité des données 8
politique et social Risques de change ) . )
s6¢  Compétition c2 Pratiques anticoncurrentielles
s2 Macroéconomique ) ) o1 Cybersécurité et systeme
s7 Capital humain informatique €3 Rapports
s3 Transition climatique ) ) et communication
o ) ss Partenaires commerciaux oz Interruption des activités o .
sa Intégrité et perception ca Conformité commerciale
de la marque 03 Chaine d'approvisionnement — Droits de propriété
— Planification intellectuelle
o4 Prix cs Litiges et procédures
d'arbitrage
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Facteurs de risques

Risques Stratégiques

B Environnement politique et social

Description du risque

Risque que les instabilités (par exemple politiques, gouvernementales, sociales) des pays ou le Groupe : i) a investi ou envisage
d'investir ; ii) réalise une part substantielle des revenus ; iii) a signé des accords avec des contreparties locales conduisent a des
changements dans la trajectoire et objectifs stratégiques, y compris en matiére de durabilité.

Détails du risque

Mesures de réduction

EssilorLuxottica consolide assidiment sa position de leader
industriel au niveau mondial.

Le paysage géopolitique imprévisible, marqué par des tensions
croissantes, pourrait néanmoins avoir un impact sur les
opérations du Groupe et la demande des consommateurs et
ainsi conduire potentiellement a un ralentissement de la
rentabilité.

Il est donc décisif de rester informé, de mettre en place une
robuste gestion des risques et de mettre en ceuvre des
stratégies adéquates.

Les principaux pays dans lesquels le Groupe est présent sont
les Etats-Unis pour I'Amérique du Nord (chiffre d'affaires de
11 268 millions d'euros en 2024), et la France, I'ltalie, le
Royaume-Uni, I'lrlande, I'Allemagne et I'Espagne pour la zone
EMEA (chiffre d'affaires cumulé de 6 046 millions d'euros en
2024).

Les conflits en cours en Russie-Ukraine et en Israél-Gaza ainsi
que les tensions au Moyen-Orient affectent la dynamique des
entreprises mondiales, en particulier la gestion de la chaine
d'approvisionnement (par exemple, le blocus de la mer Rouge)
et les relations internationales.

Les incertitudes politiques et commerciales dans la région
Asie-Pacifique, qui représente 12 % du chiffre d'affaires du
Groupe et en particulier en Chine continentale, ou se trouvent
les principales usines (4 % du chiffre d'affaires du Groupe),
pourraient menacer la chaine d'approvisionnement et la
continuité des activités.

L'instabilité  politique peut également entrainer des
changements réglementaires soudains (politiques commerciales,
lois fiscales ou réglementations environnementales). Ces
changements peuvent créer des défis auxquels I'entreprise doit
s'adapter afin d'éviter des pénalités ou des restrictions sur les
opérations.

La mission philanthropique de la Fondation OneSight
EssilorLuxottica consiste a établir des partenariats avec des
gouvernements, des ministéres ou des organisations
caritatives, tout en veillant a ne pas s'affilier a des partis
politiques. Or, le fait d'opérer dans des pays incertains ou
présentant un profil de risque élevé, peut constituer une
menace importante pour la capacité de la Fondation a
atteindre ses objectifs.

La vaste empreinte géographique et le portefeuille diversifié du
Groupe (avec l'entrée dans le secteur des technologies
médicales) constituent un véritable bouclier contre les
instabilités politiques et sociales locales.

A ce sujet, dans le but de réduire la dépendance a I'égard de
certains sites stratégiques tels que la Chine et le Brésil, la
production de montures et de verres a été diversifiée avec les
usines en Thailande, au Laos et avec un deuxiéme centre au
Mexique, desservant la région nord-américaine.

Une surveillance constante des tensions géopolitiques est
effectuée tant au niveau local que central, afin de s'assurer que
des mesures immédiates sont prises en cas d'impact sur les
employés et les opérations commerciales d'EssilorLuxottica.
Des plans d'urgence sont ainsi élaborés pour faire face aux
scénarios les plus critiques d'interruption des exportations.

En ce qui concerne les conflits Russie-Ukraine et Israél-Gaza,
EssilorLuxottica a pris des mesures rapides pour protéger ses
employés et leurs familles.

@ Pour plus d'informations, voir les facteurs de risques Capital
Humain, Conformité Commerciale — Droits de propriété.

En outre, la politique du Groupe en matiere de sanctions
économiques vise a fournir des processus congus dans |'objectif
de prévenir les risques associés aux exigences en matiére de
sanctions économiques.

La Fondation OneSight EssilorLuxottica a conclu des
partenariats dans divers pays afin de déployer des prestataires
de soins visuels primaires dans les établissements de santé
publics et privés.

En collaboration avec les gouvernements, les organisations non
gouvernementales et les partenaires industriels, la Fondation
développe et soutient des stratégies visant a garantir I'accés aux
soins de la vue et aux lunettes pour les populations défavorisées
du monde entier. Dans chaque domaine opérationnel, des
accords sont directement signés avec le ministére de la Santé,
définissant les conditions relatives a la protection de la
réputation du Groupe et aux stratégies de sortie.

@ Pour plus d'informations sur la dimension de développement
durable voir la Section 6.3.3 du présent Document
d'enregistrement universel.
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Facteurs de risques

Description du risque

Les activités du Groupe sont sensibles aux conditions économiques (par exemple le PIB, le taux d'inflation) des zones dans
lesquelles il opére. Les changements macroéconomiques peuvent avoir un impact négatif sur les activités du Groupe, tels que la
détérioration des résultats financiers ou la baisse de la demande pour les produits et services du Groupe. Cela peut compromettre
les résultats attendus et les perspectives de développement prévues.

Détails du risque

Mesures de réduction

Le contexte économique et mondial actuel est caractérisé par
des conflits locaux et des taux d'intérét élevés. Bien que
l'inflation diminue dans certaines régions, elle reste une
préoccupation importante a |'échelle mondiale, accompagnée
d'une incertitude générale qui oblige les entreprises a surveiller
activement le marché.

L'interaction complexe des pressions inflationnistes et de
I'évolution des comportements des consommateurs, comme
une sensibilité accrue aux prix, a remodelé la dynamique du
marché et affecté la demande de divers produits, en particulier
dans les catégories de luxe.

En conséquence, la baisse du pouvoir d'achat des
consommateurs et les changements dans ['affectation des
dépenses peuvent conduire a la mise en ceuvre de stratégies
de prix spécifiques (par exemple, des remises et des
promotions), ce qui pourrait potentiellement diminuer la valeur
de la marque du Groupe et miner sa capacité a compenser la
hausse des colts, entrainant une incidence négative sur le
compte de résultat.

Opérer au-dela de ses propres frontiéres, demande de faire
preuve d'adaptabilité en réponse aux divers défis.

Afin d'améliorer I'efficacité opérationnelle et logistique, le
Groupe réévalue en permanence la planification de ses
activités, en accordant une attention particuliére aux pays ayant
des procédures douaniéres complexes.

Des analyses de sensibilité macroéconomique sont effectuées
localement pour faciliter la prise de décision et préserver
I'équilibre entre les marges et les volumes de vente.

En outre, afin d'atténuer I'impact des risques macroéconomiques,
le Groupe a pris des mesures visant a réviser sa stratégie de
chaine d'approvisionnement en matériaux directs, améliorant le
contrdle des prix.
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Facteurs de risques

B Transition climatique

Description du risque

Risques dérivant de :

i. la menace croissante et I'occurrence de crises climatiques majeures et d'événements météorologiques extrémes (par exemple,
sécheresses graves, inondations, ouragans, etc.)

ii. I'instabilité de I'offre et de la demande (par exemple, I'énergie et les matiéres premiéres)

I'émergence de nouvelles réglementations strictes sur le climat (par exemple, la taxe sur le carbone), qui peut entrainer des
changements politiques, juridiques, technologiques et du marché pour répondre aux exigences liées aux changements
climatiques ;

ce qui pourrait conduire a l'incapacité d'atteindre les objectifs de réduction des émissions de carbone du Groupe, d'atteindre la
neutralité carbone et de s'attaquer aux problémes de perte de biodiversité et de dégradation de I'environnement, entrainant des
dommages potentiels a la réputation et des effets négatifs sur les chaines d'approvisionnement et, sur la capacité du Groupe a

poursuivre ses activités, des amendes potentielles, une augmentation des litiges et des colts de conformité.

Détails du risque

Mesures de réduction

La transition climatique fait référence aux risques du marché
induits par une demande de ressources incertaine, des
politiques  climatiques  plus strictes, I'émergence de
technologies a faible émission de carbone et les attentes
croissantes des parties prenantes.

L'incapacité a gérer ces risques pourrait entrainer des
interruptions  d'activité, une augmentation des colts
d'exploitation et une atteinte a la réputation, ce qui aurait un
impact sur la capacité du Groupe a atteindre ses objectifs de
réduction des émissions de gaz a effet de serre (GES) d'ici a
2030 dans le cadre des Science-Based Targets initiatives (SBTi).

La transition vers une économie a faible émission de carbone
peut étre entravée par une forte dépendance vis-a-vis du
producteur de monomeéres avec les entreprises chimiques qui
peut entrainer un manque de contréle sur la chaine et une
limitation du développement d'activités innovantes et des
matériaux utilisés.

Enfin, Eyes on the Planet, le programme de développement
durable du Groupe, reste fondamental pour sensibiliser au
changement  climatique.  Cependant, s'il n'est pas
régulierement mis a jour avec les derniéres réglementations,
exigences ou pratiques en matiere de développement durable,
il pourrait engendrer une désinformation ou un manque de
connaissances, ayant un impact sur la communication externe
et I'engagement des employés.

®  Pour plus d'informations sur la dimension de
développement durable, voir le Chapitre 6 du présent
Document d'enregistrement universel.

L'organisation a renforcé son approche interne de la transition
climatique en intégrant le développement durable dans la
culture de l'entreprise par le biais du programme Eyes on the
Planet, en mettant |'accent sur des performances mesurables
dans les initiatives environnementales.

Conformément au pilier Eyes on Carbon et aux objectifs de
réduction des émissions de gaz a effet de serre (GES) de SBTI,
une feuille de route dédiée au carbone, comprenant plusieurs
projets contributifs, a été mise en place. Ces projets
comprennent :

e optimisation logistique (par exemple, projet « alternative a
I'avion ») pour les flux intercontinentaux contrélés avec des
indicateurs de performance clés (ICP) pour réduire les
émissions de CO, en évitant le transport aérien et en
favorisant les livraisons terrestres et maritimes ;

e utilisation accrue des énergies renouvelables avec (i) de
nouveaux panneaux photovoltaiques dans nos installations
telles que celles de Barberini (Italie), le siege d'Oakley (Etats-
Unis), Rayong (Thailande) et Tristar (Chine) ; (i) une centrale a
biomasse de 5 MW (a partir de début 2025) dans l'usine
d'Agordo, en ltalie, utilisant la biomasse résiduelle générée
par |'entretien des foréts locales pour produire de |'énergie
thermique et de refroidissement qui sera utilisée pour couvrir
les besoins de |'usine ;

e optimisation de la chaine d'approvisionnement, gréce au
nearshoring (délocalisation proche) et a I'optimisation du
réseau.

En outre, des fonctions internes contrélent en permanence la
conformité réglementaire afin de garantir le respect de la
divulgation durable et d'autres réglementations clés liées a la
durabilité.

@ Pour plus d'informations, voir également la Section 6.2.1
du présent Document d'enregistrement universel.

Enfin, EssilorLuxottica fait des efforts importants sur I'ensemble
de son cycle de production, notamment en passant de
matériaux d'origine fossile a des matériaux d'origine biologique
et/ou recyclés.

En encourageant la prise de conscience interne, en impliquant
les parties prenantes (en particulier les principaux fournisseurs)
et en adaptant ses opérations, EssilorLuxottica promeut des
principes d'intégrité pour soutenir la durabilité a long terme
tout en atténuant les risques liés au climat.
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Gestion des risques

Facteurs de risques

B Intégrité et perception de la marque

Description du risque

Risque que i) des stratégies de communication et de marketing inexactes, peu claires et non authentiques concernant les produits et
services de la société ; et/ou ii) une offre de produits non alignée sur les normes et certifications du secteur, et ne parvenant pas a
atteindre la stratégie et I'ambition de développement durable du Groupe (y compris les engagements en faveur de la neutralité
carbone, de la circularité, de la vue, de I'inclusion et de I'éthique), puisse nuire au sentiment de confiance et aux attentes des parties
prenantes et affecter la crédibilité, la transparence, la sincérité et l'intégrité des marques de la Société.

Détails du risque

Mesures de réduction

La croissance et la diversification du Groupe vers de nouveaux
marchés et de nouvelles catégories de produits nécessitent
cohérence et attention particuliére pour maintenir la
perception et l'image d'une marque forte en tant que leader
du secteur.

Des informations obsolétes, incorrectes ou non conformes
pourraient avoir de sérieuses répercussions sur la réputation et
I'image du Groupe, entrainant des conséquences négatives sur
ses activités, y compris une perte de confiance de sa clientele
et d'éventuelles actions en justice.

En outre, le Groupe reconnait I'importance du respect de ses
standards aussi bien en interne qu'avec ses fournisseurs,
d'autant que les consommateurs accordent une importance
croissante a la responsabilité des entreprises, aux initiatives et
projets durables, transparents et novateurs.

Un manquement a |'éthique peut avoir un impact d'un point de
vue légal et sur sa crédibilité.

@ Pour plus d'informations, voir le facteur de risque Rapports
et communication et, en ce qui concerne la dimension du
développement durable, le Chapitre 6 du présent Document
d'enregistrement universel.

EssilorLuxottica a adopté différentes initiatives dans I'intention
de maintenir sa position sur le marché et s'adapter a |'évolution
des attentes, tout en protégeant sa réputation de leader
éthique et de confiance, a savoir :

* |le matériel de formation dans |'écosysteme d'apprentissage
Leonardo  d'EssilorLuxottica pour les employés est
régulierement mis a jour afin de refléter les derniers
développements commerciaux et les exigences éthiques ;

¢ |e Net Promoter Score (NPS) et un outil CRM (Customer
Relationship Management) de gestion des clients permettant
d'évaluer et de répondre aux commentaires des clients et
d'améliorer leur expérience ;

* des outils permettant |'évaluation de I'image, la réputation
du Groupe, ainsi que la notoriété de la marque pour en
renforcer la fidélité ;

* |'analyse des réseaux sociaux dans le but de mesurer les
perceptions des consommateurs, suivre le sentiment de la
marque et son évolution dans le temps.

En outre, l'accent mis par EssilorLuxottica sur la mise en
conformité est soutenu par un fort engagement en faveur de la
transparence et d'une communication claire, en particulier en ce
qui concerne les activités de marché, et I'adhésion des normes
éthiques, environnementales et sociales.

EssilorLuxottica a mis en place une politique en matiére de
conflits d'intéréts et un systeme d'alerte, et révise en
permanence son Code d'éthique de maniére a tenir compte de
I'évolution des exigences en matiére d'intégrité, notamment en
raison de I'ampleur croissante de I'activité de I'entreprise.
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Gestion des risques

Facteurs de risques

B Modele économique

Description du risque

Risque que les initiatives stratégiques entreprises par le Groupe, conduisant a des changements dans son modéle économique,
puissent affecter les facteurs clés de succés actuels et I'atteinte des objectifs stratégiques, conduisant a l'incapacité d'assurer un
large accés aux produits et services de soins de la vue et de la lunetterie, en particulier dans le contexte des marchés mal desservis.
Un manque de prévision et d'évaluation des conséquences de ces initiatives peut entrainer la perte de I'avantage concurrentiel

existant.

Détails du risque

Mesures de réduction

L'évolution du modele économique du Groupe représente un
atout majeur, reflétant sa capacité a innover et s'adapter a
|'évolution des demandes du marché, combinant a la fois les
besoins médicaux, de santé d'une part et de mode et style de
vie d'autre part.

Ce double objectif pose des défis a I'orientation de
I'entreprise, nécessitant une coordination minutieuse d'un
point de vue managérial et opérationnel.

L'engagement du Groupe en faveur de la circularité souligne
encore |'importance de [I'équilibre entre l'innovation des
produits et I'excellence des services. Des efforts tels que la
réduction des déchets grace a des technologies avancées (par
exemple, la réutilisation du plastique) et la promotion de
collections biosourcées soutiennent non seulement les
objectifs environnementaux, mais reflétent également les
préférences des consommateurs.

L'inhabilité a maintenir cette approche cohérente avec un
modéle d'entreprise solide ou a prévoir et évaluer avec
précision les risques associés peut conduire a des produits
obsolétes, a des problémes d'élimination et a une dépendance
excessive a |'égard de |'expertise des partenaires, exposant
ainsi 'organisation a des risques de réputation, économiques
et opérationnels, ainsi qu'a une perte d'avantage concurrentiel.

®  Pour plus d'informations sur la dimension de
développement durable, voir également le Chapitre 6
du présent Document d’enregistrement universel.

Le modele d'entreprise verticalement intégré d'EssilorLuxottica
permet de couvrir chaque étape du processus de création de
valeur — du développement et de la fabrication des produits
jusqu'a la vente au consommateur final. Le Groupe développe
ses produits principaux en alignant correctement ses ambitions,
sa capacité opérationnelle et les attentes des parties prenantes,
tout en permettant une croissance stratégique dans de
nouveaux domaines (par exemple Nuance Audio and HELIX).

®© Pour plus d'informations, voir le facteur de

Compétition.

Dans le cadre de son expansion dans le domaine des
technologies médicales (par exemple, avec |'acquisition de
Heidelberg Engineering et de Espansione Groupe), le Groupe
recrute des professionnels de la santé qualifiés et s'attache a
garantir le respect des normes du secteur afin de fournir des
services de haute qualité. Ces actions préservent l'intégrité
opérationnelle tout en soutenant les ambitions de I'organisation
dans les domaines de services médicaux émergents.

risque

En outre, le Groupe s'est engagé a combiner I'innovation et la
durabilité afin d'aligner ses offres sur les tendances évolutives
du marché et les attentes en matiére d'environnement.

Sur le plan technologique, des innovations telles que les outils
d'essayage virtuel alimentés par I'lA créent des expériences
d'achat personnalisées tout en rationalisant le processus de
sélection des produits. L'accent mis sur les technologies de
pointe compléte les améliorations opérationnelles, telles que la
cartographie de lI'utilisation des plastiques, la réduction des
déchets et la promotion des matériaux durables dans la
production.

Enfin, le Groupe effectue également des analyses
réglementaires détaillées de maniére a s'assurer que toutes les
stratégies sont conformes aux lois et réglementations locales.
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HE
B Compétition

Gestion des risques

Facteurs de risques

Description du risque

Les risques découlant d'une augmentation de la pression concurrentielle sur le Groupe en raison de changements dans les
frontieres/offres de l'industrie, le renforcement des acteurs, les changements dans les tendances de I'industrie/de la mode et les
actions des concurrents existants/nouveaux (par exemple, lancement de nouveaux produits, course vers le bas sur les prix, réduction
des colts) qui peuvent conduire a une réduction des performances du Groupe.

Détails du risque

Mesures de réduction

EssilorLuxottica élargit ses horizons sur le marché gréace a:

e des acquisitions stratégiques dans le secteur med-tech (par
exemple, Heidelberg Engineering, Espansione Groupe) et
dans la catégorie Apparel, Footwear & Accessories (par
exemple, Supreme) ;

e des partenariats (par exemple, Meta) ;

¢ des innovations clés dans le secteur des solutions visuelles
et auditives (par exemple, Nuance Audio et |'acquisition de
Pulse Audition) ;

¢ le positionnement sur les marchés des services cliniques, ou
I'entreprise était auparavant un client ou un partenaire ;

e |a numérisation de l'industrie de l'optique (par exemple
avec HELIX).

Bien que le Groupe dispose d'un potentiel de croissance
important, il doit également faire face a un nombre croissant
de concurrents proposant des produits innovants distribués par
le biais de divers nouveaux canaux et utilisant des stratégies
agressives.

En outre, I'essor de l'intelligence artificielle dans le secteur des
technologies médicales en modifie I'environnement.
L'incapacité a identifier et a anticiper les innovations et les
tendances en temps opportun peut entrainer une perte de
performance commerciale ou financiére, ce qui pourrait nuire a
la réputation du Groupe.

Le Groupe investit activement dans les marchés émergents et
consolidées afin de surfer sur la vague de la compétitivité. Cette
approche proactive permet a l'entreprise d'évaluer en
permanence |'environnement concurrentiel et les préférences
des consommateurs, d'anticiper les développements du marché
et de répondre efficacement a toute évolution.

L'organisation fournit constamment des solutions de pointe par
le biais de partenariats et de collaborations stratégiques, tels
que celui avec Meta, qui vise a positionner |'entreprise a I'avant-
garde des avancées technologiques, redéfinissant le potentiel
des wearables dans la vie des consommateurs.

Cette approche innovante s'étend a de nouveaux domaines et a
des secteurs en évolution, y compris les services médicaux et
chirurgicaux, ainsi que des offres améliorées dans le domaine
des soins auditifs, garantissant que le Groupe reste a I'écoute
des besoins des consommateurs.

EssilorLuxottica, par I'intermédiaire de ses filiales, a conclu des
contrats de licence de marque (19) pour la fabrication et la
distribution de montures, de verres et de lunettes de soleil sous
des marques de créateurs, notamment Prada, Versace,
Dolce&Gabbana, etc.

® Pour plus d'informations, voir également la Section 1.4.5
du présent Document d'enregistrement universel.

Le Groupe applique une approche innovante en termes de
produits, d'agilité numérique et d'expérience client qui peut
s'appuyer sur de multiples brevets (13 000).

® Pour plus dinformations, voir le facteur de

Partenaires Commerciaux.

risque

Gréce a ces mesures globales, le Groupe reste bien équipé
pour relever les défis et poursuivre son expansion dans un
paysage concurrentiel en constante évolution.

EssilorLuxottica @e Document d'enregistrement universel 2024

75



76

Gestion des risques

Facteurs de risques

HE
B Capital humain

Description du risque

Risque lié a la capacité de la Société a :

e attirer, retenir et définir des plans de reléve pour les personnes clés, ainsi qu'a fournir des programmes de formation pour
développer les compétences des personnes, fondamentales pour la mise en ceuvre efficace du modéle économique et la

réalisation des objectifs stratégiques, y compris la durabilité ;

e répondre aux besoins des employés et a leurs attentes en matiére de bien-étre, a diffuser une culture qui garantisse que les
personnes soient traitées équitablement et sans préjugés ni discrimination, a promouvoir des mesures qui encouragent le
dialogue social, la diversité et a promouvoir la dignité au travail et dans la société.

Détails du risque

Mesures de réduction

L'une des principales forces d'EssilorLuxottica réside depuis
toujours dans ses collaborateurs. Créer un environnement qui
attire de nouveaux talents tout en conservant, engageant et
motivant les collaborateurs existants est une priorité
stratégique pour l'entreprise.

Fidélisation des talents

La valeur fondamentale d'EssilorLuxottica repose sur la
diversité générationnelle au sein de son personnel. Cependant,
si elle n'est pas correctement gérée par des politiques
cohérentes telles que I'équilibre entre vie professionnelle et vie
privée, la flexibilité et le travail a distance, elle pourrait
conduire a un faible engagement des employés et a un taux
élevé de rotation du personnel.

Un autre aspect important a prendre en compte est la diversité,
I'équité et linclusion (DE&I). Améliorer le suivi et la
transparence des initiatives contribue a créer un environnement
plus attractif qui soutient la croissance des employés et favorise
leur sentiment d'appartenance au Groupe.

En outre, il est important pour le Groupe d'adopter une
approche sur mesure pour garantir la stabilité de ses
opérations, en particulier dans des régions spécifiques (par
exemple, le Mexique, le Brésil et la Thailande) qui peuvent
souffrir de taux de rotation accrus en raison de dynamiques
propres au marché du travail local et des pressions salariales
concurrentielles.

Attraction de talents

La capacité du Groupe a attirer de nouveaux talents et de
nouveaux experts dotés de compétences spécifiques, compte
tenu de I|'expansion du Groupe dans le secteur med-tech et
dans de nouvelles catégories (par exemple HELIX), dépend
également d'une rémunération adéquate, de politiques de
diversité et d'inclusion et de la flexibilité. Ces facteurs
pourraient affecter la réputation, la productivité et la croissance
économique du Groupe s'ils ne sont pas correctement gérés.

De plus, I'évolution des attentes et les différences de besoins
générationnels soulignent la pertinence d'affiner un nouvel
ensemble de stratégies, permettant au Groupe d'étre attrayant
et compétitif.

Des contraintes géopolitiques ou géographiques pourraient
aussi limiter |'accés a une réserve de talents plus large, ce qui
rendrait plus difficile I'attraction de nouveaux travailleurs.

®© Pour plus d'informations sur la dimension de
développement durable, voir également la Section 6.3.1
du présent Document d’enregistrement universel.

EssilorLuxottica met en ceuvre des stratégies solides afin de
répondre au mieux aux dynamiques d'attraction des talents tout
en stabilisant ses effectifs internes, en améliorant la satisfaction
des employés et en s'adaptant aux tendances du marché local.

Cet engagement s'inscrit dans le déploiement d'une forte
culture de durabilité et de responsabilité sociale a travers le
pilier Eyes on Inclusion de son programme de développement

durable.

En outre, de nombreuses initiatives (¢€galement disponibles sur
I'écosysteme d'apprentissage Leonardo d'EssilorLuxottica), des
événements et des projets ont été mis en place par le Groupe
dans le cadre du lancement des valeurs d’entreprise partagées
en 2024 visant a favoriser une culture forte, inclusive, innovante
et collaborative, qui comprennent entre autres :

* la campagne d'écoute « Your Voice — Culture Insights », qui a
vu la participation de plus de 160 000 employés a un
questionnaire permettant d'identifier les points positifs
percus et de soutenir les plans d'action pour les domaines
d'amélioration ;

* initiatives en matiére de diversité et d'inclusion, notamment
formation des managers sur les préjugés inconscients,
alignées sur la CSRD et mesurées par des indicateurs clés de
performance. Un Comité d'inclusion et la politique mondiale
DE&I ont été créés dans le but de fournir des orientations
stratégiques et soutenir le programme DE& ;

® Pour plus d'informations sur la dimension de
développement durable, voir également la Section 6.3.1.6
du présent Document d’enregistrement universel).

* programmes d'équilibre entre les genres tels que
EmpowerHer et AdvanceHer afin  d'améliorer les
compétences en leadership et les opportunités d'évolution
professionnelle. En outre, l'organisation travaille a la
certification de genre en ltalie tout en finalisant de nouvelles
politiques.

Par ailleurs, I'une des priorités du Groupe concerne la garantie
et la protection de la santé, de la sécurité et du bien-étre des
collaborateurs au travers de programmes tels que
EssilorLuxottica Responsible Sourcing and Manufacturing et la
définition d'actions correctives en cas de non-conformité.

@ Pour plus d'informations, voir les facteurs de risques Chaine
d'approvisionnement - Planification.
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B Capital humain (suite)

Gestion des risques

Facteurs de risques

Détails du risque

Mesures de réduction

De maniére a mieux s'adapter a |'évolution du marché du travail
et aux besoins associés, le Groupe revoit ses politiques de
recrutement et d'attraction des talents, en proposant par
exemple, (i) un programme de deux ans pour les diplomés
(Operations Talent Program) concu pour les talents des
domaines STEM et Economie avec la possibilité de continuer &
évoluer au sein d'EssilorLuxottica ; (i) I'extension du pilote de la
semaine courte de quatre jours pour les cols bleus, couvrant
plus de 6 000 effectifs dans les usines italiennes, dans le cadre
du modele Time for You ; (iii) un pilote de semaine de quatre
jours chez RX Lab en Indonésie ; (iv) le renforcement des
relations avec les écoles et colleges d'optométristes aux Etats-
Unis avec le « Freedom Project », tout en lancant des projets
pilotes de télé-optométrie, un service de soins de la vue a
distance approuvé par I'American Optometry Association.

Enfin, aujourd'hui, plus de 83 500 actionnaires internes répartis
dans 85 pays détiennent une participation financiére dans
I'entreprise. Les intéréts des salariés sont alignés avec ceux du
Groupe et des autres actionnaires lorsqu'ils ont la possibilité
d'investir de l'argent dans le capital de la société a des
conditions avantageuses.

@ Pour plus d'informations sur la dimension de développement
durable, voir le Chapitre 6 du présent Document
d'enregistrement universel.
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Gestion des risques

Facteurs de risques

B Partenaires commerciaux

Description du risque

Risques dérivant de l'incapacité a négocier et a maintenir des accords favorables avec des partenaires commerciaux, avec
d'éventuelles répercussions négatives sur les perspectives de croissance et les résultats financiers (en raison de conséquences telles
qu'une réduction des ventes ou une augmentation des co(ts de publicité et des redevances a verser aux concédants de licence). En
outre, les risques de réputation qui peuvent dériver de I'incapacité des partenaires commerciaux a satisfaire les exigences en termes

de durabilité.

Détails du risque

Mesures de réduction

Dans le cadre d'une forte stratégie d'expansion comme celle
menée par EssilorLuxottica, les partenariats commerciaux
jouent un réle clé dans sa Mission et son empreinte mondiale.

Les importantes collaborations avec des organisations externes
et des gouvernements locaux offrent des opportunités
précieuses de co-création de projets.

Une incapacité a négocier efficacement et a maintenir des
accords bénéfiques avec les partenaires commerciaux pourrait
avoir un impact négatif sur la croissance et la performance
financiére.

En outre, en tant qu'organisation mondiale et responsable,

EssilorLuxottica attend de ses partenaires commerciaux qu'ils

adhérent a des principes spécifiques en matiere d'éthique et

de développement durable. En effet, toute faute ou mauvaise
gestion potentielle pourrait entrainer différents impacts
négatifs de type :

e environnementaux : liés a des pratiques entrainant une
augmentation de la production de déchets et de la
pollution ;

® socio-économiques : si les partenaires ne parviennent pas a
garantir des pratiques de travail équitables, ce qui aurait un
impact sur le bien-étre et les conditions sociales des
travailleurs ;

e collectifs : comme |'utilisation des terres, I'épuisement des
ressources ou le déplacement de populations vulnérables.

Un manque de contrdle ou des non-conformités pourrait nuire
a la réputation du Groupe.

Le Groupe s'appuie sur un contréle rigoureux des opérations
clés et des partenariats stratégiques, afin de garantir le respect
de ses normes en termes de durabilité et d'éthique, et attend
de chaque partenaire qu'il adopte le Code de conduite des
partenaires commerciaux de |'organisation.

Avec son programme d'approvisionnement et de fabrication
responsables, EssilorLuxottica vérifie régulierement que ses
fournisseurs et ses usines de production respectent les normes
de l'entreprise, les lois et réglementations locales, et s'assure
que des mesures correctives soient prises rapidement en cas de
non-conformité.

En outre, un processus renforcé de diligence raisonnable et un
processus solide de qualification des fournisseurs, intégrant des
indicateurs clés de durabilité pour garantir la conformité avec
les critéres environnementaux, sociaux et de gouvernance, sont
en cours de mise en oeuvre. Cette initiative renforce la
surveillance et aligne les pratiques des partenaires sur les
valeurs du Groupe. Par conséquent, les relations avec des
partenaires commerciaux non fiables ou non conformes sont
interrompues.

En outre, des efforts sont en cours pour rationaliser le nombre
de partenaires commerciaux, ce qui réduit la complexité et
permet d'optimiser les colts, les performances et les risques.

Enfin, en 2024, le Groupe a annoncé : le renouvellement de
I'accord de licence avec Michael Kors pour 5+5 ans, le
renouvellement de I'accord de licence avec Dolce&Gabbana
pour 10+6 ans, un nouvel accord de licence de 10 ans avec
Diesel, le renouvellement de l'accord de licence avec Prada
pour 5+5 ans et le renouvellement de I'accord de licence avec
Brooks Brothers pour 3 ans.

® Pour plus d'informations sur sur la dimension de
développement durable, voir le Chapitre 6 du présent
Document d'enregistrement universel.
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Risques financiers

Gestion des risques

Facteurs de risques

B Marchés financiers — Risques de change

Description du risque

Risque d'exposition excessive du Groupe aux fluctuations défavorables d'une devise par rapport a une devise étrangére et aux
facteurs de marché affectant, par exemple, les taux d'intérét, les prix des instruments financiers et des matiéres premiéres, menacant

les revenus et des flux de trésorerie.

Détails du risque

Mesures de réduction

Marchés financiers

Les fluctuations des taux d'intérét du marché, des taux
d'inflation et des taux de croissance globale de I'économie a
long terme dans les pays ou le Groupe exerce ses activités
pourraient avoir un impact négatif sur les capacités
d'investissement et la valeur de marché d'EssilorLuxottica.

Une prochaine mise en ceuvre de stratégie de croissance
externe par le biais d'opérations de fusions-acquisitions

pourrait nécessiter des emprunts qui augmenteraient
I'exposition d'EssilorLuxottica aux fluctuations des taux
d'intérét.

® Pour plus d'informations, se reporter a la Note 25
des comptes consolidés, a la Section 5.1.6 du présent
Document d'enregistrement universel.

Risque de change

EssilorLuxottica étant présent dans le monde entier et exercant
ses activités dans plusieurs devises, les résultats du Groupe
peuvent étre affectés de maniére significative par les
fluctuations des taux de change.

Le principal taux de change auquel le Groupe est exposé est la
parité EUR/USD, car environ 43 % des ventes sont en USD et
environ 60 % du bénéfice d'exploitation ajusté dépend de
['USD.

Environ 77 % des ventes d'EssilorLuxottica sont réalisées en
devises étrangeéres (principalement USD, AUD, BRL, GBP, CNY,
etc.), ce qui a un impact significatif sur la volatilité des ventes
du Groupe.

A l'instar de 2023, I'année 2024 a été caractérisée par une forte
volatilité des devises sur les marchés sur lesquels le Groupe
opeére, notamment |'Argentine, la Turquie, le Japon et le Brésil.
Le Groupe a été exposé par la suite a des variations de ses
bénéfices.

® Se reporter également & la Note 25 de I'Annexe & la
Section 5.1.6 du présent Document d'enregistrement
universel pour l'information IFRS.

Marchés financiers
L'impact des fluctuations des taux d'intérét est limité en raison
du pourcentage élevé d'endettement brut, a taux fixe (90 %).

Pour couvrir le risque de taux d'intérét sur la dette brute ou
optimiser son colt de financement, EssilorLuxottica peut avoir
recours ponctuellement a des swaps de taux d'intérét. Dans ce
cas, les produits et charges financiéres relatifs aux dérivés de
taux d'intérét sont comptabilisés dans le compte de résultat au
titre de la méme période que I'élément couvert.

® Pour plus d'informations, se reporter & la Note 25
des comptes consolidés, a la Section 5.1.6 du présent
Document d'enregistrement universel.

Risque de change

EssilorLuxottica cherche a limiter I'exposition au risque de
change avec des couvertures naturelles et n'utilisera que des
produits financiers dérivés pour compenser son exposition
transactionnelle résiduelle.

Ces produits financiers dérivés sont souscrits uniquement pour
couvrir les risques de change liés aux opérations commerciales
et financiéres. La Direction de la Trésorerie du Groupe est en
premiére ligne sur ce sujet, en veillant & ce que l'organisation
soit flexible sur les colts et a ce qu'elle gére adéquatement ce
risque a |'échelle du Groupe.

@® Se reporter également & la Note 25 de I'Annexe & la
Section 5.1.6 du présent Document d'enregistrement
universel pour l'information IFRS.
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Gestion des risques

Facteurs de risques

Risques opérationnels

B Cybersécurité et systeme informatique

Description du risque

Les risques associés a la présence de systémes informatiques inadéquats et au risque de cyberattaques, qui pourraient tous deux
entrainer une perte de confidentialité, d'intégrité et/ou de disponibilité de I'information ou la suspension temporaire des activités

opérationnelles.

Détails du risque

Mesures de réduction

L'expansion du Groupe au niveau mondial, avec de nouvelles
acquisitions et des produits med-tech innovants comme les
solutions auditives, entraine une complexité croissante de ses
systémes informatiques et de sa gestion des données.

Un mauvais contréle des technologies de l'information peut

entrainer des difficultés dans la rationalisation des opérations

et la mise en place d'une gestion cohérente des processus et
des données dans I'ensemble de l'entreprise, ce qui finit par
causer des problémes :

e des menaces physiques et électroniques, des erreurs
humaines, des pannes de réseau, techniques, d'alimentation
ou de sauvegarde ;

* une perte d'opportunités et d'innovation en cas d'échec a
exploiter le big data et I'Intelligence Artificielle pour la
gestion de la vision.

En outre, ces réseaux numériques complexes et interconnectés
peuvent mettre en péril la cybersécurité du Groupe en
I'exposant a un nombre croissant d'attaques de malwares, de
ransomwares et de tentatives de phishing qui entraineraient
une perte de confidentialité, d'intégrité et de disponibilité
(CIA) des données critiques.

Un délai de résolution prolongé des cyberattaques peut
également influencer la capacité a gérer les communications
financiéres en temps opportun, entrainant des dommages
réputationnels.

En outre, un non-respect des exigences réglementaires (par
exemple, RGPD, HITRUST, HIPAA, PCI) concernant la gestion
des données personnelles, de santé et de paiement pourrait
engendrer de lourdes conséquences.

EssilorLuxottica fait activement face a la complexité des risques
liés aux systémes informatiques en progressant continuellement
dans la standardisation et la simplification de I'architecture des
systémes informatiques afin de rationaliser les processus, les
opérations et les pratiques de I'entreprise, renforgcant
également ses défenses contre les cybermenaces potentielles.

Le Groupe investit continuellement dans des mesures de
sécurité, qui comprennent entre autres :

e un ERP unifié et une planification de la résilience, associés a
des mises a jour continues des plans de continuité des
activités et des plans de reprise aprés sinistre pour assurer la
résilience opérationnelle dans toutes les régions ;

® une évaluation annuelle visant a identifier et a traiter les
vulnérabilités dans les environnements IT et OT, réalisées
avec |'aide d'entreprises externes ;

e des Key Performance Indicators (KPI) mis en place pour
mesurer et suivre régulieérement |'efficacité des principales
mesures de sécurité de l'information, y compris pour les
fournisseurs externes ;

e des politiques et des procédures de sécurité étendues, des
lignes directrices et des instructions afin de fournir un cadre
solide pour la protection du patrimoine informationnel ;

e des formations et sensibilisation a la cybersécurité pour les
employés grace a |'écosystéme d'apprentissage Leonardo
d'EssilorLuxottica : un programme de cybersécurité a été
lancé pour permettre a |'organisation de rester a l'avant-
garde des menaces émergentes et un atelier sur la gestion
du cycle de vie des logiciels a été organisé pour les
développeurs ;
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Gestion des risques

Facteurs de risques

B Cybersécurité et systéme informatique (suite)

Détails du risque

Mesures de réduction

Une prise en compte inadéquate de ces risques peut entrainer
des violations de données ou des interruptions d'activité
entrainant de potentielles sanctions juridiques, des pertes
financiéres et des atteintes a la réputation (en particulier
lorsqu'il s'agit de données de santé personnelles hautement
sensibles découlant de I'entrée récente du secteur med-tech,
nécessitant une attention et une gestion particuliére).

Enfin, la dépendance croissante a lintelligence artificielle
introduit de nouveaux risques, notamment en ce qui concerne
la confidentialité des données et la divulgation d'informations.
Ces vulnérabilités accrues menacent non seulement la
réputation du Groupe, mais posent également des défis a son
efficacité opérationnelle. Ces problémes pourraient peser sur
les relations avec les partenaires, les investisseurs et les
consommateurs, finissant par éroder la confiance dans la
capacité de l'organisation a protéger les informations
sensibles, a se conformer aux exigences réglementaires et a
assurer le fonctionnement des technologies de l'information
(IT) et des technologies opérationnelles (OT).

e des protections avancées des systémes, notamment des
outils  antivirus/antimalware, firewalls, une Extended
Detection and Response (XDR) plateforme et des solutions
de gestion des vulnérabilités pour sécuriser les systémes et
les données ;

e des mesures telles que la prévention des pertes de données
(DLP), la classification des données et le cryptage des
données sensibles, tels que les informations
personnellement identifiables (Pll), les informations de santé
protégées (PHI) et les données des cartes de paiement (PCl) ;

e un Security Operations Center (SOC) mondial disponible
24 heures sur 24 et 7 jours sur 7 pour détecter les anomalies
dans les systéemes, les appareils et les activités des
utilisateurs, et remédier rapidement aux incidents liés a la
sécurité ;

e |'optimisation du profil de risque et souscription d'une
cybernétique afin de minimiser |'exposition et d'obtenir une
couverture d'assurance cybernétique appropriée ;

¢ une solution technologique dédiée qui prend en charge les
fonctionnalités numériques du produit de soutien auditif ;

e un Program de gestion des fournisseurs : des clauses
contractuelles dédiées régissant la relation avec les
fournisseurs ;

e des services de renseignement visant a améliorer la capacité
de détection des attaques potentielles ;

e des initiatives dans le domaine de I'OT, telles que la
segmentation du réseau et la visibilité OT/loT.

En adoptant ces mesures, EssilorLuxottica renforce de maniére
proactive sa posture de cybersécurité, en visant une protection
compléte de ses systemes d'information et de ses actifs
mondiaux.
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Gestion des risques

Facteurs de risques

B Interruption des activités

Description du risque

Les risques dérivant d'éventuelles interruptions d'opérations critiques a la suite d'événements internes et externes (par exemple,
indisponibilité des matiéres premiéres primaires, des systémes informatiques, du personnel qualifié, gréves du personnel,
catastrophes naturelles et incidents de pollution) qui, en I'absence d'un plan de gestion de crise et/ou d'un plan de reprise aprés
sinistre, peuvent empécher |'entreprise de mener a bien ses activités opérationnelles et entrainer des impacts réputationnels ainsi

que des pertes financieres pour le Groupe.

Détails du risque

Mesures de réduction

EssilorLuxottica, verticalement intégrée avec des usines de
production de masse (47), des fournisseurs, des laboratoires de
prescription et des installations de montage de taillage (562),
des transporteurs, des centres de distribution (118) et des
points de ventes (17 638) situés dans le monde entier, peut étre
confrontée a d'éventuelles interruptions d'activité.

Les perturbations peuvent étre causées par des événements
internes et externes, tels que :

e des tensions géopolitiques et perturbations des transports :
instabilité politique et restrictions commerciales entrainant
des défis logistiques tels que le blocus des principales voies
de transport (par exemple, le canal de Panama), des vols
annulés ou des retards dans les expéditions de
marchandises ;

e le changement climatique et les catastrophes naturelles :
augmentation de la fréquence des événements tels que les
typhons, les  inondations et les  phénomenes
météorologiques violents affectant les opérations ;

° pénurie d'eau : problemes liés a la disponibilité d'une
quantité appropriée d'eau ;

e incidents/problemes liés aux installations tels que les
incendies et les explosions ;

® perturbations de la chaine d'approvisionnement : les
pénuries de composants dues a des conflits politiques ou a
la détresse financiere de certains de ses fournisseurs
pourraient entraver la capacité du Groupe a répondre a la
demande du marché et a maintenir un flux de production
adéquat.

Un renforcement de la résilience et des stratégies
d'atténuation dans les régions et les installations clés reste
essentiel pour garantir des performances stables dans un
environnement de plus en plus volatil.

® Pour plus d'informations sur la cote durabilité,
voir le Chapitre é du présent Document d'enregistrement
universel.

EssilorLuxottica a mis en place des stratégies adaptables et
diversifiées, essentielles pour réduire les risques d'interruption
d'activité.

Le Groupe améliore progressivement ses Plans de Continuité
d'Activité (PCA) pour mieux faire face aux nouveaux risques
et garantir une interconnexion a travers des mesures ciblées,
telles que :

e définir des voies d'approvisionnement alternatives, en tirant
parti du réseau de sites de production grace a leur
décentralisation (par exemple, pour réduire la dépendance a
I'égard de la Chine, certaines activités de la chaine
d'approvisionnement ont été déplacées vers des pays voisins
comme le Viétnam et la Malaisie) ;

e des plans de secours dans des régions comme le Chili, le
Pérou, le Mexique, la Thailande et la Colombie pour contrer
les risques climatiques et sociopolitiques. Ces sites font
I'objet d'améliorations ciblées afin de renforcer leur
résilience, de maintenir la continuité des opérations en cas
d'événements imprévus et de contribuer aux efforts du
Groupe en matiére de développement durable ;

e le déploiement de mesures de sécurité et de plans locaux de
prévention de pertes dans ses installations (par exemple,
stratégies d'utilisation rationnelle de |'eau, inspection des
systemes d'incendie et vérification des générateurs
d'électricité de secours) ;

e des audits externes, effectués par les compagnies
d'assurance, afin d'améliorer les mesures de santé et de
sécurité et de prévenir les pertes matérielles ;

e ['évaluation des risques et de la résilience gréce a un outil
spécifique  permettant d'analyser des scénarios de
catastrophes naturelles potentielles telles que des
tremblements de terre et des événements liés au
changement climatique ;

e des simulations périodiques de défaillances des systémes
informatiques pour tester l'efficience et ['efficacité du
Disaster Recovery Plan. En outre, des flux informatiques
alternatifs sont progressivement introduits, ce qui
permettrait de desservir le méme marché a partir de sources
différentes.

Enfin, EssilorLuxottica a mis en place des mesures dans le but
de maintenir la stabilit¢ de sa chaine d'approvisionnement,
telles que des partenariats stratégiques et un double
approvisionnement pour les matériaux critiques (par exemple,
les composants technologiques).

@ Pour plus d'information sur la dimension de développement
durable, voir également le Chapitre 6 du présent Document
d'enregistrement universel.
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Gestion des risques

Facteurs de risques

B Chaine d'approvisionnement — Planification

Description du risque

Risque de perturbations de la chaine d'approvisionnement et des processus de planification de I'organisation, en raison de
problémes tels que les pénuries de matiéres premiéres, la volatilité des prix des produits de base, la pénurie d'eau et les
réglementations plus strictes. La diversification limitée des fournisseurs et le non-respect potentiel des Droits de I'Homme, de la
sécurité et des normes environnementales pourraient amplifier ultérieurement les vulnérabilités, entrainant d'éventuelles
interruptions de la production, des opérations et des ventes. En outre, I'organisation pourrait avoir du mal a rapidement s'adapter
aux risques physiques tels que les phénomeénes météorologiques extrémes ou les changements systémiques liés au changement
climatique, ce qui pourrait entrainer des retards, une augmentation des colts et une perte de revenus.

Détails du risque

Mesures de réduction

L'efficacité de la chaine d'approvisionnement est essentielle
afin de garantir la qualité élevée des produits et services
d’EssilorLuxottica, et contribue a maintenir et 8 améliorer sa
réputation.

La dépendance de I'entreprise a |'égard des réseaux mondiaux,
la fluctuation des comportements des consommateurs,
l'imprévisibilité des marchés et les complexités logistiques
pourraient affecter a la fois la chaine d'approvisionnement et la
planification, avec des répercussions potentielles sur la
disponibilité des produits et la satisfaction des clients. En effet,
le Groupe est confronté a plusieurs défis :
¢ la dépendance de l'organisation a |'égard d'entités tierces
pour les composants commerciaux critiques (par exemple,
les composants technologiques) qui peut avoir un impact
sur les processus opérationnels du Groupe ;

e des facteurs géopolitiques, tels que (i) le conflit en cours au
Moyen-Orient et (i) I'accessibilité limitée au canal de Suez
en raison du blocus de la mer Rouge, qui pourraient affecter
les expéditions et les colts de transport, mettant a rude
épreuve la chaine d'approvisionnement et les opérations ;

e la complexité de la gestion de plusieurs catégories de
produits ainsi que la prévision du comportement des
consommateurs augmentent le besoin de précision et de
contréle des données pour une meilleure planification des
stocks et de sa distribution ;

¢ la dépendance a |'égard de centres de distribution uniques,
aggravée par l'absence d'installations de secours en raison
des limitations de transfert de technologies ou de produits
dans des régions clés, peut exposer la société a des risques
opérationnels potentiels frappant directement le délai
d'exécution et les colts de production et la compétitivité ;

e la transparence et respect des réglementations en matiére
de développement durable.

® Pour plus d'informations sur la dimension de
développement durable, voir le Chapitre 6 du présent
Document d'enregistrement universel.

La solide intégration verticale, les réseaux diversifiés et
la  collaboration interfonctionnelle  entre la  chaine
d'approvisionnement, les achats et les équipes de planification
permettent au Groupe de gérer les difficultés telles que les
inefficacités et interruptions d'activité.

Afin de garantir la livraison de ses produits aux différents
professionnels de la vue et a environ 18 000 magasins, le
Groupe :

* assure d'autres sources d'approvisionnement pour les
matériaux clés afin de réduire la dépendance a I'égard des
fournisseurs exclusifs ;

e révise les procédures d'expédition en cas de perturbations
géopolitiques : la perturbation du canal de Suez a nécessité
un réacheminement des expéditions, et une prise en
considération croissante du transport ferroviaire afin de
soutenir les importations de matériaux en Europe ;

* investit dans I'amélioration de I'analyse des données et des
outils avec des mises a jour régulieres (par exemple,
systémes flexibles permettant de replanifier les impacts des
différents scénarios). Cela permet aussi de prendre de
meilleures décisions, d'optimiser les niveaux de stocks et de
réduire les stocks obsolétes vers les professionnels de la vue
et les magasins ;

e assure la continuité de sa chaine d'approvisionnement gréce
a des plans de secours, comme les deux entrepdts
pleinement opérationnels d'Atlanta et de Tijuana pour servir
le marché nord-américain. En outre, elle améliore les
synergies entre les sites de production et les laboratoires ;

* réalise régulierement des audits sur les sites opérationnels et
auprés des fournisseurs, afin de vérifier le respect des
réglementations en matiére de travail et de Droits de
'Homme, de santé et de sécurité, d'environnement, de
gouvernance et d'éthique dans le cadre du programme
d'approvisionnement et de fabrication responsables
d'EssilorLuxottica.

De plus, le Groupe propose des options d'expédition standards
et durables dans toutes les régions (par exemple, pour le
commerce électronique) et donne la priorité aux méthodes de
transport a faible intensité de carbone.
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Gestion des risques

Facteurs de risques

HE
M Prix

Description du risque

Risque découlant de l'incapacité a définir le prix correct d'un produit afin de garantir les marges souhaitées, d'atteindre le
positionnement attendu sur le marché et de maintenir un niveau de flexibilité permettant une baisse du prix si nécessaire.

Détails du risque

Mesures de réduction

La structure segmentée d'EssilorLuxottica, qui englobe les
solutions professionnelles (activité de vente en gros) et la vente
directe au consommateur (activité de vente au détail et de
commerce électronique), I'expose a des tendances de marché
changeantes, a des canaux de vente variés et a des défis
lorsqu'il s'agit de définir la stratégie de mise sur le marché.

En outre, la présence mondiale du Groupe l'expose a des
risques d'inflation diffuse, a des incertitudes sociopolitiques et
a des influences et changements économiques généralisés qui
peuvent entrainer une hausse des colts de production ayant
un impact sur le prix du produit final.

Par conséquent, une gestion inefficace de la dynamique des
prix pourrait entrainer une concurrence déloyale entre les
régions et les canaux, des incohérences et des niveaux de prix
déséquilibrés sur les différents marchés.

En outre, l'incapacité a gérer ces variations au moyen d'une
stratégie de prix bien structurée, alignée sur les attentes du
marché, pourrait mettre en péril la confiance des clients et la
proposition de valeur de la marque. Cela pourrait a son tour
éroder les marges du Groupe et, en fin de compte, affaiblir sa
stabilité financiére, sa compétitivité et ses capacités
d'investissement stratégique.

Le Groupe adopte une approche proactive de surveillance des
tendances de marchés et des conditions économiques
mondiales, permettant d'adapter en temps voulu les stratégies
de prix, en atténuant l'impact de l'inflation et des fluctuations
des taux d'intérét.

Pour renforcer la cohérence des prix, I'organisation surveille
activement les structures de prix existantes dans toutes les
gammes de produits, en tenant compte des incertitudes et en
s'alignant sur les attentes du marché. Cet effort consiste
notamment a garantir la transparence dans des catégories telles
que les montures et les verres, tout en explorant les ajustements
liés a l'inflation et associés a des références mondiales.

Plutdét que de s'appuyer fortement sur des hausses de prix,
I'organisation utilise une approche axée sur I'assortiment pour
gérer les effets de l'inflation en interne. Elle différencie ses
offres pour maintenir la fidélité des clients et la valeur de la
marque.

Enfin, les ajustements, |'évolution et la gestion cohérente des

prix sont essentiels pour maintenir la compétitivité et garantir la
santé financiere a long terme de I'organisation.
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Risques de Conformité

B Confidentialité des données

Gestion des risques

Facteurs de risques

Description du risque

Risques de non-conformité aux réglementations internationales et nationales relatives a la vie privée et a la protection des données
des clients et des employés (par exemple, la confidentialité des données — RGPD) qui pourraient entrainer des amendes, des

sanctions et des impacts sur la réputation.

Détails du risque

Mesures de réduction

L'évolution constante des diverses réglementations en matiere
de protection des données, des cadres juridiques relatifs a la
protection de la vie privée et de leur interprétation par les
autorités responsables de la protection des données peut
représenter une menace pour le Groupe en raison de son
exposition internationale.

Par exemple, le déploiement de nouvelles lois sur la protection
des données dans différents Etats américains, ainsi que de
nouvelles lois en Europe (telles que la loi sur l'intelligence
artificielle et la directive NIS2) auront un impact sur les activités
du Groupe dés qu'elles deviendront obligatoires.

De plus, I'expansion d'EssilorLuxottica dans le secteur médical
et technologique (par exemple, avec les nouveaux services Eye
Care Professional Solutions et le partenariat avec Meta) peut
poser de nouveaux problémes de confidentialité et de sécurité
des données pour le Groupe. En effet, le traitement
d'informations sensibles sur la santé des patients (par exemple,
les troubles de la vue) nécessite des efforts supplémentaires en
termes de pratiques de conformité a la confidentialité des
données dans les régions afin de surveiller et d'assurer la
conformité avec les réglementations en évolution, en
particulier en ce qui concerne |'adoption de technologies
innovantes telles que I'intelligence artificielle.

® Pour plus d'informations, voir le facteur de
Cybersécurité et systéme d'information.

risque

Tout manquement aux normes ou réglementations conduisant
a une gestion inadéquate des données de santé et des
données personnelles, non seulement pourrait mettre en péril
certains statuts de certification qui sont obligatoires pour
qu'EssilorLuxottica puisse vendre certains produits, mais
pourrait également exposer le Groupe a des risques
réputationnels, financiers et opérationnels, minant la confiance
des consommateurs et des parties prenantes.

En outre, compte tenu de la présence mondiale du Groupe, le
transfert et la circulation internationale des données posent de
potentiels risques en termes de sécurité des données.
L'interconnectivité des systémes et la vaste échelle des
opérations soulévent des préoccupations quant a la
transmission sécurisée des informations a travers les frontiéres,
réglementée par des politiques de contréle de plus en plus
strictes.

EssilorLuxottica investit dans la protection de la confidentialité
des données de ses parties prenantes, tout en veillant au
respect de toutes les lois applicables en matiére de protection
des données et de la vie privée dans le monde entier.

Le Groupe a mis en place un programme de conformité en
matiére de protection des données, permettant l'intégration
d'une approche de conformité par conception et la protection
des données personnelles traitées par le Groupe ou ses
fournisseurs, en vertu de toutes les réglementations applicables.

Une nouvelle politique du Groupe en matiére de conservation
des données et les procédures correspondantes ont été mises
en ceuvre pour garantir la bonne gestion de la conservation, de
l'accés et de l'archivage, et de ['élimination des données
personnelles et sensibles stockées par le Groupe.

De méme, le Groupe dispense des formations sur la protection
des données a ses employés, a la fois lors de sessions en direct
et sur I'écosystéme d'apprentissage Leonardo d'EssilorLuxottica,
et des programmes de sensibilisation en lien avec les solutions
techniques pour prévenir les violations.

Le Groupe supervise et s'assure que ses partenaires adherent
contractuellement aux mémes normes rigoureuses de
traitement des données et de sécurité dans le traitement des
informations personnelles, en particulier en ce qui concerne le
lancement de nouveaux produits ou services, y compris la
téléoptométrie, Ray-Ban | Meta, et les applications connexes.

En outre, EssilorLuxottica est tenue de procéder régulierement
a des évaluations de l'impact sur la protection des données afin
de gérer les risques particuliers liés aux données a caractére
personnel et de maintenir les certifications en matiere de
protection des données, qui sont obligatoires pour vendre
certains de ses produits ou services sur les différents marchés
qu'elle dessert.

En ce qui concerne sa structure organisationnelle, un bureau de
la protection des données est en place au sein du département
de la conformité, avec pour mission de surveiller les questions
relatives a la protection des données, avec l'aide de
correspondants locaux et de comités spécifiques réguliers.

Le Groupe surveille en permanence les nouvelles
réglementations et leur impact sur les activités de traitement en
cours du Groupe afin de renforcer la confiance dans ses
technologies et d'atténuer les potentiels risques en matiére de
protection de la vie privée.
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Gestion des risques

Facteurs de risques

B Confidentialité des données (suite)

Détails du risque

Mesures de réduction

De plus, l'intégration d'entités nouvellement acquises (par
exemple, Heidelberg Engineering) souligne davantage
I'importance de relever les défis potentiels liés aux systémes
informatiques et a la cybersécurité. Les principales causes de
violation de données a caractére personnel peuvent étre
(i) des défaillances des systémes informatiques ; (i) des
perturbations du réseau ; (iii) des menaces de cybersécurité ;
(iv) une gestion inappropriée des données des nouveaux
dispositifs technologiques ; (v) une sécurité insuffisante des
données personnelles et de santé ; et (vi) des données a
caractére personnel qui peuvent occasionnellement étre
échangées a I'échelle internationale. Enfin, des mesures
inefficaces en matiére de confidentialité et de sécurité des
données peuvent conduire a des violations de données,
exposant les données personnelles des consommateurs, des
patients et, plus généralement, des parties prenantes, y
compris leurs informations sensibles, a des acteurs extérieurs,
ce qui expose le Groupe a des risques financiers et de
réputation.

B Pratiques anticoncurrentielles

Description du risque

Risques liés a une éventuelle violation des réglementations locales ou internationales sur les marchés financiers (par exemple, les lois
et reglements antitrust) en raison d'accords commerciaux, de stratégies de fusions et acquisitions ou d'autres pratiques

commerciales.

Détails du risque

Mesures de réduction

EssilorLuxottica opére sur un marché mondial dynamique et
concurrentiel, qui continue d'étendre sa présence par le biais
de fusions, d'acquisitions et de son entrée dans le secteur des
technologies médicales.

Bien que ces stratégies s'alignent sur I'engagement du Groupe
en faveur de I'innovation et de la croissance, elles pourraient
I'exposer a des plaintes et & des actions de Groupe, attirant
['attention des autorités antitrust ou des concurrents.

Aux Etats-Unis, par exemple, les stratégies de croissance du
Groupe font l'objet d'un examen périodique par la Federal
Trade Commission (FTC).

La législation antitrust exige des mesures de mise en
conformité proactives et solides qui, si elles ne sont pas
respectées, peuvent donner lieu a des sanctions sévéres et a
des actions en justice, compromettant ainsi la réputation et les
performances financiéres.

Conformément aux lois antitrust et au droit de la concurrence,
EssilorLuxottica encourage l'intégrité et la concurrence loyale
entre toutes les parties, y compris les concurrents.

A I'échelle mondiale, I'entreprise met en ceuvre et actualise un
vaste programme de conformité aux lois antitrust, afin de
garantir le respect de la législation dans les processus
commerciaux et décisionnels.

Des sessions de formation sont régulierement organisées afin
de renforcer la compréhension de ces réglementations, tandis
que des équipes juridiques spécialisées dans les marchés
régionaux surveillent les développements réglementaires locaux
et veillent au respect des normes juridiques en constante
évolution.

Le Groupe a renforcé ses relations gouvernementales afin de
créer des échanges positifs et de clarifier ses objectifs

commerciaux, en veillant a s'aligner sur les attentes
réglementaires.
Collectivement, ces mesures soutiennent |'engagement

d'EssilorLuxottica a respecter les réglementations et a adopter
des pratiques commerciales transparentes a grande échelle.
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[] Rapports et communication

Gestion des risques

Facteurs de risques

Description du risque

Les risques dérivant de rapport obligatoire manquant, inopportun ou inadéquat (par exemple, Document d'enregistrement
universel) et d'une communication trompeuse (par exemple, performance financiére et de durabilité) exposant le Groupe a des
poursuites judiciaires, des amendes/pénalités ou des atteintes a la réputation. En outre, les risques liés a une divulgation inexacte
d'informations sur le développement durable conformément a la directive européenne sur le reporting en matiére de durabilité des
entreprises (CSRD) peuvent nuire a la perception du Groupe par le marché et ses parties prenantes et nuire a la réputation.

Détails du risque

Mesures de réduction

Le role prépondérant d'EssilorLuxottica dans I'industrie de
I'optique et de la lunetterie, couplé a sa large présence
internationale, nécessite le respect d'une variété de normes et
de réglementations nationales et internationales tout au long
de sa chaine de valeur et parmi ses partenaires commerciaux.

En outre, I'expansion du Groupe dans de nouveaux secteurs
comme la med-tech, peut I'exposer a de nouvelles
réglementations spécifiques.

Ces réglementations peuvent exiger du Groupe qu'il améliore
la transparence, établisse des indicateurs cohérents, garantisse
l'intégrité des données et renforce son rapport d'entreprise,
notamment en prévision des prochaines exigences en matiére
de rapport de durabilité.

Les exigences réglementaires sans cesse croissantes et leurs
évolutions, par exemple la mise en ceuvre de la directive sur les
rapports de durabilité des entreprises ou Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) en 2024, imposent
une divulgation précise et transparente sur les sujets
environnementaux, sociaux et de gouvernance, incluant un
volume accru de données et d'indicateurs clés de performance.

En conséquence, une mauvaise gestion du reporting et de la
communication externe due a des informations inexactes et
incohérentes  pourrait mettre en péril la réputation
d'EssilorLuxottica et avoir un impact sur la croissance du
Groupe.

Le Groupe investit pour aligner les rapports et la
communication des informations  financieres et de
développement durable afin de garantir ['exactitude, la
cohérence et la conformité avec les cadres réglementaires en
constante évolution, en adoptant différentes mesures,
notamment :

* des équipes engagées qui collaborent étroitement avec les
départements de I'audit interne, du juridique et du contrdle
interne pour rendre compte des actions prises a la Direction
Générale, au Comité d'audit du Groupe et au Conseil
d'administration ;

e renforcer les processus et les contrdles relatifs aux rapports
sur le développement durable ;

* la consolidation du cadre des politiques et procédures de
conformité du Groupe. Sa connaissance est encouragée
grace a la création de formations spécifiques diffusées via
['écosysteme d'apprentissage Leonardo d'EssilorLuxottica
(par exemple, des programmes de formation sur les mesures
anticorruption, les politiques de lutte contre le blanchiment
d'argent et le financement du terrorisme) ;

e un Code d'éthique pour faciliter la diffusion de la culture de
conformité auprés des employés et d'un Code de conduite
des partenaires commerciaux communiquant les attentes du
Groupe ;

e des vérifications et des audits réguliers effectués par les
équipes d'audit et de contrdle internes ou par des parties
externes, suivis de la mise en ceuvre de mesures correctives ;

® un systéme de signalement global, SpeakUp, permettant aux
employés et aux parties prenantes externes de faire part de
leurs préoccupations en matiére d'éthique ;

* le respect des réglementations locales avant le lancement de
nouvelles campagnes (publicité, dispositifs médicaux, etc.).
Une attention particuliére est accordée a sa communication
externe, en surveillant les médias et les discussions sur les
médias sociaux concernant le Groupe.

Ces mesures visent collectivement a traiter les risques liés au
reporting et a la communication en renforcant la transparence
et la réputation globale de I'organisation.

@ Pour plus d'informations sur la dimension de développement
durable, voir le Chapitre 6 du présent Document
d'enregistrement universel.
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Gestion des risques

Facteurs de risques

B Conformité commerciale — Droits de propriété intellectuelle

Description du risque

Risque que le non-respect par le Groupe des lois et réglementations applicables, notamment celles relatives a la conformité
commerciale et a la propriété intellectuelle, puisse entrainer des pénalités financiéres, des sanctions et une atteinte a la réputation.
Cela inclut I'incapacité a identifier, gérer et protéger de maniére adéquate les droits de propriété intellectuelle (tels que les marques
de commerce, les brevets et les droits d'auteur), ce qui peut entrainer une perte de revenus, des litiges juridiques et des

réclamations pour contrefacon.

Détails du risque

Mesures de réduction

L'expansion d'EssilorLuxottica dans de nouveaux secteurs tels
que les technologies médicales, les wearables et les logiciels
numériques pourrait accroitre son exposition aux risques de
conformité commerciale et de propriété intellectuelle (Pl).

Si le Groupe ne parvient pas a se conformer aux exigences
réglementaires dans différentes régions, en particulier dans les
juridictions a haut risque telles que la Chine, Israél ou la Russie,
I'approbation des produits et I'entrée sur le marché ne seraient
pas garanties, ce qui pourrait causer des dommages juridiques,
financiers et de réputation.

Parallelement, des processus adéquats de gestion de la
propriété intellectuelle visant a garantir que les innovations
soient bien protégées, la surveillance des concurrents et la
vérification du respect des normes éthiques par les partenaires
commerciaux sont des activités essentielles afin d'éviter des
poursuites judiciaires, les perturbations opérationnelles et les
risques réputationnels.

En outre, la stratégie de I'organisation en matiére de propriété
intellectuelle devient de plus en plus importante dans le but
d'éviter les flux vers les marchés paralléles ou les
détournements susceptibles de nuire a I'image de marque et a
la fidélité des clients.

Pour réussir a s'implanter dans de nouveaux secteurs tout en
continuant a innover et a se développer, EssilorLuxottica investit
dans le respect des régles commerciales et la gestion de son
portefeuille de propriété intellectuelle.

Le Groupe surveille activement les demandes de brevets sur les
marchés concernés par des audits réguliers en magasin et en
ligne afin d'identifier les violations potentielles et d'allouer des
ressources a la recherche et au développement.

En outre, pour minimiser I'exposition des consommateurs aux
produits contrefaits et préserver son avantage concurrentiel,
EssilorLuxottica, par le biais de la protection de la marque ou
des activités du département de la propriété intellectuelle, a
mis en place des systéemes robustes en collaboration avec les
institutions et les autorités locales dans le monde entier, afin
d'intercepter les produits de lunetterie contrefaits et de lutter
contre I'ensemble de la chaine de production illégale, dans la
mesure ou la loi le permet.

® Pour plus d'informations, voir également la Section 1.4
du présent Document d'enregistrement universel.

Parallelement,  EssilorLuxottica veille au respect des
réglementations et des sanctions en matiere de commerce
international, en particulier sur les marchés a risque, par le biais
de systemes de suivi et de contréle, de formations internes et
d'une communication cohérente avec les autorités locales et
internationales. En Russie, par exemple, le Groupe a limité ses
opérations et surveillé de prés ses transactions, notamment par
un filtrage et un contréle régulier, selon des directives
spécifiques qui sont régulierement mises a jour et
communiquées aux équipes exposées.

@ Pour plus d'informations, voir les facteurs de risque Capital
Humain et Environnement Politique et Social.
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Gestion des risques

Facteurs de risques

B Litiges et procédures d'arbitrage

Description du risque

Risques liés a I'émergence de plaintes et de litiges, dont certains sont ou peuvent étre importants, de la part de clients et d'autres
contreparties, entrainant une éventuelle atteinte a la réputation et a la marque et a I'application possible de sanctions par les

organismes de réglementation.

Détails du risque

Mesures de réduction

Dans le cadre normal de ses activités, le Groupe est impliqué
dans des actions en justice, des réclamations, des proces, des
arbitrages, des enquétes, des procédures gouvernementales et
administratives, et des litiges, dont certaines sont ou peuvent
étre sérieuses.

Compte tenu de la complexité croissante et de I'empreinte
internationale d'EssilorLuxottica, tout litige important en cours
ou a venir pourrait avoir des conséquences négatives
significatives sur la situation financiére et la réputation du
Groupe.

Diverses actions civiles et pénales sont en cours devant
diverses juridictions. En 2024, le Groupe a récupéré environ
50 millions d'euros dans le cadre de divers réglements.

Pratiques anticoncurrentielles présumées

Au terme d'une longue procédure a I'encontre de Luxottica, le
Groupe a été condamné par |'Autorité de la concurrence
francaise a une amende de 125 millions d'euros le 22 juillet
2021 au titre de pratiques collusoires, une décision qui a été
confirmée par la Cour d'appel de Paris le 12 décembre 2024.

Le Groupe s’est pourvu en Cour de cassation le 13 janvier 2025
et reste confiant qu'il réussira a démontrer |'absence de
fondement de cette décision.

En conséquence, aucune provision n'a été comptabilisée a cet
égard.

Au terme d'une longue procédure a l'encontre d'Essilor, le
Groupe a été condamné par ['Autorité de la concurrence
francaise a une amende de 81 millions d'euros le 6 octobre
2022 pour discrimination envers les acteurs en ligne et
protection des commerces de détail dans le cadre de la
distribution de certains verres correcteurs spécifiques, une
décision qui a été confirmée par la Cour d'appel de Paris le
12 décembre 2024.

Le Groupe s'est pourvu en Cour de cassation le 13 janvier 2025
et reste confiant qu'il réussira & démontrer 'absence de
fondement de cette décision. En conséquence, aucune
provision n'a été comptabilisée a cet égard.

Suite a une enquéte initiée en 2021, le Groupe a été condamné
par I'Autorité de la concurrence turque a une amende de TRY
492 millions le 18 aolt 2023 pour violation d'un engagement
d'exclusivité et vente groupée abusive. EssilorLuxottica est en
désaccord total avec I'Autorité de la concurrence turque et a
fait appel, confiant qu'il réussira a démontrer I'absence de
fondement de cette décision.

EssilorLuxottica propose des sessions de formation dédiées a
ses employés afin de répondre a ses obligations légales et
réglementaires et d'améliorer les connaissances
professionnelles internes.

En outre, EssilorLuxottica traite toutes les réclamations,
arbitrages et procédures contentieuses par le biais de
ressources spécialisées (internes et externes) et évalue leurs
risques associés conformément aux normes comptables
applicables.

Ces provisions pour EssilorLuxottica s'élevent a 105 millions

d'euros au 31 décembre 2024, contre 134 millions d'euros au
31 décembre 2023.
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Gestion des risques

Facteurs de risques

H Litiges et procédures d'arbitrage (suite)

Détails du risque

Mesures de réduction

Autres enquétes antitrust

Le Groupe fait I'objet d'une enquéte ouverte en 2022 par
I'Autorité grecque de la concurrence en relation avec les
pratiques commerciales locales.

Par ailleurs, aux Etats-Unis, la Federal Trade Commission a émis
une demande d'enquéte civile a l'encontre des filiales du
Groupe concernant les pratiques commerciales au sein de
I'industrie optique.
Le Groupe travaille avec les autorités compétentes sur ces
enquétes en cours.

Actions collectives

Certaines entités du Groupe EssilorLuxottica, principalement
des filiales américaines et canadiennes, sont défenderesses
dans des actions collectives et des actions collectives putatives
intentées devant des tribunaux fédéraux, étatiques et
provinciaux pour suppression de la concurrence, fixation des
prix, publicité fausse et trompeuse, déclarations trompeuses,
réclamations de garantie, contréle illégal des optométristes et
violations de la sécurité des données. Cela inclut, entre autres,
plusieurs actions collectives putatives déposées au deuxieme
semestre 2023 devant les tribunaux fédéraux américains pour
des allégations de fixation des prix et de monopolisation. Les
entités concernées contestent vigoureusement le bien-fondé
de toutes ces actions.

Autres procédures en cours

Shamir Optical, une filiale américaine, est impliquée dans une
procédure judiciaire, qui implique également le ministére
américain de la Justice, concernant certaines activités
promotionnelles.

Par ailleurs, EssilorLuxottica et ses filiales sont défenderesses
dans d'autres procédures judiciaires dans le cadre de leur
activité normale. EssilorLuxottica conteste le bien-fondé de
toutes ces réclamations en cours, qu'elle poursuivra
vigoureusement.
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Principales caractéristiques des dispositifs de gestion des risques et de contréle interne relatifs
a I'élaboration et au traitement des informations comptables, financiéres et du développement durable

2.2 Principales caractéristiques des dispositifs de
gestion des risques et de contrdle interne relatifs
a |'élaboration et au traitement des informations
comptables, financiéres et du développement

durable

EssilorLuxottica s'appuie sur un systéme de contréle interne conforme aux bonnes pratiques internationales telles que le référentiel
« COSO (Committee Of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) Internal Control — Integrated Framework » et aux
exigences imposées aux sociétés cotées a la Bourse francaise, tel que le « Cadre de référence sur les dispositifs de gestion des

risques et de contréle interne » publié par I'AMF en 2010.

2.2.1

EssilorLuxottica a élaboré et adopté un dispositif de gestion des
risques (ERM) qui repose sur :

e un Modeéle des risques Groupe, qui regroupe les risques en
quatre catégories (stratégiques, opérationnels, financiers et
de conformité) ;

* une composante ESG intégrée dans le Modele Risques
Groupe ;

® une méthode d'évaluation en fonction de l'impact, de la
probabilité d'occurrence et de la vélocité de chaque risque.

En 2024, EssilorLuxottica a réalisé une évaluation annuelle des
risques sur la base de ce Modeéle :

e identification et analyse des risques au moyen d'entretiens et
de questionnaires ;

e évaluation de I'impact, de la probabilité d'occurrence et de la
vélocité, sur une base résiduelle, en tenant compte de toutes
les mesures d'atténuation adoptées par EssilorLuxottica ;

e priorisation visant a identifier les risques et a mettre en
ceuvre les plans d'action associés pour les minimiser.

2.2.2

Le dispositif de gestion des risques d'EssilorLuxottica ainsi que
les dispositifs de contréle interne au sein du Groupe sont
congus pour :

e veiller 3 ce que les actions de gestion, l'exécution des
opérations et le comportement du personnel, s'inscrivent
dans le cadre défini par les lignes directrices applicables aux
activités menées par les organes sociaux concernés. Cela
inclut le respect des lois et reglements applicables ainsi que
les valeurs, normes et régles internes du Groupe ;

e vérifier la qualité et [I'exactitude des informations
comptables, financiéres, de développement durable,
juridiques ou encore de gestion, qu'elles soient destinées
aux organes sociaux concernés, aux autorités de régulation
ou de surveillance, aux actionnaires et au public ;

Processus de gestion des risques de la Société

Le processus d'évaluation des risques est complété par une
analyse de double matérialité (DMA), qui détermine I'importance
(matérialité) de chaque question ESG (Environnementale, Sociale
et de Gouvernance) dans le contexte de la chaine de valeur du
Groupe en évaluant leur impact sur les facteurs
environnementaux et sociaux (perspective inside-out), tout en
tenant compte de la maniére dont ces facteurs influencent
I'organisation (perspective outside-in).

Ce processus d'évaluation des risques a été appliqué dans le
monde entier, couvrant toutes les zones géographiques, entités
juridiques et activités du Groupe. En 2024, les résultats de ces
évaluations des risques ont été intégrés dans les facteurs de
risque identifiés pour le Groupe en termes de nature et
d'actions d'atténuation.

EssilorLuxottica a identifié 18 facteurs de risques pertinents
auxquels la Société pourrait étre exposée. Pour chaque facteur
de risque, la sévérité globale a été calculée en prenant en
considération la probabilité d'occurrence et l'impact potentiel
(opérationnel, financier et de réputation) ainsi que la vélocité de
réalisation. Les risques présentés sont regroupés par catégories
de risque.

Objectifs de la Société en matiére de contrdle interne

e couvrir I'ensemble des politiques et procédures mises en
ceuvre par le Groupe, destinées a fournir une assurance
raisonnable quant a la gestion rigoureuse et efficace des
activités ;

e limiter les risques d'erreur ou de fraude notamment dans les
domaines économique, financier et juridique auxquels peut
étre exposé le Groupe. Cependant, aucun systeme de
contréle ne peut fournir une garantie absolue que tous ces
risques ont été complétement évités, éliminés.
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Principales caractéristiques des dispositifs de gestion des risques et de contréle interne relatifs
a |'élaboration et au traitement des informations comptables, financieres et du développement durable

2.23

Les dispositifs de contréle interne au sein du Groupe reposent
sur:

° une organisation comportant une définition claire des
responsabilités, disposant de ressources et de compétences
et s'appuyant sur des systémes d'information, sur des
procédures et modes opératoires, des outils et des pratiques
appropriés ;

® une communication interne de toutes les informations
nécessaires a |'exercice des responsabilités de chacun ;

* des systémes visant a recenser, analyser les principaux
risques identifiables et a assurer la mise en ceuvre de
procédures de gestion de ces risques ;

e des procédures de contréle proportionnées aux risques
propres a chaque processus et congues pour s'assurer que
des mesures sont prises en vue de limiter et, dans la mesure
du possible, maitriser les risques susceptibles d'affecter la
réalisation de leurs objectifs respectifs ;

e une surveillance portant sur les dispositifs de contréle
interne et de gestion des risques ainsi qu’un examen régulier
de leur fonctionnement.

2.2.3.1 Principales activités de contrdle

liées a la finance et principaux
acteurs

Les différentes activités de contréle interne permettent de
veiller a ce que l'application des normes et procédures
financiéres définies au niveau du Groupe soit en adéquation
avec les orientations de la Direction Générale.

Le dispositif de gestion des risques et de contréle mis en place
chez EssilorLuxottica est basé sur les piliers suivants :

° premiére ligne de défense : le personnel opérationnel
responsable des opérations au niveau de I'entité ;

e deuxiéme ligne de défense : les services fonctionnels
responsables de domaines d'activité spécifiques (tels que le
Contréle Interne, la Trésorerie, la Consolidation, le Contréle
de gestion, la Fiscalité...) avec une ligne managériale directe
entre les régions et les directeurs financiers corporate ; et

e troisieme ligne de défense : le service d'Audit Interne, qui
vérifie de maniére indépendante |'efficacité des contrdles et
communique les résultats aux fonctions et organes
concernés.

Les services suivants sont sous la responsabilité du Directeur
Financier Groupe d’EssilorLuxottica :

Controéle Interne Groupe

Le service du Contréle Interne Groupe se concentre
principalement sur les contréles liés au périmétre « Internal
Control Over Financial Reporting » (ICoFR). Plusieurs initiatives
ont été menées en 2024, telles que :

* la poursuite de I'harmonisation des politiques et procédures
du Groupe ;
* les contrdles sur le processus de cléture des états financiers

ainsi que sur la mise en place des Minimum Controles
Standards ;
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Organisation du contréle interne

* le déploiement du suivi des contréles clés liés aux processus
de paiement et de gestion de trésorerie via un outil de
« Data Analytics » ;

e |'amélioration de l'environnement du contréle interne en
centralisant les activités clés du processus « Procure to Pay » ;

* le suivi des plans d'actions émis par I'Audit Interne.

Et d'autres projets menés avec le département Informatique
afin de renforcer certains processus digitaux.

Les résultats de ces différentes activités sont réguliérement
présentés au Directeur Financier Groupe d'EssilorLuxottica et
partagés avec les autres directeurs Financiers.

Toutes ces activités ont pour but de renforcer les contréles en
proposant des actions de prévention et de détection de
potentielles fraudes tout en contribuant a ['amélioration
continue de la qualité des états financiers.

Comptabilité et consolidation Groupe

L'équipe consolidation d'EssilorLuxottica (« |'équipe consolidation
Groupe ») est responsable de I'établissement des états financiers
consolidés d'EssilorLuxottica. L'équipe consolidation Groupe
diffuse les instructions et le calendrier afin d'assurer un processus
de consolidation cohérent et fiable. De plus, une ligne de
communication est également ouverte avec les Directions
Financiéres locales, ce qui facilite la compréhension et I'analyse
des données financiéres et assure la cohérence des méthodes
comptables appliquées aux opérations complexes et/ou la mise
en ceuvre de nouvelles normes comptables.

Les filiales adoptent les principes comptables et politiques de
gestion communiqués par I'équipe de consolidation Groupe et
soumettent leurs informations financiéres au moyen d'un
logiciel de consolidation qui, a son tour, facilite le processus de
consolidation au niveau du Groupe.

Les états financiers consolidés d'EssilorLuxottica sont établis
conformément aux normes IFRS telles qu'adoptées par I'Union
Européenne, sur la base des comptes communiqués par chaque
filiale du Groupe. Les comptes statutaires d'EssilorLuxottica
sont préparés par une équipe dédiée conformément aux
normes comptables francaises.

Les états financiers statutaires et consolidés annuels sont
certifiés par les Commissaires aux comptes qui appliquent les
normes de la profession.

Trésorerie Groupe

La Trésorerie Groupe assure, au niveau de la société meére, la
gestion stratégique du financement et de la liquidité, y compris
la gestion des actifs. Le financement a court, moyen et long
terme est assuré par des émissions obligataires, des placements
privés, des lignes de crédit a moyen terme et effets de
trésorerie. Les excédents de trésorerie sont investis dans des
instruments a court terme (tels que des comptes de dépdts et
les fonds communs de placement), principalement concentrés
chez EssilorLuxottica.

La gestion du risque de taux d'intérét est centralisée et vise a
équilibrer le coGt de financement et a protéger le Groupe
contre des variations défavorables des taux d'intérét.
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Principales caractéristiques des dispositifs de gestion des risques et de contréle interne relatifs
a I'élaboration et au traitement des informations comptables, financiéres et du développement durable

Les Directions de Trésorerie Groupe et régionales
d'EssilorLuxottica supervisent le financement, la couverture des
risques et la gestion locale des actifs des filiales, fournissant
également des conseils généraux et des services d'assistance
aux filiales du Groupe dans ces domaines et en matiére de
gestion opérationnelle des flux. Dans la mesure du possible, les
besoins financiers des filiales sont couverts par des
financements intra-groupe. Les expositions au risque de change
sont systématiquement couvertes par les départements
Trésorerie au moyen d'instruments de marché usuels. La
facturation en devises locales des sociétés importatrices ou
exportatrices permet de concentrer la majeure partie du risque
de change sur un nombre restreint d’entités.

Contréle de gestion Groupe

La fonction de Contréle de gestion Groupe (i) définit et assure
le suivi des indicateurs permettant de vérifier que le Groupe
atteint ses objectifs, (i) mesure la contribution des différentes
directions opérationnelles et leur contribution au Groupe,
(i) procéde a des analyses de cohérence entre les différents
éléments remontés dans le systtme de reporting en vue
d'assurer la fiabilité des informations financiéres applicables,
en lien avec les structures de contréle de chaque
direction opérationnelle. Le Contréle de gestion Groupe

identifie les écarts par rapport aux objectifs fixés, aux risques et
opportunités, assure un réle d'aide a la décision et coordonne
les phases prévisionnelles (prévisions et budget).

Fiscalité Groupe

La Direction Fiscale du Groupe EssilorLuxottica est en charge
du suivi et du respect des lois et réglementations fiscales
applicables, conformément aux valeurs d’honnéteté et d'équité
du Code d'éthique d'EssilorLuxottica. Elle engage les filiales
locales a adopter une politique transparente, précise et
proactive d'interaction directe et constante avec les autorités
fiscales des pays dans lesquels elles opérent. Elle guide
également les filiales sur les questions fiscales, donne des
orientations sur la méthode de prix de transfert, définit les
politiques fiscales du Groupe et propose des solutions fiscales
adaptées aux exigences opérationnelles du Groupe.

Elle a également mis en place un « Tax Control
Framework » (« TCF »), c’est-a-dire un ensemble de régles et de
lignes directrices garantissant une cohérence globale au sein du
Groupe sur les activités fiscales pertinentes et la gouvernance
fiscale. Le TCF EssilorLuxottica comprend également la
stratégie fiscale d'EssilorLuxottica.

@@ LES PRINCIPAUX PILIERS DE LA STRATEGIE FISCALE D'ESSILORLUXOTTICA

e EssilorLuxottica s'efforce de se conformer a toutes les lois et réglementations en vigueur, conformément a son Code d'éthique.

e EssilorLuxottica s'engage a maintenir une relation de coopération et de transparence avec les autorités fiscales des pays ou elle
exerce ses activités et utilise, le cas échéant, les instruments de prévention des litiges fiscaux (tels que les Rulings, les accords

préalables de prix de transfert) pour garantir la certitude fiscale.

e EssilorLuxottica ne s’'engage pas dans des « transactions de planification fiscale agressive », c'est-a-dire des opérations
dépourvues de fondement économique visant a obtenir des avantages fiscaux indus, qui sont en violation des lois anti-abus.

2.2.3.2 Procédures de contrdle interne
traitant des informations
comptables et financieres

La production des informations comptables et financiéres est
assurée au niveau du Groupe EssilorLuxottica par les processus
suivants :

(i) les procédures d'arrété des comptes trimestriels effectués
au niveau du Groupe, a partir des procédures d'arrété mises
en place conformément aux instructions et aux calendriers
communiqués par I'équipe consolidation Groupe ;

(i) la mise en ceuvre de procédures générales du Groupe afin
de garantir la conformité aux régles applicables (par
exemple IFRS et recommandations de I'’AMF) ;

(iii

=

I'existence d'instructions et de procédures spécifiques
suivies au niveau du Groupe ;

(iv) la présentation des informations financiéres, a chaque
cléture précédant la publication, au Comité d'audit et des
risques.

Les données relatives au compte de résultat, au bilan et au
tableau des flux de trésorerie sont établies trimestriellement.
L'équipe consolidation Groupe contréle chaque trimestre les
données remontées a des fins de consolidation et s'assure de
leur conformité aux normes applicables.

Bien qu'ils ne fassent pas partie intégrante des procédures de
contréle interne, les Commissaires aux comptes prennent en
considération les systémes comptables et de contréle interne
afin de planifier leurs audits et concevoir leurs stratégies d'audit.

2.2.3.3 Principales activités de contrdle
du développement durable et
principales parties prenantes

La fonction Développement Durable de I'entreprise est placée
sous la responsabilité du Président du Conseil d'administration
et du Directeur Général d'EssilorLuxottica.

La fonction Développement Durable de I'entreprise dirige les
efforts visant a relever les défis environnementaux et sociaux
tout en améliorant I'élaboration de la stratégie et de la feuille
de route en matiére de développement durable a I'échelle de
I'entreprise intitulée Eyes on the Planet. Elle coordonne et
aborde les questions ESG dans |'ensemble du processus
d'évaluation des risques, conformément aux résultats de la
double matérialité, qui est régulierement réévaluée, et assure la
liaison avec les trois lignes de défense pour préparer le
reporting sur le développement durable et pour améliorer et
renforcer en permanence le systtme de contréle interne
associé.

Le Chapitre 6 fournit de plus amples informations sur le
processus d'évaluation de la double matérialité et de gestion
des risques.
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2.24 Direction de I'Audit Interne

Le réle de la Direction de I'Audit Interne d'EssilorLuxottica
consiste a fournir des services d'assurance et de conseil
indépendants, fondés sur les risques, congus pour apporter une
valeur ajoutée aux activités du Groupe et améliorer |'efficacité
de ses processus de gouvernance, de gestion des risques et de
contréle. Cette Direction est adaptée en termes de localisation
et de capacité a I'implantation du Groupe.

Le Directeur de I'Audit Interne d’EssilorLuxottica rend compte
régulierement au Comité d'audit et des risques de I'état
d'avancement des audits, des problématiques majeures ainsi
que de la mise en ceuvre des plans d'action associés. Par
ailleurs, le Comité d'audit et des risques a revu le plan d'audit
interne 2025 pour EssilorLuxottica qui a ensuite été validé par le
Conseil d’administration.

La Direction de I'Audit Interne n'a la responsabilité d'aucun
domaine opérationnel et dispose d'un acces complet, libre et
sans aucune restriction a toutes les fonctions, tous les dossiers,
biens et personnel utiles a I'exécution de ses missions. Si le
Directeur de I'Audit Interne estime que l'indépendance ou
I'objectivité de la Direction a pu étre compromise, les détails de
cette atteinte seront communiqués aux parties concernées.

La Direction de I’Audit Interne dispose d'un budget spécifique,
alloué en fonction des activités qu'elle doit mener afin
d'atteindre les objectifs définis dans le plan d’audit approuvé.

Les activités d'audit interne sont menées conformément au plan
d'audit approuvé et en appliquant des méthodologies
communes a toutes les zones géographiques. Pour chaque
audit, un rapport est préparé et distribué aux différentes parties
concernées.

L'analyse en continue de I'environnement des risques a donné
lieu @ une mise a jour du plan d'audit tenant compte des
nouvelles priorités de la Direction Générale mais aussi des
ressources disponibles afin de garantir une couverture
pertinente et équilibrée. Les ajustements apportés au plan
d'audit 2024 ont été examinés par le Comité d'audit et des
risques au cours de l'exercice, puis approuvés par le Conseil
d'administration au besoin. La Direction de I'Audit Interne a
exécuté et achevé le plan d'audit approuvé pour 2024.

Les résultats des activités de I'’Audit Interne sont communiqués
périodiquement au Comité d'audit et des risques
d'EssilorLuxottica ainsi qu'a la Direction Générale, ce qui
permet au Groupe d'identifier les domaines d'amélioration du
dispositif de contréle interne, pour lesquels des plans d'action
spécifiques sont convenus afin de renforcer les bases de ce
dispositif. La mise en ceuvre des recommandations formulées
par les activités de I'Audit Interne reléve des responsables des
processus audités et fait I'objet d'un suivi périodique afin de
garantir que les plans d'action convenus sont exécutés dans les
délais prévus.

2.3 Plan de vigilance d’EssilorLuxottica

Cette section vise a présenter la démarche d'EssilorLuxottica
pour répondre aux exigences de la loi n® 2017-399 relative au
devoir de vigilance des sociétés méres et des entreprises sous-
traitantes (« devoir de vigilance »). Ce Plan de vigilance couvre
le périmétre d'EssilorLuxottica et de ses filiales dans le
périmétre de consolidation financiére.

EssilorLuxottica attache une importance particuliere a
I'identification des risques et a la prévention des atteintes
graves aux Droits humains et aux libertés fondamentales, a
I'hygiéne et a la sécurité au travail ainsi qu'a I'environnement.
Ces risques peuvent résulter de ses activités, de celles de ses
filiales ou de celles de ses fournisseurs et sous-traitants, quelle
que soit leur position dans la chaine de valeur. L'identification
de ces risques entraine I'engagement de faire tous les efforts
raisonnables et de prendre les mesures nécessaires pour en
garantir le respect. Les violations réelles ou potentielles du
devoir de vigilance peuvent étre signalées par le biais du
systéme de signalement interne du Groupe, SpeakUp.

EssilorLuxottica ee Document d'enregistrement universel 2024

EssilorLuxottica ayant une longue histoire de responsabilité
envers ses parties prenantes, les exigences de la |égislation sur
le devoir de vigilance ont été appliquées pour clarifier et
renforcer progressivement les cadres existants et seront
également utilisées pour intégrer les Droits de I'Homme dans
les politiques, les procédures et les modules de formation de
I'entreprise au fur et a mesure de leur publication. Le Groupe
harmonise et met a jour ses politiques lorsque cela s'avére
nécessaire pour tenir compte des nouvelles réglementations.

EssilorLuxottica rend compte ici de I'avancement de la mise en
ceuvre opérationnelle de sa démarche d'engagement et de
vigilance pour chacun des thémes clés correspondants, et en
fonction de I'évolution de ses activités et de sa structure. Aux
seules fins de clarté et de lisibilité du présent Plan de vigilance,
le lecteur sera renvoyé, le cas échéant, aux sections du
Document de référence universel 2024 dans lesquelles des
informations complémentaires sont fournies.
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Engagement pour la promotion des Droits humains et la protection

de I'environnement tout au long de la chaine de valeur

EssilorLuxottica s'appuie sur deux siécles d'innovation et
d'efforts humains. L'entreprise accorde une importance
particuliere au respect des Droits humains et de
I'environnement, ainsi  qu'aux lois et réglementations
applicables (telles que la loi francaise sur le devoir de vigilance
et d'autres réglementations locales, y compris celles relatives a
I'esclavage moderne) et aux normes internationales, telles que
les Principes directeurs des Nations Unies relatifs aux
entreprises et aux Droits humains et les Principes directeurs de
I'OCDE a l'intention des entreprises multinationales sur la
conduite responsable des entreprises. EssilorLuxottica s'efforce
de respecter et promouvoir les Droits humains sur I'ensemble
de sa chaine de valeur. L'entreprise se conforme aux
conventions de |'OIT et aux dix principes du Pacte mondial des
Nations Unies relatifs aux Droits humains, au droit du travail, a
I'environnement et a la lutte contre la corruption. Cet
engagement est profondément lié a la Mission de |'entreprise
et a été renforcé ces derniéres années dans le contexte de la
croissance et de I'expansion dans de nouveaux pays.

Compte tenu de I'entrée en vigueur prochaine de nouvelles
réglementations, telles que la directive sur le devoir de diligence
en matiere de développement durable des entreprises
(« CS3D »), I'entreprise vise a adopter une approche proactive
pour favoriser le respect des Droits humains, de I'hygiéne et de
la sécurité, ainsi que de l'environnement. En prévision des
obligations a venir, EssilorLuxottica prévoit d'améliorer sa
cartographie des risques en matiére de Droits humains dans ses
opérations et sa chaine d'activités. Cela lui permettra de mener
une évaluation plus approfondie pour identifier et hiérarchiser
les impacts négatifs et adapter son processus de prévention des
risques et de remédiation en conséquence.

D'une maniére générale, EssilorLuxottica veille a ce que ses
activités soient conformes a la Charte internationale des Droits
humains et aux principes des droits fondamentaux énoncés
dans la Déclaration relative aux principes et droits
fondamentaux au travail de I'OIT. Dans toutes ses activités et a
travers sa chaine d'approvisionnement, I'entreprise a le devoir
de s'assurer que les normes internationales et les lois locales sur
I'emploi soient toujours respectées, et que le travail non
déclaré, le travail des enfants, le travail forcé et toute autre
condition d'emploi inappropriée soient évités.

Le Code d'éthique d'EssilorLuxottica décrit les « principes clés »
et les « regles d'or » du Groupe en matiére de Droits humains et
de droit du travail, d'hygiéne et de sécurité, ainsi que ses
engagements en matiére de protection de I'environnement
dans l'ensemble de ses activités, conformément a la Charte
internationale des Droits humains et aux conventions de
|'Organisation internationale du travail (OIT). Le Code d'éthique
s'applique et s'impose a EssilorLuxottica, a ses filiales et a tous
leurs salariés, quelle que soit leur position dans le Groupe ou
leur localisation. EssilorLuxottica applique des principes
similaires au personnel temporaire et détaché des entreprises
extérieures.

EssilorLuxottica travaille également en étroite collaboration
avec ses fournisseurs afin d'atténuer les risques ligs a
I'environnement, a I'hygiene et a la sécurité et aux Droits
humains tout au long de la chaine de valeur et étend ses
attentes a ses partenaires commerciaux tout au long de la
chaine d'approvisionnement, comme indiqué dans son Code de
conduite pour les partenaires commerciaux.

Le Code de conduite des partenaires commerciaux
d'EssilorLuxottica définit ses attentes a I'égard de ces derniers,
incluant les fournisseurs, les distributeurs, les franchisés, les
consultants, les agences, les prestataires de services, les
partenaires d'externalisation, les agences de recrutement, les
partenaires de licence, les bailleurs (désignés sous le nom de
« partenaires commerciaux »), et vise a garantir qu'ils respectent
les engagements de la Société dans les domaines de |'éthique,
des Droits humains et des normes de travail, de
I'environnement, de I'hygiéne et de la sécurité.

EssilorLuxottica attend également de ses fournisseurs et sous-
traitants qu'ils veillent, dans la mesure du possible, a
I'application du présent Code de conduite ou de normes
éthiques similaires a leurs propres fournisseurs et sous-traitants,
et qu'ils prennent des mesures raisonnables pour leur répercuter
le Code de conduite ou des principes similaires. Toutes les
filiales du Groupe EssilorLuxottica doivent appliquer le Code de
conduite & leurs partenaires commerciaux et faire des efforts
commercialement raisonnables pour utiliser la relation d'affaires
et obtenir le respect de ce code (ou de principes similaires) dans
leurs contrats. Les clauses contractuelles standards du Groupe
exigent de ses partenaires commerciaux qu'ils adhérent a ce
Code de conduite et s'y conforment.

EssilorLuxottica s'engage a assurer des conditions de travail
saines et s(res, a protéger ses salariés et |'environnement dans
tous ses sites. La Société s'engage a respecter toutes les lois et
réglementations applicables et vise a une amélioration continue
des politiques et procédures d'hygiene et de sécurité dans
chaque pays en informant, formant et encourageant les
comportements responsables de tous les travailleurs gréce a
I'application de procédures de sécurité a I'échelle de
I'entreprise et a des actions préventives vigilantes.

En outre, pour réduire les risques et les impacts
environnementaux et disposer d'un cadre de travail garantissant
la conformité aux réglementations et répondant aux attentes
des parties prenantes, EssilorLuxottica applique les meilleures
pratiques environnementales conformes a la certification
ISO 14001 et facilite la gestion des impacts qui en découlent.

Cependant, le Groupe opére dans des régions ou |'application
de la législation en matiere de Droits humains et
d'environnement peut étre limitée ou inférieure aux normes
internationales. Dans ces situations, EssilorLuxottica s'efforce
d'exercer ses activités dans le respect des normes
internationales de protection des Droits humains et de
|'environnement, et de mettre en ceuvre des actions visant a
prévenir les conséquences négatives dans ces domaines, et a'y
remédier le cas échéant.

EssilorLuxottica est dans une démarche d'amélioration continue
et est consciente que son approche des Droits humains et de
|'environnement nécessite un suivi, une révision et une
amélioration réguliére afin d'assurer l'identification continue des
risques associés, la mise a jour des politiques et des procédures
internes, la prise d'engagements et la mise en ceuvre d'actions
« sur le terrain » pour atténuer les risques tout au long de sa
chaine de valeur. Cela permet a |'entreprise de mieux prévenir
les violations graves et de prendre des mesures correctives le
cas échéant, puis de rester vigilante quant aux conséquences de
ses activités.
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23.2 Organisation et pilotage

L'engagement d'EssilorLuxottica en faveur des Droits humains
et des libertés fondamentales, de I'hygiene, de la sécurité et de
I'environnement est soutenu au plus haut niveau de |'entreprise
par son Conseil d'administration.

En particulier, le Comité RSE est réguliérement informé sur des
sujets spécifiques tels que I|'évaluation des risques ESG et la
gestion des questions de développement durable. Le Comité
RSE se coordonne également avec le Comité d'audit et des
risques pour toutes les questions liées aux domaines
d'intervention du Comité RSE. Pour plus de détails sur le
Comité RSE d'EssilorLuxottica, voir les Chapitres 4 et 6 du
présent Document de référence universel.

Sur le plan opérationnel, I'élaboration et le suivi du Plan de
vigilance sont coordonnés par les fonctions Conformité et
Développement Durable, qui animent ensemble une task force
impliquant I'Audit Interne, la Gestion des Risques, les
Ressources Humaines, |'Approvisionnement Responsable, les
Affaires Juridiques, le Contréle Interne et les départements EHS
pour identifier et gérer les risques liés au devoir de vigilance.
Cette task force a également pour mission de soutenir la
création, la mise a jour et le déploiement des politiques du

23.3 |dentification des risques

L'analyse des risques bruts est entreprise sur une base annuelle
et comprend les risques d'impact sur les Droits humains,
I'environnement, I'hygiéne et la sécurité. En particulier, dans le
cadre de son engagement & atténuer les risques
environnementaux, sociaux et de gouvernance, le Groupe a
intégré I'analyse des risques liés aux questions de durabilité
(risques ESG) dans le processus annuel d'évaluation des risques
mené par la fonction de gestion des risques en collaboration
avec la fonction de durabilité de I'entreprise, impliquant toutes
les régions, les entités juridiques et les unités d'affaires. En
2024, les résultats de |'évaluation de la double matérialité ont

2.34

EssilorLuxottica exerce ses activités a I'échelle mondiale et fait
appel a un réseau diversifié de salariés, de fournisseurs et de
partenaires commerciaux dans plus de 150 pays, ce qui entraine
des risques liés aux Droits humains et aux libertés
fondamentales. Il est essentiel d'aborder ces risques de maniére
globale. L'identification, I'évaluation et la gestion de ces risques
font partie intégrante du processus d'évaluation des risques du
Groupe (pour plus d'informations, voir le Chapitre 2, Gestion
des risques), qui prend en considération les risques liés a I'ESG,
y compris les Droits humains et les libertés fondamentales.

2.3.4.1 Cartographie des risques

EssilorLuxottica reconnait son exposition aux risques liés aux
Droits humains et aux libertés fondamentales dans le cadre de
ses activités et de sa chaine d'approvisionnement. Le Groupe
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Groupe au niveau régional ou local, ainsi que la mise en ceuvre
de mesures de vigilance raisonnables.

Par ailleurs, la fonction Environnement, Hygiéne et Sécurité
d'EssilorLuxottica est responsable du déploiement des
systémes de gestion environnementale visant a réduire |'impact
sur I'environnement et a assurer I'hygiéne et la sécurité de tous
les salariés du Groupe (voir le Chapitre 6 du présent Document
d'enregistrement universel).

Pour EssilorLuxottica, I'efficacité de la chaine d'approvisionnement
est essentielle pour garantir la haute qualité de ses produits et
services, qui contribuent au maintien et a I'amélioration de sa
réputation. Le Groupe a défini des normes en matiére d'éthique,
de travail, d'hygiene, de sécurité et d'environnement, et demande
a tous ses fournisseurs d'y adhérer (voir le Chapitre 6 du présent
Document d'enregistrement universel).

Enfin, EssilorLuxottica souhaite impliquer davantage ses parties
prenantes et aller au-deld des actions déja entreprises. En
témoignent ses échanges réguliers avec des représentants de la
société civile, son soutien aux ONG et sa participation a des
tables rondes.

été utilisés pour approfondir I'analyse des risques ESG (voir le
Chapitre 6). L'évaluation de la double matérialité et |'évaluation
des risques ont permis au Groupe de poursuivre son dialogue
avec les parties prenantes internes et externes sur les impacts
potentiels de son activité sur I'environnement et les salariés (voir
le Chapitre 6).

Une analyse compléte des risques environnementaux associés aux
différentes activités du Groupe a également été réalisée en 2024,
notamment en ce qui concerne les risques liés au climat (voir le
Chapitre 6 du présent Document d'enregistrement universel).

Droits humains et libertés fondamentales

attache de l'importance a l'identification des risques et a la
prévention des violations graves des Droits humains et des
libertés fondamentales. Le Groupe se concentre particulierement
sur les risques liés a la chaine d'approvisionnement des
vétements, des chaussures et des accessoires. Par nature, la
fabrication de vétements implique un processus a forte intensité
de main-d'ceuvre et peut étre liée a des problémes de droits du
travail, notamment le travail des enfants, le travail forcé, les
mauvaises conditions de travail, les heures supplémentaires et
les bas salaires.

Les risques liés aux Droits humains et aux libertés
fondamentales sont évalués et gérés en combinant le processus
d'évaluation des risques du Groupe et le programme
d'approvisionnement et de fabrication responsables
d'EssilorLuxottica.



Le processus d'évaluation des risques du Groupe prend en
compte les risques en matiére de Droits humains liés aux
salariés du Groupe, notamment en ce qui concerne la gestion
des salariés (risques liés a I'environnement de travail) et la
confidentialité des données (risques liés aux données
personnelles). Les risques identifiés peuvent inclure des enjeux
tels que le manque potentiel d'attractivité pour certains profils
rares (par exemple, les médecins et les optométristes, essentiels
pour soutenir l'activité de vente au détail), les difficultés a
retenir les salariés (en particulier parmi la génération 2), et les
risques liés au non-respect des réglementations en matiére de
temps de travail. (Pour plus de détails, voir le Chapitre 6,
tableau 6.3.1.2.2 sur les Impacts, risques et opportunités
matériels, p. 406).

Le Groupe travaille activement avec ses fournisseurs et ses
partenaires commerciaux pour gérer les risques liés au travail et
veiller a ce que les droits des travailleurs soient respectés. Le
programme  d'approvisionnement et de  fabrication
responsables se concentre sur les risques de la chaine
d'approvisionnement. Dans le cadre de ce programme,
I'évaluation des fournisseurs prend en compte quatre axes, dont
celui du travail et des Droits humains. Les fournisseurs sont
évalués en fonction du risque lié au pays et a l'industrie et sont
classés en fournisseurs a risque faible, moyen et élevé (pour plus
de détails, voir le programme ELRSM).

2.3.4.2 Atténuation, prévention
et surveillance des risques

EssilorLuxottica intégre la prévention et la réduction des Droits
humains dans sa culture d'entreprise, ses politiques et ses
stratégies. L'entreprise adopte une approche globale pour faire
face aux risques liés aux Droits humains et aux libertés
fondamentales. Pour prévenir et minimiser les impacts liés aux
Droits humains et aux libertés fondamentales, le Groupe prend
des mesures pour son propre personnel et pour les travailleurs
de la chaine de valeur.

Le Groupe s'efforce en permanence d'anticiper et de gérer les
conséquences réelles et potentielles sur son personnel de
pratiques inadéquates en matiére de Droits de I'Homme,
susceptibles de nuire a l'environnement de travail et de
compromettre la réputation du Groupe. Pour gérer les impacts
au sein de sa propre main-d'ceuvre et des travailleurs de la
chaine de valeur, le Groupe dispose de politiques et
d'engagements d'entreprise ainsi que d'un engagement
régulier. Les politiques de I'entreprise visent a protéger les
Droits humains et a promouvoir les principes établis par les
instruments et les organisations internationales. Voici quelques-
uns des principaux engagements et politiques de I'entreprise :
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* Code d'éthique
* Code de conduite des partenaires commerciaux
* Déclaration sur I'esclavage moderne

* Politique de lutte contre le harcélement et la discrimination
sur le lieu de travail

* Politique mondiale en matiere d'environnement, d'hygiéne
et de sécurité

Pour faire face aux risques, le Groupe veille également a ce que
des initiatives réguliéres de sensibilisation et de formation
soient dispensées aux salariés sur les Droits humains et les
sujets liés a la conformité (Code d'éthique, protection des
données, discrimination et harcélement, hygiéne et sécurité,
etc) organisées via des modules d'apprentissage en ligne
dédiés et des formations en face-a-face.

Le Groupe a mis en ceuvre plusieurs actions pour atténuer les
impacts négatifs potentiels et les pratiques inadéquates en
matiére de Droits humains. Pour plus de détails sur les actions
mises en ceuvre, voir le Chapitre 6, Section 6.3.1.7.6 Actions et
ressources.

Les processus permettant de remédier ou de contribuer a
remédier aux impacts négatifs comprennent toute une série
d'actions correctives, individuelles ou générales, telles que :

* une discussion avec les Ressources Humaines et le manager
(ou le manager de niveau supérieur) pour discuter de la
question en jeu et des actions recommandées,
proportionnellement a I'impact négatif ;

° accompagnement et/ou formation spécifique des salariés
concernés ;

* rappel des politiques applicables aux salariés concernés
(« reset expectations ») ;

e renforcement de la formation existante pour la main-d'ceuvre
exposée ;

e révision et amélioration des politiques et procédures, si
nécessaire ;

* mesures provisoires telles que la suspension d'un salarié
pendant I'enquéte ;

* réorganisation interne telle que le changement de
département ou |'affectation a un nouveau magasin ;

e des mesures disciplinaires, allant de |'avertissement verbal
ou formel au licenciement.

En outre, afin de prévenir ou d'atténuer les effets négatifs sur
son propre personnel, le Groupe a également mis en place
différents types d'audits, tant internes qu'externes, afin de
s'assurer que des conditions de travail appropriées sont mises
en ceuvre dans les différentes entités du Groupe.
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2.3.5

Pour EssilorLuxottica, garantir et protéger |'hygiéne et la
sécurité de ses plus de 200 000 salariés et de tous les visiteurs
extérieurs (partenaires commerciaux, fournisseurs, étudiants)
dans les locaux du Groupe est une priorité absolue. Comme
expliqué au Chapitre 6 du présent Document de référence
universel (Section 6.3.1.3 Hygiéne et sécurité), la Société est
résolue a atteindre zéro accident du travail grace a la mise en
ceuvre de solides programmes d'hygiéne et de sécurité axés sur
I'identification et la prévention des risques encourus par les
salariés sur le lieu de travail. Pour ce faire, le Groupe dispose de
politiques, de plans d'action, de procédures et d'audits sur site
visant a réduire I'occurrence, la fréquence et la gravité des
accidents. Cela inclut :

¢ la politique HSE globale, qui fixe les engagements et définit
les leviers d'action ;

* la politique de gestion des produits (« Product
Stewardship ») — sécurité et conformité des produits
chimiques, des matériaux et des composants, qui décrit les
méthodes de gestion des produits chimiques et des
matériaux, ainsi que les parties impliquées dans la gestion
des produits ;

e la politique de sécurité des machines ;

* les systétmes de gestion environnementale visant a réduire
I'impact sur l'environnement et a garantir I'hygiéne et la
sécurité de tous les salariés dans le monde, conformément
aux normes I1SO 14001 et ISO 45001 ;

® un reporting quantitatif sous forme d'indicateurs et un
reporting qualitatif permettant la remontée et |'analyse des
incidents et accidents ainsi que des journées de la sécurité et
autres événements organisés sur les sites locaux.

L'engagement d'EssilorLuxottica en matiére d'environnement,
d'hygiéne et de sécurité sur le lieu de travail est soutenu au plus
haut niveau de |'organisation par son Président-Directeur
Général, qui a signé la politique mondiale EHS
d'EssilorLuxottica.

2.3.5.1 Cartographie des risques

EssilorLuxottica évalue son exposition aux risques par le biais du
processus d'évaluation des risques du Groupe décrit ci-dessus
et des programmes d'approvisionnement et de fabrication
responsables d'EssilorLuxottica qui s'appliquent aux sites de
production et aux fournisseurs dans le monde entier.

Chaque site effectue sa propre analyse des risques en matiére
d'hygiéne et de sécurité en appliquant les directives du Groupe
et des régions et en adaptant les résultats a toute
réglementation spécifique pouvant s'appliquer au niveau
régional ou local. Des systémes de suivi sont en place pour
assurer le suivi des actions prévues.

La fonction HSE supervise les initiatives mises en ceuvre au
niveau local et |'exploitation des données afin de prévenir et
d'atténuer le risque d'événements potentiels ou réels. Les
données quantitatives sont collectées dans Gensuite, un outil
utilisé par toutes les équipes HSE sur les sites locaux des
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opérations, et dédié également au rapport des indicateurs de
performance en matiére d'hygiéne et de sécurité, y compris les
observations et les incidents évités de justesse soulevés par le
personnel.

2.3.5.2 Atténuation, prévention
et surveillance des risques

Comme indiqué dans la politique HSE du Groupe, |'approche
d'EssilorLuxottica pour prévenir et minimiser les risques sur le
lieu de travail est conforme aux normes internationales et a son
objectif de réduire @ un minimum les accidents de travail.
A ce titre, la Société applique les meilleures pratiques
environnementales conformes a la norme SO 45001:2018
Gestion de I'hygiéne et de la sécurité au travail et facilite la
gestion des impacts connexes.

En particulier, les programmes d'hygiéne et de sécurité se
concentrent sur l'identification et la prévention des risques pour
la santé et la sécurité sur le lieu de travail, impliquent activement
les salariés et comprennent des audits sur site, tels que :

* programme de sécurité basé sur le comportement (BBS) — le
programme encourage la participation active des salariés a
la détection de tout risque existant dans les Opérations ;

* programme de prévention des pertes — Le programme
couvre I'ensemble de I'organisation « Opérations contre les
incendies, les inondations » et d'autres scénarios potentiels
qui pourraient avoir un impact sur la sécurité des travailleurs ;

* programme de sécurité des machines — suite a la publication
des standards globaux du Groupe pour la sécurité des
machines en 2024, le programme consiste a mettre a niveau
toutes les politiques locales existantes en fonction des
normes techniques internationales les plus strictes, afin de
permettre a l'entreprise d'acheter et de concevoir des
machines répondant aux normes de sécurité les plus
élevées ;

* outils de reporting et plan de digitalisation — Gensuite® est
la principale base de données pour la collecte et la gestion
des données HSE clés et des indicateurs clés de
performance liés a la sécurité et au développement durable,
ce qui permet au Groupe d'obtenir une plus grande
cohérence des données et d'améliorer l'intégration des
informations ;

e systeme d'audit HSE au niveau régional - suite a
I'identification de toute situation potentielle de non-
conformité ou de risque, des plans d'action sont alors créés
pour assurer le suivi et leur réalisation est mesurée en
conséquence ;

* des initiatives de sensibilisation et de formation dispensées
aux salariés par le biais de modules d'apprentissage en ligne
dédiés et de séances en face-a-face.

Pour en savoir plus, voir le Chapitre 6, Section 6.3.1.3 Hygiéne et
sécurité.



2.3.6 Environnement

En 2024, les objectifs de réduction des émissions a court terme
d'EssilorLuxottica ont été validés par le SBTi, ce qui constitue
une étape clé dans son objectif a long terme de lutte contre le
changement climatique. Ces objectifs couvrent la chaine de
valeur du Groupe et soutiennent son ambition d'agir comme un
exemple dans l'industrie sur la transition vers une économie a
faible émission de carbone et des modéles d'affaires résilients
au climat.

Comme mentionné dans la Section 6.2.1.3 Plan de transition pour
I'atténuation du changement climatique, EssilorLuxottica s'est
engagée a réduire les émissions absolues de GES des scopes 1
et 2 de 42 % d'ici 2030, par rapport a I'année de référence 2022.
En outre, le Groupe s'est engagé a réduire de 25 %, dans le
méme délai, les émissions absolues de GES du scope 3
provenant des biens et services achetés, des activités liées aux
combustibles et a I'énergie, du transport et de la distribution en
amont, ainsi que des déchets générés par les activités.

Afin d'atteindre les objectifs susmentionnés, un plan de
transition climatique a été élaboré et des priorités en matiére
de réduction des émissions de carbone ont été définies :

® augmentation de l'utilisation des énergies renouvelables —
Dans le cadre des efforts du Groupe pour minimiser ses
propres émissions (scope 1 et scope 2), les actions sur les
énergies renouvelables ont été largement accélérées avec
plus d'investissements dans les énergies renouvelables
autoproduites via une feuille de route dédiée ou produites a
I'extérieur (par le biais d'un contrat d'achat d'électricité) via
une feuille de route formalisée sur l'achat d'énergies
renouvelables ;

o efficacité des opérations — La priorité du Groupe est de
réduire |'utilisation des ressources (matieres premiéres,
consommation d'énergie et d'eau, production de déchets)
en poursuivant I'optimisation des processus et l'innovation,
ainsi que la consolidation de I'empreinte avec une efficacité
accrue ;

* optimisation de la chaine d'approvisionnement gréce au near
shoring et a l'optimisation du réseau (par exemple,
délocalisation d'une partie de la production pour la
rapprocher de la demande du marché, consolidation des
laboratoires de prescription, offres de paires complétes, etc.) ;

* optimisation de la logistique. Les projets vont du transfert
modal (changement de mode de transport) a I'optimisation
de la préparation de toutes les expéditions, en passant par la
refonte de la chaine d'approvisionnement du Groupe
(nearshoring/reshoring), tout en surveillant en permanence
tous les flux logistiques et les activités d'optimisation
du réseau ;

e d'autres initiatives (par exemple, I'engagement de toutes les
parties prenantes dans la lutte contre le changement
climatique) : des réductions significatives des émissions
seront également obtenues grace a lI'implication des
fournisseurs directs dans la réduction de leurs propres
émissions. Les salariés et les clients sont encouragés a
prendre part a des initiatives de formation et de
sensibilisation au développement durable disponibles via un
parcours d'apprentissage en ligne complet sur Leonardo, la
plateforme d'apprentissage numérique du Groupe.
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Le programme de développement durable Eyes on the Planet, y
compris le climat, est supervisé par le Conseil d'administration
par l'intermédiaire du Comité RSE et du Comité d'audit et des
risques. En 2024, le Groupe a également inclus un critére de
performance de l'intéressement a long terme.

2.3.6.1

Conformément  aux exigences du CSRD et aux
recommandations du cadre TCFD (Task Force on Climate
Related Financial Disclosures), deux catégories de risques liés
au climat - les risques liés aux impacts physiques du
changement climatique et les risques liés a la transition vers une
économie a plus faible émission de carbone - sont prises en
compte pour préparer l'entreprise a d'éventuels effets
opérationnels, financiers et de réputation, et pour renforcer la
résilience de ses activités face au climat.

Cartographie des risques

Le modele des risques climatiques physiques a été élaboré en
2022 sur la base de quatre risques climatiques chroniques
(stress thermique, élévation du niveau de la mer, précipitations
et sécheresse) et de trois risques climatiques aigus (cyclones
tropicaux, inondations extrémes et incendies) a moyen terme
(2030) et a long terme (2050 et 2100). Ce modele aide le Groupe
a passer au crible I'exposition au risque climatique physique
d'un site spécifique en fonction de son emplacement, a
anticiper les risques climatiques potentiels et a s'y préparer, a
sensibiliser et a protéger les salariés dans les situations urgentes
et a améliorer la résilience de ses actifs et de sa chaine
d'approvisionnement. En outre, le risque de transition
climatique est diment analysé lors de I'évaluation des risques a
I'échelle du Groupe, comme expliqué au Chapitre 2 du présent
Document d'enregistrement universel.

En outre, la Société a effectué une analyse des risques de
transition en 2024, en utilisant le scénario d'émissions nettes
nulles d'ici 2050 (compatible avec la limitation de
I'augmentation de la température mondiale a 1,5 °C) pour tester
la résilience de l'entreprise et les données du Network for
Greening the Financial System (NGFS) pour les scénarios
climatiques 2027 (a court terme) et 2030 (2 moyen terme).

2.3.6.2 Atténuation, prévention
et surveillance des risques

Pour garantir |'élimination et la minimisation des impacts
possibles sur I'environnement, EssilorLuxottica a mis en place
plusieurs initiatives et indicateurs de performance et promeut
les meilleures pratiques en matiére de développement durable
tout au long de sa chaine de valeur.

Les leviers d'action importants visant a atténuer l'impact
environnemental des activités de la Société comprennent i) la
mise en ceuvre de systémes de gestion environnementale
conformes a la norme ISO 14001, ii) les processus de réduction
de la consommation d'eau, iii) les systéemes de traitement des
eaux usées ; Pour en savoir plus sur ces leviers, se référer a la
Section 6.2 Informations environnementales du présent
Document de référence universel.
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Comme  décrit dans la  Section 6.2  Informations
environnementales du présent Document de référence
universel, les parties prenantes concernées comprennent toutes
les activités du Groupe, les fournisseurs, les prestataires de
services, les sous-traitants et les partenaires commerciaux. Plus
spécifiquement, EssilorLuxottica recherche des partenaires
commerciaux qui prennent en compte le changement
climatique et préservent I'environnement en réduisant la
consommation d'énergie, en limitant I'empreinte carbone tout
au long de la chaine de valeur et en étant résilients face aux
risques liés au climat. Les critéres environnementaux sont en
effet évalués par le biais de la plateforme EcoVadis et d'audits
sur site. L'équipe chargée de |'approvisionnement responsable
définit des exigences et des critéres d'évaluation associés afin
de rechercher et d'évaluer les réponses des fournisseurs aux
questions relatives au changement climatique et a la
consommation d'énergie. D'une maniére générale, les
fournisseurs doivent respecter I'ensemble des lois nationales et
des réglementations internationales relatives au respect de
I'environnement et a la gouvernance, ce qui inclut la
documentation sur les permis/licences environnementaux et
une identification claire des réles et des responsabilités. Pour
plus d'informations sur le programme d'approvisionnement
responsable de I'entreprise, voir la Section 6.3.2.3 Politiques et
engagement de ce Document d'enregistrement universel.

Les salariés et les clients sont encouragés a prendre part a des
initiatives de formation et de sensibilisation au développement
durable disponibles via un parcours d'apprentissage en ligne
complet sur Leonardo. Ces initiatives sont complétées par la
lettre d'information Eyes on the Planet qui, en 2024, s'est

2.3.7

EssilorLuxottica s'engage a respecter et a promouvoir les Droits
humains dans toutes ses activités a travers ses opérations et sa
chaine d'approvisionnement. Les partenaires commerciaux
doivent s'engager a respecter les Droits humains et sociaux de
leurs travailleurs et s'efforcer de se conformer a toutes les lois et
conventions applicables en matiére de Droits humains et de
droit du travail.

Conformément au Code de conduite de ses partenaires
commerciaux, EssilorLuxottica procéde a des vérifications
d'antécédents et de diligence raisonnable sur ses partenaires
commerciaux, basées sur les risques, et peut également les
soumettre a des questionnaires d'auto-évaluation et/ou a des
audits de développement durable et a des inspections sur site,
directement ou par des tiers, afin de vérifier I'adéquation de
leurs activités avec les principes mentionnés dans le Code de
conduite.
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concentrée sur les actions en faveur du climat et les principaux
projets de développement durable au sein du Groupe.

Outre les efforts déployés au sein de ses propres activités,
EssilorLuxottica reconnait la nécessité d'avoir un impact positif au-
dela de sa chaine de valeur. Le Groupe investit dans des solutions
basées sur la nature, contribuant ainsi a la protection des
écosystemes naturels et des puits de carbone, ainsi que dans des
projets d'énergie renouvelable. Compte tenu de la pertinence de
ces projets pour atténuer le changement climatique,
EssilorLuxottica a établi des critéres de sélection spécifiques :

* les projets sont situés dans des pays ol le Groupe est
présent;

* les projets ont un impact positif sur la biodiversité et le
développement  socio-économique des communautés
locales (par exemple, création d'emplois) ;

e les crédits carbone associés ont une durée de vie inférieure a
cing ans a compter de la date de retrait et sont vérifiés par
des normes internationales reconnues ;

* la preuve de la diligence raisonnable spécifique exercée par
le développeur et le fournisseur de crédits carbone pour les
projets sélectionnés.

Pour renforcer ses efforts dans la lutte contre le changement
climatique, EssilorLuxottica a fait valider par le SBTi, en 2024,
ses objectifs de réduction d'émissions a court terme. Ces
objectifs couvrent la chaine de valeur du Groupe et soutiennent
son ambition d'agir comme un exemple dans l'industrie sur la
transition vers une économie a faible émission de carbone et
des modeles d'affaires résilients au climat.

Evaluation réguliere des filiales, des fournisseurs et des sous-traitants

EssilorLuxottica s'est principalement concentrée sur sa chaine
d'approvisionnement directe en amont, notamment par le biais
d'audits de ses fournisseurs, avec une attention particuliére
pour les fournisseurs de sa division AFA (Apparels, Footwear
and Accessories). Ainsi, les évaluations des risques des
fournisseurs et les audits sur site sont au cceur du programme
d'approvisionnement responsable d'EssilorLuxottica. Pour ce
faire, des tiers qualifiés s'assurent que les fournisseurs
respectent les principes de travail éthiques de I'entreprise ainsi
que ses responsabilités environnementales et sociales. Cette
approche vise a prévenir le risque de cas graves de non-
conformité sur des sujets sensibles, notamment le travail des
enfants et le recours au travail forcé et a la corruption, lors de la
sélection et du suivi des fournisseurs.

Pour en savoir plus, voir le Chapitre 6, Section 6.3.2.3 Politiques
et engagement.



2.3.8

EssilorLuxottica encourage une culture du dialogue et de la
communication et attache une importance particuliére a ce que
tous les salariés aient les moyens de signaler les manquements
a I'éthique, de préférence a leur supérieur hiérarchique. Lorsque
cela ne semble pas possible, les salariés peuvent utiliser I'outil
de signalement SpeakUp du Groupe. Lancé dans tout le
Groupe en 2023 et promu par la Direction Générale, cet outil
consolide divers systéemes préexistants. Il est progressivement
déployé dans les entités du Groupe, gréce a des initiatives de
communication a la fois globales (communication globale sur
I'intranet du Groupe et actions spécifiques auprés des
managers clés, distribution de FAQ) et locales (déploiement
spécifique auprés des filiales, affiches dédiées, animations
digitales, etc.). Des programmes de formation pour les salariés
et les investigateurs (salariés issus de fonctions sélectionnées et
dotés de compétences spécifiques, formés a l'analyse, a la
conduite d'entretiens, a |'évaluation de documents et a la
préparation de rapports) ont également été mis en place. Le
systéme de signalement est mentionné dans le Code d'éthique
et le Code de conduite des partenaires commerciaux, et est
public et facilement accessible a partir d'un lien publié sur le
site web du Groupe.

EssilorLuxottica a défini de maniére large les violations
suspectées qui peuvent étre signalées, ce qui inclut les
questions couvertes par le devoir de diligence, telles que la
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Systeme de signalement interne SpeakUp

violation des Droits humains, du droit du travail (y compris la
discrimination et le harcélement), de I'hygiéne et de la sécurité,
des questions environnementales, ainsi que la corruption, la
fraude et plusieurs autres questions comme l|'exigent les lois
applicables. La plateforme internet SpeakUp est sécurisée,
accessible 24 heures sur 24 et disponible en 19 langues. Elle est
complétée par des lignes d'assistance téléphonique dans
11 pays. La politique de signalement du Groupe, publiée en
plusieurs langues sur la plateforme SpeakUp, fournit aux salariés
des informations transparentes sur la procédure de
dénonciation, garantissant la confidentialité des signalements,
autorisant les signalements anonymes (lorsque la législation
applicable le permet) et rappelant le principe d'interdiction des
représailles, facilitant le signalement des comportements
éthiques répréhensibles Les signalements peuvent également
étre effectués en personne aupres des destinataires autorisés,
auprés de la fonction Ressources Humaines ou auprés de la
fonction Conformité par courrier électronique. Le Groupe méne
des enquétes internes et prend trés au sérieux les rapports
recus. Si l'enquéte interne confirme I'existence d'un
comportement contraire aux regles et valeurs du Groupe, des
mesures correctives et disciplinaires peuvent étre prises.

Pour plus d'informations, voir le Chapitre 6, Section 6.4.1.5.1
Systéeme de signalement SpeakUp.
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3.1 Faits marquants de I'année 105
3.2 Chiffre d'affaires consolidé L V-
3.3 Compte de résultat 116

et Indicateurs Alternatifs
de Performance

3.4 Bilan, endettement financier net, 119
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Les totaux des tableaux étant issus de montants non arrondis, des écarts peuvent exister entre ceux-ci
et la somme des montants arrondis des éléments dont ils sont constitués.
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Bloc-notes

Bloc-notes

1. Chiffres a taux de change constants : les chiffres a taux de change constants ont été calculés sur la

base des taux de change moyens de la méme période de I'année de comparaison.

. Mesures ou indicateurs ajustés : ajustés des produits et charges liés au rapprochement entre

Essilor et Luxottica (« Rapprochement EL »), a I'acquisition de GrandVision (« Acquisition GV »), aux
autres acquisitions stratégiques et significatives, et d'autres transactions inhabituelles,
occasionnelles ou sans rapport avec les activités normales, I'impact de ces événements pouvant
altérer la compréhension des performances du Groupe. Une description des autres transactions
inhabituelles, occasionnelles ou sans rapport avec les activités normales est incluse dans les
informations a fournir au semestre et a la fin de |'exercice (voir le paragraphe dédié aux Indicateurs
ajustés).

3. Ventes a magasins comparables : reflétent, a fins de comparaison, I'évolution des ventes des seuls

magasins de la période récente qui étaient également ouverts sur la période comparable de
I'année précédente. Pour chaque zone géographique, le calcul applique a I'ensemble des périodes
le taux de change moyen de |'année.

4. (Chiffre d'affaires) Comparable ou pro forma : le chiffre d'affaires comparable inclut, la

contribution de GrandVision comme si le regroupement entre EssilorLuxottica et GrandVision
(« Acquisition GV »), ainsi que les cessions d'actifs requises par les autorités de la concurrence dans
le contexte de I'Acquisition GV, avaient eu lieu au début de I'exercice (c'est-a-dire le 1°" janvier). Le
chiffre d'affaires comparable a été préparé a titre illustratif dans le seul but de fournir des
informations comparables.

Les totaux des tableaux étant issus de montants non arrondis, des écarts peuvent exister entre ceux-ci

et la somme des montants arrondis des éléments dont ils sont constitués.
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Faits marquants de I'année

Faits marquants de |'année

EssilorLuxottica présente ses dernieres innovations en matiére
de smart glasses et de lunettes avec aide auditive intégrée

au CES 2024 a Las Vegas

Participant pour la toute premiére fois au Consumer Electronics
Show (CES), a Las Vegas du 9 au 12 janvier 2024, EssilorLuxottica
y a présenté ses initiatives audacieuses en termes de
technologies grand public.

Dans le cadre du CES, le Groupe a présenté un prototype de
Nuance Audio, une paire de lunettes au style contemporain qui
integre parfaitement des technologies auditives