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Message du Président-Directeur Général
et du Directeur Général Délégué

Chers actionnaires,

Comme chaque année, nous nous
réjouissons de  pouvoir  partager
avec vous les remarquables
accomplissements d'EssilorLuxottica et
réaffirmer notre profond engagement
dans cette aventure commune.

L'année 2023, notre sixieme année
en tant qu'entreprise unifiée, a été
une nouvelle année record pour

EssilorLuxottica. Nous sommes
aujourd’hui  un  véritable  champion
européen, un leader mondial de

I'optique ophtalmique et de la lunetterie,
résolument tourné vers |'avenir. Malgré
un contexte macroéconomique et
géopolitique difficile, notre Groupe a
enregistré, pour la troisieme année
consécutive, une solide croissance de
son chiffre d'affaires, qui s'éléeve cette
année 3 25,4 milliards d'euros, avec une
hausse de plus de 7 %. Le résultat
opérationnel du Groupe s'est élevé a
pres de 4,2 milliards d'euros, le résultat
net part du Groupe ajusté a prés de
3 milliards d'euros et nous avons proposé
un dividende en hausse de 22% par
rapport a I'année précédente.

L'année écoulée a été avant tout
une année d'investissements majeurs,
pendant laquelle nous avons délivré
notre plus riche pipeline d'innovations
a ce jour. Nous avons développé de
nouvelles catégories de produits, ajouté
des marques emblématiques a notre
portefeuille, accru nos capacités de
fabrication et renforcé notre présence
dans le commerce de détail a I'échelle
mondiale. Ce tout en poursuivant
la digitalisation de notre modele
économique a chaque étape
de la chaine de valeur.

Grace a des initiatives audacieuses
et révolutionnaires au croisement de
multiples catégories — med-tech, digital,
luxe et aujourd’hui solutions auditives —
nous concrétisons le réve de notre
regretté Président Leonardo
Del Vecchio : devenir une entreprise
disruptive incarnant aux yeux de notre
secteur tout un univers de possibilités.

Trois initiatives se détachent dans notre
parcours  d'innovation Vision(X),
Ray-Ban Meta et Nuance Audio.
Géré par la nouvelle division HELIX du
Groupe, Vision(X) est un écosysteme

[

intégré axé sur les données destiné
aux professionnels de la vue, une suite
digitale offrant tous les services liés a
la gestion du magasin d'optique -
de la prise de rendez-vous et la prise de
commandes, en passant par les services
de télé-optométrie et d'assurance
complémentaire santé. Son objectif
est de révolutionner intégralement
I'expérience des consommateurs dans
les magasins d'optique. Les Ray-Ban
Meta, toutes premieres lunettes
intégrant live streaming et intelligence
artificielle, représentent une nouvelle
étape de notre parcours visant a faire de
la lunetterie une porte d'entrée vers de
nouveaux mondes. Lors de notre
premiére participation au Consumer
Electronics Show de Las Vegas, nous
avons présenté au monde entier
Nuance Audio : une innovation

« 2023, notre sixieme
année en tant
qu’entreprise unifiée,
a été une nouvelle
année record. »
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révolutionnaire dans le domaine des
solutions auditives qui associe une
superbe paire de lunettes et une
technologie propriétaire sophistiquée
intégrant parfaitement la gestion du son
dans la monture. Avec Nuance Audio,
nous éliminons la barriere
psychologique des solutions auditives
traditionnelles, tout comme nous |'avons
fait il y a plus de 50 ans pour les
lunettes, en transformant un dispositif
médical indispensable en véritable
accessoire de mode. En reliant le
secteur de la bonne vision et celui de la
bonne audition, nous répondons aux
besoins de plus d'un milliard de
personnes souffrant de perte d'audition
légére a modérée.

En placant la créativité et un esprit
visionnaire au cceur de notre stratégie,
nous développons un solide pipeline
d'innovations  destinées a faconner
l'avenir de la santé visuelle. Parmi
ces innovations figurent notamment
Varilux XR series, premier verre progressif
réactif au mouvement de |'ceil gréce
a lintelligence artificielle, ainsi que
les verres Transitions de derniére
génération — Transitions Gen S — qui
redéfinissent la norme en matiére de
verres de prescription. Nous avons fait
des avancées importantes dans la lutte
contre la myopie avec Essilor Stellest,



notre verre révolutionnaire qui ralentit
la progression de la myopie chez
I'enfant désormais disponible dans
plus de 35 pays. Toujours dans la lutte
contre la myopie les verres Diffusion
Optics Technology de SightGlass
Vision ont obtenu le statut de
Breakthrough Device de la Food and
Drug Administration américaine.

Nous avons continué  d'établir
des relations durables avec nos
partenaires de confiance. Aprés avoir
lancé les premieres collections de
lunettes Swarovski, Brunello Cucinelli
et Ferrari, nous avons continué
a renforcer notre positionnement
sur le segment du luxe en ajoutant
a notre portefeuille des marques
prestigieuses telles que Jimmy Choo
et Moncler, signé une collaboration
exclusive avec Roger Federer pour
Oliver Peoples et renouvelé notre
contrat de licence avec Michael Kors.

Nous avons étendu notre
infrastructure  opérationnelle  en
avancant dans notre objectif de
réunir la production de verres et
montures sous un méme toit.
L'ouverture de nouvelles installations
de pointe en Thaillande et au
Mexique, et les investissements
réalisés pour étendre notre présence
en France et en ltalie — nos deux pays
d'origine — nous permettront de
mieux répondre a ['évolution des
besoins en santé visuelle, grace a une
empreinte de plus en plus intégrée,
diversifiée et géographiquement
équilibrée. Pour  répondre a
['augmentation de la demande
mondiale en prestations de santé
visuelle et lunettes de haute qualité
et pour continuer a développer notre
présence dans le commerce de détail
a l'échelle mondiale, nous avons
signé un accord de coentreprise (joint
venture) avec le Groupe Chalhoub
dans la région du Conseil de
Coopération du Golfe (GCC). De
plus, nous avons progressé dans
notre intégration de GrandVision sur
I'ensemble des régions, afin de
consolider notre activité grandissante
dans le commerce de détail de
I'optique ophtalmique en Europe
et de jeter les bases d'une expansion
future.

« De la med-tech
et du digital au luxe
et aujourd’hui
aux solutions auditives,
nous sommes
une entreprise
disruptive. »

Soucieux de notre responsabilité, nous
avons continué d'ouvrir de nouvelles
voies pour notre secteur en impulsant
sa digitalisation totale. Nous avons
élargi notre offre de télé-optométrie,
exploité encore davantage
l'intelligence artificielle, I'apprentissage
automatique, I'analyse de données et
le big data au service de nos patients.
Ceci nous a permis de confirmer la
position de leader d'EssilorLuxottica
méme au-dela des frontieres de
l'optique ophtalmique et de la
lunetterie. Notre aventure med-tech,
déja bien entamée, conservera une
approche collaborative, ouverte
et inclusive ou nos produits et services
sont accessibles a tous les acteurs du
secteur et ol les partenariats avec nos
homologues constituent un levier de
réussite. Leonardo, notre écosystéme
d'apprentissage, joue un role essentiel
pour soutenir cette transformation en
offrant des formations de haut niveau a
I'ensemble du secteur.

Notre équipe dirigeante, solide et
engagée, ainsi que nos collaborateurs
talentueux a travers le monde, sont
au coeur de notre réussite collective.
Au cours des six derniéres années,
nous avons béati une organisation
solide, entierement unifiée et intégrée,
comptant prés de 200 000
collaborateurs désormais unis par une
culture  commune et des valeurs
partagées, qui seront au coeur de notre
identité et de toutes nos actions.
L'actionnariat salarié est I'une des
pierres angulaires de notre culture :
plus de 80 000 collaborateurs répartis
dans 86 pays détiennent aujourd'hui
une participation financiere dans
EssilorLuxottica, preuve de la confiance
qu'ils placent dans notre Groupe et
dans notre mission d'aider chacun a
« mieux voir et mieux étre ». Fideles a
notre objectif de contribuer a éliminer

le mal voir non corrigé d'ici 2050, nous
intensifions et accélérons nos actions
a travers OneSight EssilorLuxottica
Foundation, pour offrir des prestations

de santé visuelle partout dans
le monde, et notamment aux
communautés mal desservies.

Depuis 2013, nous avons permis a plus
de 750 millions de personnes de
bénéficier d'un accés permanent
a des prestations de santé visuelle,
équipé de lunettes prés de 72 millions
d'habitants de régions mal desservies
et généré des emplois dans des zones
rurales gréce a la création de pres
de 28 000 points d'optique.

Parallélement, nous avons avancé sur
notre feuille de route en matiere de
développement durable et réalisé des
avancées dans des domaines clés de
notre vision a long terme. Ainsi, nous
avons  atteint notre  objectif de
neutralité carbone pour nos opérations
directes (dites de scope 1 et 2), en
Europe, apres I'ltalie et la France fin
2021, et nous préparons maintenant le
terrain pour y parvenir a ['échelle
mondiale d'ici 2025, en continuant
d'améliorer I'efficacité énergétique de
toutes nos installations et d'accroitre
I'utilisation d'énergies renouvelables.
L'engagement du Groupe a fixer des
objectifs de réduction d'émissions
a court terme, conformément a la
Science-Based ~ Targets Initiative,
témoigne de nos efforts de lutte contre
le changement climatique a travers
notre programme de responsabilité
d'entreprise, Eyes on the Planet.

Depuis les débuts de notre aventure en
tant qu'EssilorLuxottica, notre réussite
se base sur la quéte incessante
d'innovation et d'excellence, la volonté
d'améliorer les vies et le monde qui
nous entoure, la création de meilleures
expériences, |'exploration de nouveaux
modeéles économiques et ['ouverture
de nouveaux horizons pour notre
secteur, afin d'offrir & tous de meilleures
opportunités. Aujourd'hui, nous
disposons de tout le nécessaire pour
atteindre ces objectifs — et plus encore.

Merci d'étre a nos cotés alors que
nous poursuivons ensemble cette
aventure si inspirante et prometteuse.
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Présentation du Groupe EssilorLuxottica
Profil du Groupe EssilorLuxottica

1.1

EssilorLuxottica est un leader mondial dans la conception,
la fabrication et la distribution de verres ophtalmiques, de
montures et de lunettes de soleil. Créé en 2018, il a pour
Mission d'aider chacun a « mieux voir et mieux &tre », en
répondant aux besoins visuels et aux attentes individuelles en
matiére de style, tout en créant de la valeur pour ses
collaborateurs et les communautés au sein desquelles il opére.

Le Groupe gére un modele d'entreprise ouvert et collaboratif, en
partenariat avec des acteurs clefs de I'industrie qui partagent sa
passion pour I'amélioration de la qualité de la santé visuelle
gréce a des produits et des services de qualité supérieure. Grace
a son modele d'entreprise verticalement intégré et a sa présence
de premier plan dans toutes les régions, tous les secteurs
d'activité et tous les canaux commerciaux, EssilorLuxottica
occupe une position unique pour répondre aux besoins en
constante évolution du monde en matiére de vision. L'attention
portée a l'innovation, au design ainsi qu'a la qualité de ses
produits combinée a son portefeuille équilibré de marques
permet au Groupe de répondre a la demande mondiale d'une
industrie en pleine croissance.

Chiffres clés

Profil du Groupe EssilorLuxottica

Les marques de lunettes détenues par le Groupe
comprennent Ray-Ban, la marque de lunettes la plus
appréciée au monde, Oakley, un leader mondial en matiere
de design et de performance sportive, Persol, Oliver Peoples,
Vogue Eyewear, Arnette, Alain Mikli, Costa, Bliz, Bolon et
Foster Grant. Ses marques de lunettes sous licence incluent
quant a elles Giorgio Armani, Brunello Cucinelli, Burberry,
Chanel, Coach, Dolce&Gabbana, Ferrari, Jimmy Choo,
Michael Kors, Moncler, Prada, Ralph Lauren, Starck Biotech
Paris, Swarovski, Tiffany & Co., Tory Burch et Versace. Le
portefeuille  du  Groupe comprend également des
technologies de verres avancées, dont Varilux, la marque de
verres progressifs la plus recommandée par les professionnels
de la vue ", Transitions, les verres photochromiques portés
par plus de 60 millions de personnes dans le monde, ainsi que
Crizal, Eyezen, Xperio et, depuis peu, Essilor Stellest.

<

Chiffre d’'affaires
25,4 Mds d’euros

Brevets
Environ 13 000

B

Actionnaires salariés
Environ 77 500
dans 86 pays

Laboratoires de prescription
et centres de montage-taillage
583 avec la part industrielle (79)

et les laboratoires de proximité (504)

Collaborateurs

Plus de 190 000

— & —
Marques principales

Plus de 150

@)
Heures de formation Leonardo

Plus de 5 millions et demi
depuis 2021

[\
Production mondiale de montures

112 millions de montures
optiques et solaires

@

Pays
Plus de 150

i5

Magasins
Environ 18 000

ooo

Usines de fabrication en série
48 avec les verres (35)
et les montures (13)

@O

Production mondiale de verres
550 millions de verres
de prescription et
160 millions
de verres solaires
sans prescription

(1) Global Eye Care Professionals (ECP) Lens Brand Tracking - Etude quantitative réalisée sur un échantillon représentatif de 2 006 professionnels de
la vue au Brésil, au Canada, en Chine, aux Etats-Unis, en France, en Inde, en Italie et au Royaume-Uni. Aplus A - 2022.
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Un acteur entierement intégré qui répond aux besoins du
monde en matiére de vision en constante évolution. Du
concept a la distribution, le Groupe couvre toutes les étapes de
la chaine de valeur, a commencer par une puissante
plateforme de R&D composée de 44 sites R&D a travers le
monde qui s'engagent a faire d'EssilorLuxottica un laboratoire
de la med-tech, du design et de l'innovation. Un réseau de
fabrication mondiale incarne cette culture de l'excellence au
quotidien pour offrir la meilleure expérience visuelle aux
consommateurs et aux clients partout dans le monde. Avec ses
35 usines de production en série de verres correcteurs et plans,
583 laboratoires de prescription et centres de montage
et de taillage, 13 usines de production en série de montures
et un réseau interconnecté de centres de distribution et
de points de stockage, |'empreinte géographique mondiale
d'EssilorLuxottica est bien équilibrée et garantit un service de
proximité.

EssilorLuxottica s'appuie sur le vaste réseau de son segment
Professional Solutions " dans toutes les zones géographiques, ce
qui permet au Groupe de servir les professionnels de la vue avec
une combinaison unique de produits de santé visuelle de haute
qualité, de marques emblématiques que les consommateurs
plébiscitent et de services et solutions digitales de pointe,
notamment ceux fournis par HELIX qui a été récemment
annoncé. Ses programmes de partenariat dédiés, comme
EssilorLuxottica 360, Essilor Experts et STARS ainsi que le
programme  Alliances améliorent les pratiques de I'optique
ophtalmique des professionnels de la vue indépendants et
placent les patients au centre de leurs préoccupations.

Le segment Professional Solutions est complété par un large
réseau de vente mondial au détail - Direct to Consumer @ offrant
au Groupe une compréhension unique des tendances de
consommation, a la fois mondiales et locales, en entretenant des
relations avec des millions de consommateurs chaque jour, en
leur offrant des produits de santé visuelle de haute qualité, des
conseils d'experts et des marques emblématiques. Avec l'arrivée
de GrandVision, le réseau Direct to Consumer du Groupe
comprend désormais environ 18 000 magasins a travers le
monde. EssilorLuxottica est un leader de la distribution optique
avec LensCrafters et Pearle Vision en Amérique du Nord ;
Apollo, Vision Express, Pearle, Générale d'Optique, Atasun
Optik, Salmoiraghi & Vigano, David Clulow et Synoptik dans la

Une communauté diversifiée et inclusive

De par leur diversité et leur talent, les collaborateurs
d'EssilorLuxottica sont au cceur de la réussite et de la pérennité
du Groupe. lls représentent une communauté mondiale de
plus de 190 000 collaborateurs engagés qui jour apres jour
ceuvre a la croissance du Groupe.

Soucieux d'investir dans les compétences et le bien-étre de ses
collaborateurs, EssilorLuxottica leur offre des opportunités de
croissance et d'évolution professionnelle, veille a I'égalité des
chances et propose un vaste éventail de programmes de
formation de qualité par le biais de son écosystéeme Leonardo.
Fort d'un engagement de longue date envers ses
collaborateurs, le Groupe met en ceuvre des programmes
sociaux, des avantages, des services et des initiatives congus
pour améliorer leur qualité de vie (voir chapitre 5, section 5.2.4).

Présentation du Groupe EssilorLuxottica
Profil du Groupe EssilorLuxottica

région EMEA ; OPSM et Mujosh en Asie-Pacifique ; MasVision,
GMO et Oticas Carol en Amérique latine ainsi que des
enseignes phares présentes a |'échelle mondiale telles que
Sunglass Hut, Ray-Ban et Oakley. En Amérique du Nord, le
Groupe gere également sous licence I'enseigne de vente de
détail d'optique Target Optical ainsi que I'une des sociétés de
mutuelles d'optique a plus forte croissance des Etats-Unis,
EyeMed Vision Care.

Les canaux de distribution d'EssilorLuxottica sont renforcés par ses
plateformes d'e-commerce de marques telles que Ray-Ban.com,
Oakley.com, SunglassHut.com et OliverPeoples.com ainsi que par
les pure-players EyeBuyDirect et FramesDirect.com en Amérique
du Nord, VisionDirect, Lenstore et Glasses direct dans la région
EMEA ainsi que Clearly en Asie-Pacifique. Cette véritable
approche de distribution omnicanale permet au Groupe de
reproduire en ligne toute la magie de |'expérience en magasin, en
donnant aux consommateurs la possibilité de bénéficier de
produits personnalisés et d'un choix infini de montures.

Responsabilité  sociale de l'entreprise. En 2021,
EssilorLuxottica a franchi un pas décisif vers un avenir plus
durable, avec son nouveau programme de Responsabilité
d’'Entreprise intitulé Eyes on the Planet. Le programme, qui
définit la stratégie du Groupe en matiére de développement
durable, comprend des engagements envers la neutralité
carbone, la circularité, la bonne vision dans le monde,
I'inclusion et I'éthique. Le Groupe a aussi ouvert en 2022 un
nouveau chapitre de son histoire en lancant OneSight
EssilorLuxottica Foundation, le plus grand fonds dans le monde
a favoriser l'accés a une bonne vision pour tous, afin
d'accélérer les activités liées a sa Mission et de contribuer a
éliminer la mauvaise vision non corrigée d'ici a 2050. Tout ceci
vient soutenir la stratégie de développement durable du
Groupe et son engagement a défendre la bonne vision en tant
que droit humain fondamental.

En 2023, le chiffre d'affaires consolidé d'EssilorLuxottica s'élevait
a 25,4 milliards d'euros. EssilorLuxottica est cotée sur le marché
Euronext a Paris et fait partie des indices Euro Stoxx 50 et
CAC 40. Codes et symboles : ISIN : FRO000121667 ; Reuters :
ESLX.PA ; Bloomberg : EL: FP.

En 2023, EssilorLuxottica a continué a fédérer cette
communauté mondiale autour d'une culture commune, avec la
définition de valeurs partagées et le lancement d'un nouveau
Code d'éthique a I'échelle de I'entreprise qui viennent soutenir
les actions du Groupe en tant que leader éthique du
secteur. L'actionnariat salarié demeure une pierre angulaire de
la culture d'EssilorLuxottica et ne cesse de se développer.
Aujourd’hui, plus de 100 000 collaborateurs dans 80 pays ont
accés aux programmes d'actionnariat salarié d'EssilorLuxottica,
dont le programme international Boost. En 2023, un total de
77 500 collaborateurs d'EssilorLuxottica dans 86 pays
détenaient une participation financiére dans le Groupe, contre
72 000 en 2022 et environ 67 000 en 2021. Cette hausse
témoigne de leur confiance dans la stratégie du Groupe et de
leur soutien envers sa mission d'aider chacun a « mieux voir et
mieux étre ».

(1) Professional Solutions (ou solutions pour les professionnels) représente I'activité de vente en gros du Groupe, y compris la fourniture de ses
produits et services aux opticiens indépendants, aux distributeurs, aux plateformes de commerce digitales tierces et aux grandes chaines de

distribution de I'industrie de I'optique et de la lunetterie.

(2) Direct to consumer (ou vente directe au consommateur) représente |'activité de vente au détail du Groupe, y compris la fourniture des
produits et services d'EssilorLuxottica directement au consommateur final, soit par le biais du réseau de magasins physiques exploité par le

Groupe (activités physiques), soit par le canal en ligne (e-commerce).
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Profil du Groupe EssilorLuxottica

Une volonté d’innovation marquée pour les solutions d’optique et la lunetterie

En investissant fortement dans la recherche et le
développement de verres et de montures de pointe et en
réinventant constamment le design, la forme et la fonctionnalité
des lunettes, EssilorLuxottica ne cesse de redéfinir les standards
de lindustrie de l'optique et de la lunetterie, ainsi que

I'expérience consommateur associée (voir section 1.4.2). Au-dela
de la fabrication de produits, le Groupe est fortement engagé
pour faire reconnaitre la bonne vision comme un droit humain
fondamental et un levier de développement essentiel a I'échelle
mondiale.

1.1.1 Un riche portefeuille de marques et de produits d’optique

ophtalmique et de lunetterie

EssilorLuxottica propose des marques de solutions d'optique et
de lunetterie parmi les plus appréciées et les plus reconnues
dans le monde. Avec un portefeuille de marques propres et
sous licence couvrant une grande variété de segments de

marché, le Groupe répond aux besoins et aux attentes variés
des consommateurs en proposant des produits et des services
de qualité supérieure qui redéfinissent les normes d'excellence
du secteur tout entier.

Santé visuelle : des technologies de verres hors pair

Fruit de décennies de recherche et développement (R&D),
I'innovation d'EssilorLuxottica dans la conception des verres a
conduit a la création de marques fortes qui sont aujourd’hui
parmi les plus appréciées par les consommateurs.

A ce jour, le Groupe dispose d'un portefeuille inégalé de
marques de verres mondialement renommées, dont Essilor,
avec Varilux, Crizal, Eyezen, Stellest, Xperio, Transitions et les
marques Ray-Ban, Oakley, Barberini ainsi que Shamir Optical,
qui fait maintenant pleinement partie du portefeuille de
technologies de verres du Groupe a la suite de I'acquisition de
la participation restante de 50 % en 2022.
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En élargissant ses activités aux lentilles de contact avec des
marques comme Eyexpert et iWear, le Groupe agrandit son
champ d'expertise tout en restant fidéle a son cceur de métier.

EssilorLuxottica a également un savoir-faire historique dans la
conception d'équipements et de solutions visuelles pour les
opticiens, optométristes, ophtalmologues et laboratoires de

f.\ ESSILOR
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L'accord mondial de licence perpétuelle signé I'an dernier avec
Eastman Kodak et les partenariats avec des entreprises leader
sur le marché de I'optique comme Nikon ont en outre permis a
EssilorLuxottica de proposer des technologies répondant a
tous les besoins des consommateurs.

Chaque solution créée par le Groupe, de la correction visuelle a
la protection des yeux, en passant par |'amélioration du confort
et de la performance, a pour objectif d’améliorer la vie des
consommateurs.

©

Eyezen.

essilor © essilor
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fabrication optique du monde entier. Ses innovations
concernent notamment des équipements de surfacage et de
traitement des verres ainsi que des instruments de réfraction,
de diagnostic, d'imagerie, de prise de mesure, de taillage et de
montage.

satisloh

Afin d'offrir des solutions hautement intuitives et intelligentes pour la basse vision et la cécité, EssilorLuxottica a acquis en 2013 une
participation majoritaire dans la société HumanWare, leader mondial de la technologie assistée congue pour les personnes vivant

une perte de vision ou en situation de handicap visuel.
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Lunetterie : design et détails visionnaires

La vision unique, linventivité et le savoir-faire
d'EssilorLuxottica ont fait de la lunetterie une catégorie a
part entiére au cours des dernieres décennies : d'un simple
équipement de correction visuelle, les lunettes sont
devenues un véritable accessoire de mode qui permet aux
consommateurs d'exprimer leur personnalité et de renforcer
leur confiance en eux.

Le Groupe propose des montures exclusives, fruits de son
talent artistique et de sa créativité, a travers un portefeuille de
marques inégalé, comprenant Ray-Ban, Oakley, Persol, Oliver
Peoples, Vogue Eyewear, Arnette, Alain Mikli, Costa, Bliz,
Native Eyewear et Bolon. La famille de produits signée
EssilorLuxottica compte également de nombreuses marques
prestigieuses sous licence, notamment Giorgio Armani,
Brunello Cucinelli, Burberry, Chanel, Coach, Dolce&Gabbana,

alain mikli AX

ARNETTE

Présentation du Groupe EssilorLuxottica
Profil du Groupe EssilorLuxottica

Ferrari, Jimmy Choo, Michael Kors, Moncler, Prada, Ralph
Lauren, Starck Biotech Paris, Swarovski, Tiffany & Co., Tory
Burch et Versace.

Animé par une recherche permanente de I'excellence, jusque
dans les moindres détails et grace a des investissements
continus en R&D, ainsi que dans des technologies,
équipements,  matériaux et  processus  novateurs,
EssilorLuxottica a acquis une réputation de pionnier dans le
développement de produits et de marques de lunetterie
emblématiques. Franchissant une nouvelle étape dans sa
stratégie d'intégration verticale, en 2022 le Groupe a aussi
acquis Giorgio Fedon & Figli S.p.A., société leader dans la
production et la distribution d'étuis a lunettes mais aussi
d'accessoires de lunetterie de luxe, artisanaux et personnalisés.
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Profil du Groupe EssilorLuxottica

Transformer l'industrie avec de nouvelles catégories et des solutions digitales

Fidele a sa responsabilité en tant que leader de l'industrie,
EssilorLuxottica met son expertise et son innovation au service
d'une gamme de nouveaux produits et catégories afin de
repousser les frontiéres de |'industrie.

Faire de la lunetterie une porte d'entrée vers un monde de
possibilités. Tout au long de son parcours dans le domaine des
lunettes connectées, entamé il y a plus de 10 ans, le Groupe a
développé des capacités R&D, de fabrication et de distribution
dans ce domaine grédce a des partenariats clés et a des
lancements de produits. En 2021, le lancement de Ray-Ban
Stories — la premiére génération de lunettes connectées qui
permettent aux consommateurs de capturer, partager et
écouter leurs moments les plus précieux — a constitué une
étape clé pour EssilorLuxottica. Animé par une passion
commune pour la création de produits et d’expériences qui
améliorent la vie de millions de personnes chaque jour, le
Groupe a conclu un partenariat avec Meta dans le but de
concevoir des lunettes intelligentes destinées a étre portées
tout au long de la journée, sans compromis sur le style, le
confort et |'esthétique. Aprés le succés de Ray-Ban Stories I'an
dernier, EssilorLuxottica a renouvelé sa collaboration avec Meta
pour lancer Ray-Ban | Meta, la toute premiére paire de lunettes
équipée de l'intelligence artificielle intégrée Meta avec une
fonction de streaming en direct. Elle propose aux utilisateurs
une technologie véritablement portable et qui améliore la vie.
Avec I'ambition de faire de la lunetterie une porte d’entrée vers
de nouveaux mondes, le Groupe continue d'accélérer son
expertise pour le développement de nouvelles catégories afin
d'améliorer I'expérience utilisateur dans le domaine de la
réalité augmentée et étendue.

En 2023, EssilorLuxottica a également annoncé qu'il allait entrer
sur le marché des solutions auditives avec Nuance Audio, une
technologie disruptive a la croisée de la vue et de l'audition. En
intégrant parfaitement une technologie auditive exclusive de
haute qualité dans une paire de belles lunettes a la mode
améliorant la vision, le Groupe contribue a améliorer la qualité

e 0
HeUlLIX ¢

in tune with life

nuance audio

de vie de plus de 1,2 milliard de consommateurs a travers le
monde souffrant aussi d'une perte auditive légére & modérée!”.
Le produit devrait étre lancé fin 2024. Comme elle I'a fait dans
le domaine de la vision il y a plus de 50 ans, la société vise a
éliminer la stigmatisation qui a toujours entravé I'adoption par
les consommateurs des solutions auditives traditionnelles, en
les remplacant par le confort et le style.

Réunir le meilleur de [l'innovation du Groupe pour
poursuivre la digitalisation de I'industrie de A a Z. Enracinée
dans ses origines, l'innovation est une pierre angulaire
importante de la stratégie du Groupe. Depuis des décennies,
EssilorLuxottica investit massivement dans le passage au digital
en partant de zéro, en créant des plateformes digitales qui
relient ses opérations a ses clients et consommateurs.
Aujourd'hui, la technologie est la colonne vertébrale de toutes
ses activités, de la fabrication a la distribution et a la vente sur
tous les marchés et canaux — solutions pour les professionnels
(Professional solutions), activités des magasins et e-commerce.

L'année derniére, EssilorLuxottica a franchi une nouvelle étape
majeure dans la digitalisation de l'industrie optique avec le
lancement de HELIX, une nouvelle division du Groupe destinée
a aider les professionnels de la vue a tirer parti des
technologies de derniére génération pour gérer plus
efficacement leur activité. Grace a cette plateforme intelligente
et interconnectée, tous les besoins digitaux des professionnels
de la vue seront adressés de maniére intégrée, de la prise de
rendez-vous aux commandes, en passant par les services de
télé-optométrie et d'assurance complémentaire santé. Le
lancement de HELIX s'integre dans la  stratégie
d'EssilorLuxottica visant a offrir un large portefeuille de produits
et de services afin d'améliorer encore I'expérience des patients
et d'aider les professionnels de la vue a gérer de maniére plus
efficace leur activité. La premiére offre de HELIX, une
plateforme nouvelle génération de gestion baptisée Vision(X),
sera disponible en Amérique du Nord en 2024.

Q.“,-g”‘ ‘ O Meta

(1) Organisation mondiale de la Santé, Rapport mondial sur I'audition. 2021 : 40.
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Direct to Consumer : une expérience en optique ophtalmique et lunetterie en ligne et

en magasin de qualité supérieure

Le réseau Direct to Consumer d’EssilorLuxottica comprend
environ 18 000 magasins qui proposent des solutions visuelles
de haute qualité et parmi les meilleurs expériences clients en
magasin, allant des examens de la vue entierement digitalisés
jusqu'aux toutes derniéres tendances en matiere de lunettes.
Cette approche de distribution omnicanale permet au Groupe
de reproduire en ligne toute la magie de |'expérience en
magasin, en donnant aux consommateurs la possibilité de
bénéficier de produits personnalisés et d'un choix infini de
montures. Cette approche leur offre une expérience connectée
tout au long de leur parcours et permet a EssilorLuxottica de
toucher un plus grand nombre de consommateurs, en leur
proposant des produits optiques de qualité.

Le Groupe dispose d'un vaste réseau de magasins traditionnels
avec des enseignes telles que LensCrafters, Target Optical et
Pearle Vision en Amérique du Nord ; Apollo, Vision Express,
Pearle, Générale d'Optique, Atasun Optik, Salmoiraghi & Vigano,
Synoptik et David Clulow dans la région EMEA ; OPSM, Mujosh et
Laubman & Pank en Asie-Pacifique ; MasVision, GMO et Oticas
Carol en Amérique latine, et dispose également d'enseignes
mondiales comme les magasins Sunglass Hut, Ray-Ban et Oakley.

Ce réseau de magasins traditionnels est complété par des
plateformes de vente en ligne leaders comme Ray-Ban.com,
Oakley.com, SunglassHut.com, OliverPeoples.com ainsi que
EyeBuyDirect, Clearly, VisionDirect, Lenstore et Glasses direct.
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Profil du Groupe EssilorLuxottica

Au 31 décembre 2023, EssilorLuxottica gérait un réseau de 17 589 magasins :

Amérique Asie- Amérique Magasins Franchises
du Nord EMEA Pacifique latine du Groupe & Licences EENEIERNHE
Sunglass Hut 1652 572 314 411 2949 232 3181
LensCrafters 1014 87 1101 5 1106
Vision Express 855 855 152 1007
Apollo 682 682 223 905
Target Optical 574 574 574
MasVision 71 469 540 7 547
Pearle 509 509 218 727
Générale d'Optique 392 392 291 683
OPSM 377 377 25 402
GMO 351 351 351
GrandOptical 326 326 76 402
GrandVision 275 47 322 31 353
Oakley 187 13 78 25 303 79 382
Atasun Optik 299 299 33 332
Ray-Ban 37 53 131 44 265 265
Synoptik 248 248 248
Salmoiraghi & Vigano 247 247 24 271
Luxoptica 221 221 221
Mujosh 144 144 363 507
Aojo 109 109 151 260
Pearle Vision 108 108 462 570
MultiOpticas 108 108 12 220
Bolon 72 72 182 254
Oticas Carol 24 24 1426 1450
Autres® 260 1113 132 735 2 240 131 2371
NS 3832 5984 1444 2106 13366 4223 17589
D T REa AIRES 1878 759 538 517 3692 326 4018
DONT OPTIQUE 1954 5225 906 1589 9 674 3897 13 571

(a) Enseignes avec moins de 200 magasins : Opticas Lux, Opticas Visién, Instrumentarium, OpticaZOQO, For Eyes, Ofotert, David Clulow, Smarteyes,

Lafam, Team Vision, Solaris, LensMaster, Visilab, Brilleland, McOptic, EconoLentes, OCFYT, Econdpticas,

pticas Place Vendéme, Nissen, Robin

Look, Laubman & Pank, Vision Center, Oliver Peoples, Spectacle Hut, Triangle Vision, Mat Viet, Interoptik, Kochoptik, Sunglass Island, Optica Popular,
Optique Mathieu, Luxottica Korea, Molsion, Miramas, Trendy Opticians, Clearly, Alain Mikli, MY |, John&Audrey, Spex, llori Optical & Optical Shop of
Aspen, Persol, Keops, Nikon et Optic Master.
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1.1.2 Mission et développement durable

Aider chacun a « mieux voir et mieux étre »

EssilorLuxottica s'est toujours distingué par son engagement
en faveur de l'innovation dans la santé visuelle et par sa
profonde compréhension du pouvoir de transformation d'une
bonne vision. La Mission du Groupe est d'aider chacun a
« mieux voir et mieux étre ». En tant que moteur de sa
stratégie, cette Mission oriente son approche en matiére de
développement durable, ainsi que son ambition de contribuer a
éliminer la mauvaise vision non corrigée en une génération.

Les innovations du Groupe corrigent, protégent et subliment la
beauté des yeux, nos organes sensoriels les plus précieux.
EssilorLuxottica rassemble une expertise inégalée dans la
conception des verres et la fabrication de lunettes, un
portefeuille de marques plébiscitées et un réseau de distribution
international. Grace a cette combinaison unique, EssilorLuxottica
aide des personnes partout dans le monde a apprendre, a
travailler, a se révéler et a réaliser leur plein potentiel.

Le manque de sensibilisation et d'accés a des équipements
optiques est a l'origine d'un probleme de santé global, aux
conséquences économiques et sociales graves pour des
milliards de personnes. EssilorLuxottica répond aux besoins
visuels croissants des 2 milliards ™ de porteurs de lunettes
existant actuellement dans le monde, tout en s'adaptant a
I'évolution des modes de vie. Le Groupe va également plus loin
en inventant de nouvelles solutions pour les 2,7 milliards de
personnes “ souffrant d'une mauvaise vision non corrigée et les
6,2 milliards " qui ne protégent pas leurs yeux du soleil et
d'autres rayons nocifs. De plus, on estime que la moitié de la
population mondiale risque de devenir myope d'ici 2050 ¥, un
chiffre susceptible d'étre renforcé par plusieurs années de
changements de modes de vie liés a la pandémie.

EssilorLuxottica défend ardemment la santé visuelle. Le Groupe
milite avec passion pour sensibiliser davantage a cette cause et
continue d'inventer des lunettes aux verres et aux styles
toujours plus innovants, dans le but d'ceuvrer a faire reconnaitre
la bonne vision comme un droit humain fondamental et un
levier de développement essentiel a I'échelle mondiale. Les
implications socio-économiques d'une mauvaise vision non
corrigée sont en effet profondes. Sans accés aux services de
santé visuelle et aux lunettes, les personnes qui en ont besoin
se heurtent a des obstacles en matiére d'éducation et
d'emploi, ce qui perpétue le cycle de la pauvreté et limite leur
potentiel.

A la suite du lancement de sa feuille de route « Eliminer la
mauvaise vision en une génération », EssilorLuxottica reste
déterminé a défendre le « droit de voir » comme étant un droit
fondamental, en reconnaissant son réle essentiel dans le progrés
humain dans le monde. Cette démarche s'aligne sur la résolution
de 2021 des Nations Unies « Vision for Everyone » visant de
facon unanime a garantir I'accés a des prestations de santé
visuelle dans le monde entier d'ici 2030. L'inclusion de la santé
visuelle dans les objectifs de développement durable (ODD) des
Nations Unies soutient les objectifs d'EssilorLuxottica et ses
actions durables visant & éliminer le mal voir en une génération.
Afin que cet objectif se réalise, EssilorLuxottica s'est concentré en
2023 sur les grands axes suivants :

Améliorer la vision. Le Groupe a continué a avancer sur la voie
de la résolution « Vision for Everyone » et de son objectif
d'aider a éliminer la mauvaise vision non corrigée en une

(1) Estimations EssilorLu>§ottica.

génération grace a OneSight EssilorLuxottica Foundation, qui
rassemble les actions de sensibilisation et de philanthropie du
Groupe a I'échelle mondiale, mais aussi grace a la force et a
I'engagement d'EssilorLuxottica, de ses salariés et de ses
partenaires. L'an dernier, OneSight EssilorLuxottica Foundation
a considérablement intensifié et accéléré ses actions mondiales
afin de créer un acces a la santé visuelle pour tous dans le
monde entier, y compris pour les personnes vivant dans des
communautés mal desservies. Depuis 2013, le Groupe, avec ses
partenaires, a créé un acces pérenne a la santé visuelle pour
plus de 762 millions de personnes, en équipant en lunettes
71,8 millions de personnes dans des régions mal desservies et
en créant des emplois ruraux dans le domaine de la santé
visuelle grace a 27 700 points d'acces optique en milieu rural.
Parmi les faits marquants de 2023 figure aussi l'installation de
OneSight EssilorLuxottica Foundation en Amérique latine, qui
regroupe les initiatives de philanthropie et de sensibilisation du
Groupe déployées de longue date dans la région. Basée a
Bogota, en Colombie, cette filiale latino-américaine et ses
partenaires se concentrent sur la mise en ceuvre de
programmes de santé visuelle et la conclusion de partenariats a
fort impact au service des quelque 190 millions de personnes
défavorisées de la région. En marge de I'Assemblée Générale
des Nations Unies, OneSight EssilorLuxottica Foundation a
sensibilisé le public au manque d'acces aux lunettes dans le
monde et s'est engagée a fournir des services de santé visuelle
de qualité, soulignant ainsi que la correction visuelle est un
vecteur de développement social et économique. Pour la
Journée mondiale de la vue 2023, OneSight EssilorLuxottica
Foundation a attiré l'attention du monde entier sur
l'importance de la santé visuelle. Plus de 270 000 personnes ont
bénéficié de dépistages dans des centres de la vision dans 49
pays, ce qui a permis de distribuer pres de 110 000 paires de
lunettes. Plus de 3 800 bénévoles d'EssilorLuxottica ont
contribué activement a ces efforts, lors de la Journée mondiale
de la vue et tout au long de I'année, en prenant part, entre
autres, aux opérations de dépistage, en distribuant des lunettes
et en accueillant les bénéficiaires, afin d'assurer une prise en
charge fluide et efficace des prestations. En outre, pour
sensibiliser a l'importance d'une bonne vision, OneSight
EssilorLuxottica Foundation a poursuivi sa collaboration avec
des ambassadeurs influents. Parmi eux, citons |'athlete Oakley,
Diamond DeShields, des Dallas Wings de la Women's National
Basketball Association (WNBA), le capitaine de I'équipe
indienne de cricket Rohit Sharma, la superstar du football
francais Kylian Mbappé, la marathonienne chinoise Li Zhixuan,
ainsi que le surfeur brésilien Italo Ferreira, médaillé d'or aux
Jeux olympiques. Leur soutien a joué un réle déterminant dans
la réalisation de cette Mission, notamment dans les régions ou
la sensibilisation a I'importance du port de lunettes est faible et
ou la stigmatisation a cet égard est forte. OneSight
EssilorLuxottica Foundation joue un réle essentiel pour mener a
bien I'ambition d'EssilorLuxottica d'éliminer la mauvaise vision
non corrigée une génération. En s'alignant sur les objectifs
mondiaux définis par les Nations Unies (ONU) et I'Organisation
mondiale de la Santé (OMS), OneSight EssilorLuxottica
Foundation contribue a créer un avenir meilleur pour des
millions de personnes, en rappelant la nécessité absolue d'avoir
une bonne vision pour tendre vers un monde plus équitable.

(2) Essilor International, Eliminer la mauvaise vision non corrigée en une génération. Essilor International. 2019 : 15.

(3) Brien Holden Institute.
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Présentation du Groupe EssilorLuxottica
Profil du Groupe EssilorLuxottica

Exprimer son style. En associant le meilleur de la technologie
des verres correcteurs et un savoir-faire d'excellence pour la
conception de montures de marque, EssilorLuxottica fait des
équipements optiques de véritables accessoires parfaitement
adaptés aux besoins et au style personnel de chacun. Les
lunettes, que I'on porte jusqu'a 18 heures par jour, sont les
accessoires de mode les plus visibles et font désormais partie de
notre culture. Lorsque des lunettes épousent parfaitement un

visage, elles font naitre un sentiment d'authenticité, de créativité
et de confiance en soi recherché par les consommateurs. Du fait
de son impact, chaque paire de lunettes EssilorLuxottica est
considérée comme une piéce d'artisanat précieuse, depuis les
premiéeres esquisses jusqu'aux derniers détails réalisés a la main.
Chaque monture reflete la  passion, le savoir-faire et
I'engagement des collaborateurs du Groupe qui mettent tout en
ceuvre pour créer les meilleures lunettes.

Approche en matiére de développement durable : Eyes on the Planet

En 2021, EssilorLuxottica a lancé son ambitieux programme a

long terme de développement durable a I'échelle du Groupe.

Intitulé Eyes on the Planet, ce programme vise a adopter le

développement durable dans I'ensemble de son écosysteme, y

compris au niveau des collaborateurs, des fournisseurs, des

partenaires et des clients. Il comprend des actions concrétes
qui s'articulent autour de cing piliers stratégiques : neutralité
carbone, circularité, bonne vision dans le monde, d'inclusion et

d'éthique (voir chapitre 5).

« Eyes on Carbon : Tout en préparant le terrain pour
atteindre la neutralité carbone pour ses activités directes
mondiales (émissions de scopes 1 et 2) d'ici 2025,
EssilorLuxottica a atteint I'année derniére son objectif en
Europe, apres I'avoir atteint dans ses deux pays d'origine
historiques, I'ltalie et la France, fin 2021. Cette réalisation est
le fruit de sa stratégie prévoyant I'amélioration de
I'efficacité énergétique des installations, I'augmentation de
I'énergie autoproduite et de |I'utilisation des énergies
renouvelables grace a un contrat d'approvisionnement en
électricité éolienne en ltalie et, enfin, le soutien de projets
de réduction du carbone, au-dela de sa chaine de valeur,
tels que la protection et la restauration des écosystemes
naturels. Afin de renforcer ses efforts pour lutter contre le
changement climatique, le Groupe s'est engagé en 2023 a
fixer des objectifs de réduction des émissions a court terme
conformément a l'initiative Science-Based Targets (SBT). |l
s'agit d'une nouvelle étape dans le déploiement de sa
stratégie carbone visant a réduire 'empreinte carbone de
ses opérations et tout au long de sa chaine de valeur.

« Eyes on Circularity : L'engagement d'EssilorLuxottica en
faveur du climat est profondément lié a son approche
circulaire tout au long de la chaine de valeur. Le Groupe
s'appuie sur son expertise en matiére d'innovation durable
dans I'ensemble de ses matériaux, processus, produits et
services. En 2023, le Groupe a continué a travailler sur les
leviers techniques qui soutiennent la circularité des sources,
tels que la substitution progressive des matériaux d'origine
fossile par des matériaux biosourcés et sa capacité a
recycler les déchets industriels en interne ou par
I'intermédiaire de partenaires externes, qui a permis
d'enrichir encore son offre de produits durables.
L'approche d'EssilorLuxottica en matiére de circularité
englobe également son activité Direct to Consumer. Les
activités  traditionnelles de  I'entreprise  deviennent
essentielles pour encourager les consommateurs a
prolonger la durée de vie des produits gréce a des services
d'économie circulaire tels que les réparations en magasin,
les modeéles d'abonnement et la possibilité de ramener les
lunettes usagées pour les recycler ou les réutiliser. Pour faire
progresser la durabilité en magasin, EssilorLuxottica s'est
lancé dans une feuille de route ambitieuse qui comprend
des investissements majeurs dans ses magasins liés a
I'efficacité énergétique et a la circularité dans I'utilisation
des matériaux et la gestion des déchets, ainsi que la mise
en ceuvre d'un plan triennal visant a obtenir la certification
WELL pour 400 magasins en Europe et aux Etats-Unis.
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- Eyes on Ethics : Le modéle d'entreprise verticalement
intégré du Groupe est essentiel pour fournir et garantir une
approche commerciale équitable et éthique partout ou il
opére. Renforcant ses efforts en matiere d'éthique,
EssilorLuxottica a mis a jour en 2023 son Code d'éthique et
élaboré un Code de conduite a lintention de ses
partenaires afin d'établir des pratiques harmonisées, de
clarifier les attentes et les principes éthiques, ainsi que de
protéger les droits humains et les droits du travail tout au
long de sa chaine de valeur. En outre, EssilorLuxottica a
lancé son systéeme de signalement interne SpeakUp, qui
permet aux collaborateurs et aux parties prenantes externes
de signaler des problémes et des violations potentiels.
L'efficacité de la chaine d'approvisionnement est une
priorité constante et, pour I'améliorer, le Groupe a intégré
les initiatives existantes dans un seul programme
d'approvisionnement responsable d'EssilorLuxottica, basé
sur des piliers tels que le travail et les droits de I'homme, la
santé et la sécurité, I'environnement, la gouvernance
et I'éthique.

« Eyes on Inclusion : Les collaborateurs du Groupe sont les
premiers acteurs et contributeurs des efforts déployés par
EssilorLuxottica en faveur du développement durable et de
la création de valeur. Le Groupe vise a développer une
culture collective qui favorise la formation, la diversité et la
sécurité, ainsi qu'un environnement de travail qui offre a
chacun les mémes chances sur la base du mérite, de
I'équité et de l'absence de discrimination. En 2023, de
nombreuses initiatives ont été lancées par le biais de
I'ecosysteme de formation Leonardo et dans différentes
régions pour promouvoir un dialogue ouvert entre les
collaborateurs et cultiver un environnement de travail
inclusif, I'éducation et la formation étant des catalyseurs
clés. Ces efforts sont complétés par une solide culture de la
santé, de la sécurité et du bien-étre au travail, et sont
étendus aux communautés ou vivent les salariés et leurs
familles gréce a un programme social.

« Eyes on World Sight : En 2022, le lancement de OneSight
EssilorLuxottica Foundation a ouvert un nouveau chapitre
dans le parcours d'EssilorLuxottica pour accélérer les
activités liées a sa Mission et fournir un accés a la santé
visuelle aux personnes défavorisées. La responsabilité du
Groupe se traduit également par des initiatives de
citoyenneté d'entreprise qui couvrent différents domaines,
notamment un partenariat avec l'envoyé spécial des
Nations unies pour la sécurité routiére afin de promouvoir
une meilleure vision pour une meilleure sécurité routiere.
Afin d'assumer sa responsabilité envers les populations
pour une bonne vision, EssilorLuxottica a également
poursuivi le déploiement d'initiatives citoyennes visant a
préserver le patrimoine culturel et a mettre I'art a portée
d'un plus vaste public. Grace a des approches innovantes,
le Groupe utilise ses outils de communication visuelle pour
créer un musée « en plein air » ou proposer des guides
d'expositions  tactiles en partenariat avec des musées
renommés.



1.2 Histoire

EssilorLuxottica

2017

Annonce du rapprochement
entre Essilor et Luxottica

2018

Finalisation du rapprochement

2020

Lancement de Ray-Ban Authentic
(premiére offre conjointe

de produits)

Lancement de EssilorLuxottica 360
(premier programme

commercial commun)

2021

Acquisition de GrandVision
Lancement de Ray-Ban Stories
(en partenariat avec Meta)

2022

Lancement de OneSight
EssilorLuxottica Foundation
Acquisition de

Giorgio Fedon & Figli S.p.A.
Acquisition de la participation
restante de 50 % dans

Shamir Optical

Juillet 2023

Annonce de |'entrée sur le marché
des solutions auditives

Septembre 2023

Lancement de Ray-Ban | Meta
(en partenariat avec Meta)

Présentation du Groupe EssilorLuxottica

Histoire 1

Plus de 170 ans d'excellence

«Evénements
Essilor

«Evénements
Luxottica

2019

« Acquisition de Brille24
(vente en ligne)

« Acquisition
de Barberini

2018

« Acquisition
de Fukui Megane

2017

« Acquisition
d'Oticas Carol

2016

« Acquisition de
VisionDirect UK,
MyOptique (vente en
ligne) et Photosynthesis
Group (lunettes de soleil)

« Acquisition de
Salmoiraghi & Vigano

2015

« Acquisition de Vision
Source, PERC/IVA

2014

« Acquisition de
Transitions Optical

2013

« Acquisition
de Costa et Bolon
« Acquisition
d'Alain Mikli

2012

« Acquisition de Tecnol

2010

« Acquisition de Shamir
Optical, Signet
Armorlite et FGX

2008

« Acquisition de Satisloh
(Equipements)

2007
« Acquisition d'Oakley

2004

« Acquisition
de Cole National

2003
« Acquisition d'OPSM

2001

« Acquisition
de Sunglass Hut

2000

« Essilor et Nikon
décident de combiner
leurs capacités
de recherche et
développement
en créant une joint-
venture

« Cotation a la bourse
de Milan

1999
« Acquisition de Ray-Ban

1998
« Acquisition d'EyeMed

1995

« Acquisition de
Gentex Optics
(verres organiques
en polycarbonate)

« Acquisition de Persol

« Acquisition
de LensCrafters

1991

« Joint-venture avec
PPG pour lancer le
premier verre organique
photochromique

1990

« Acquisition
de Vogue Eyewear
« Cotation sur le NYSE

1988

« Premier accord
de licence avec
Giorgio Armani

1975

« Cotation a la bourse
de Paris

1972

« Essilor, la fusion
de deux grands noms
(ESSEL et SILOR)

1961

« Luxottica fondé par
Leonardo del Vecchio

1959

« Lancement du Varilux,
le premier verre
progressif d'Essilor

1954

« Lancement du premier
verre organique, Orma

1849

« Création de la Société
des Lunetiers, connue
sous le nom de SL
puis ESSEL
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Présentation du Groupe EssilorLuxottica
Histoire

Les racines d'EssilorLuxottica sont ancrées dans des siecles
d'évolution du secteur de 'optique et de la lunetterie sous tous
ses aspects : conception, production, distribution et innovation.
Avec des marques comme Essilor (1849), Salmoiraghi & Vigano
(1865), Persol (1917), Ray-Ban (1937), Luxottica (1961), GrandVision

Création d'un leader mondial

Fondé en 2018, EssilorLuxottica est I'aboutissement de deux
histoires d'entreprises trés complémentaires et inspirantes.
Fortes d'innombrables succés, elles ont révolutionné a de
nombreuses reprises tout le secteur, changeant la nature méme
des lunettes et la fagon dont nous prenons soin de nos yeux.
Les histoires de ces deux entreprises se rejoignent dans une
vision et des valeurs communes, notamment I'esprit
d'entreprise et la volonté de créer, de maniére responsable, les
meilleurs produits possibles pour les consommateurs du
monde entier.

Hier, Essilor et Luxottica utilisaient leurs forces séparément

pour explorer le potentiel des marchés de |'optique et des
lunettes a travers le monde. Aujourd’hui, EssilorLuxottica réunit

(1891) et maintenant Giorgio Fedon & Figli Sp.A. (1919), le
Groupe réunit d'extraordinaires réussites entrepreneuriales qui le
rendent unique. Cette alliance d'expertise et de savoir-faire
séculaires alliée a un héritage fort de leadership et de créativité
est le moteur qui fait avancer le Groupe dans le futur.

toutes ces forces en un seul Groupe entiérement intégré et de
bout en bout, répondant aux besoins de vision en constante
évolution du monde et menant la transformation de I'industrie
avec de nouvelles catégories et des produits révolutionnaires.
L'intégration de GrandVision, annoncée en 2019 et finalisée en
2021 est venue compléter le projet visionnaire d'unification des
trois champions de I'industrie mondiale de I'optique et de la
lunetterie. Avec le leader mondial de la distribution d'optique
GrandVision au sein d'EssilorLuxottica, le Groupe a étendu sa
présence directe aux consommateurs en Europe et consolidé
sa présence dans la vente au détail (Direct to consumer) de
lunettes et dans I'optique ophtalmique a I'échelle mondiale.

Un Groupe profondément ancré dans |'innovation

EssilorLuxottica réunit deux groupes de référence, innovants et
profondément ancrés dans I'histoire de I'industrie optique.

Essilor est le fruit de la fusion, en 1972, de deux entreprises
pionniéres sur le plan technologique et marketing : Essel et
Silor. La premiére a pour origine I’Association Fraternelle des
Ouvriers Lunetiers (rebaptisée Société des Lunetiers, ou S.L.,
puis ESSEL), une association d'artisans lunetiers créée a Paris en
1849. Elle devient rapidement un acteur clé de la correction
visuelle et se développe a linternational dés 18648. Le
fonctionnement initial d'Essel, dont le modéle s'inspire des
coopératives ouvriéres et inclut les salariés dans la gouvernance
de I'entreprise, est au cceur de I'importante culture d'actionnariat
salarié toujours présente au sein d'EssilorLuxottica. La seconde,
Silor, remonte a la création de Lissac Fréres par Georges
Lissac, dans les années 1930. En 1938, il crée un concept
révolutionnaire : un grand magasin d'optique situé rue de Rivoli
a Paris, qui offre aux clients un examen de la vue gratuit.
Il introduit également des techniques promotionnelles
modernes dans le secteur de l'optique. Silor, sa branche
industrielle, fusionne avec Essel pour former Essilor, dans le but
de devenir leader mondial de I'industrie optique. Son entrée
réussie a la bourse de Paris en 1975 permet a Essilor de lancer
une stratégie ambitieuse d’expansion internationale axée sur la
fabrication et la distribution mondiales. La décision prise dans
les années 1990 d'arréter la fabrication des montures pour se
recentrer sur les verres, de réaliser des joint-ventures et des
acquisitions stratégiques au sein de marchés clés, ainsi que de
s'engager de maniere forte dans la recherche et |'innovation de
verres performants, permet au Groupe de consolider sa
position de leader mondial.
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Luxottica a été créée par Leonardo Del Vecchio en 1961. A ses
débuts, la société n'est qu'un petit atelier qui travaille jusqu'a la
fin des années 1960 comme sous-traitant pour le secteur de
I'optique. Elle développe progressivement sa gamme d'offres,
jusqu'a se doter d'une structure de production intégrée
permettant de fabriquer une paire de lunettes finie. En 1970,
Luxottica présente sa premiere collection de lunettes de vue
lors du MIDO (le salon international de I'optique a Milan),
marquant le passage définitif de la société de fabricant
sous-traitant a producteur indépendant. En 1974, Leonardo
Del Vecchio réalise l'importance de vendre ses produits
directement et commence a mettre en ceuvre une stratégie
d'intégration verticale, avec |'acquisition de Scarrone S.p.A., un
grossiste possédant un savoir-faire approfondi sur le marché
italien de |'optique. L'activité de grossiste de Luxottica entame
une expansion internationale avec I'ouverture d'une filiale en
Allemagne, et continue en 1981 avec I'acquisition d’Avant-Garde
Optics Inc., I'un des plus grands distributeurs de I'époque sur
le  marché américain. Véritable visionnaire, Leonardo
Del Vecchio est conscient du potentiel des collaborations avec
de grands créateurs de mode et devance la tendance en
signant un accord de licence avec Giorgio Armani, marquant
|"évolution des lunettes, d'outil de correction visuelle a véritable
accessoire de mode. En 1995, Luxottica devient le premier
fabricant de lunettes a pénétrer le marché de la distribution
Direct to Consumer, gréace a l'acquisition de LensCrafters, |'une
des plus grandes chaines de magasins d'optique d’Amérique
du Nord.



Présentation du Groupe EssilorLuxottica
Histoire

Optique ophtalmique, des technologies pionniéres en matiére

de verres

Les innovations technologiques ont permis au Groupe de se
démarquer et d'atteindre une position de leadership dans le
domaine des verres ophtalmiques de pointe. Au milieu du
XX® siecle, deux avancées majeures ont révolutionné le
secteur de 'optique : I'invention du verre organique Orma et
du verre progressif Varilux. Ces deux produits ont donné
naissance a une approche unique en matiere de R&D, qui
place le porteur de lunettes au cceur du processus
d'expérimentation. La recherche de confort et de protection
a depuis fait naftre de nouveaux produits, comme les verres
antireflet Crizal résistant aux salissures et aux rayures, et les
verres photochromiques Transitions. La recherche s'est
accélérée au cours du XXI¢ siecle et I'on a vu apparaitre un
nombre croissant d'innovations, bénéficiant directement aux
consommateurs : des designs de plus en plus performants,
comme le verre Varilux Comfort et le dernier né, le verre
Varilux XR series ; la protection anti-UV, avec le lancement
de l'indice E-SPF @, une filtration de la lumiére bleue-violet
avec les verres Crizal Prevencia ; et des produits congus pour
répondre aux nouveaux comportements et habitudes des
consommateurs, comme la nouvelle gamme de verres Eyezen

destinée aux utilisateurs d'outils digitaux. La derniere
innovation de designs dans la catégorie myopie, le verre
Essilor Stellest, est congu pour ralentir la progression de la
myopie chez les enfants.

Le Groupe a également diversifié ses activités grace a plusieurs
acquisitions stratégiques dans le secteur de l'optique. Les
marques Ray-Ban, Oakley et Persol ont apporté un savoir-faire
tout particulier dans le domaine des verres solaires. Cette
catégorie a été développée dans de nouvelles installations de
pointe en ltalie, aux Etats-Unis et en Grande Chine afin
d'accroitre la capacité de production de verres correcteurs et
solaires, une capacité renforcée par |'acquisition en 2019 de
Barberini, leader mondial des verres minéraux. En 2008, Essilor
a fait I'acquisition de Satisloh, leader mondial du matériel pour
laboratoires de prescription et, en 2010, de FGX International,
leader nord-américain des lunettes prémontées (dites lunettes
loupes ou de lecture), permettant au Groupe d'élargir ses
activités sur des marchés spécifiques, notamment celui du
matériel destiné aux professionnels de la vue et celui des
lunettes de lecture.

Lunetterie, un nouveau défi pour la mode

Fort de plus de 170 ans d'expérience dans la création de
montures, le Groupe peut se targuer d'un héritage considérable,
dont des modeéles et des marques parmi les plus
emblématiques au monde. Dés ses débuts en 1849, la Société
des Lunetiers produit lunettes, pince-nez et binocles, dans
divers matériaux allant du fer a 'or et de 'acétate a I'écaille de
tortue. Vers la fin des années 1980, les lunettes se transforment
peu a peu en un accessoire de mode. L'importance accordée a
I'esthétique dans les objets du quotidien et l'intérét des
designers pour le marché émergent des accessoires conduisent
Luxottica a se lancer dans une premiére collaboration avec
I'industrie de la mode en 1988, a travers un accord de licence
avec Giorgio Armani. Cette premiére collaboration est suivie de
nombreuses autres ainsi que de |'acquisition de nouvelles
marques, permettant au  Groupe de  développer
progressivement son portefeuille  actuel de marques
d'envergure mondiale. Au fil des ans, le Groupe lance des
collections en collaboration avec de grands créateurs, dont
Chanel (1999), Prada (2003), Versace (2003), Dolce&Gabbana
(2006), Burberry (2006), Ralph Lauren (2007), Tiffany & Co. (2008),
Tory Burch (2009), Coach (2012), Giorgio Armani (2013),
Michael Kors (2015), Brunello Cucinelli (2022), Swarovski (2022),
Jimmy Choo (2023) et Moncler (2023). A la suite du

renouvellement de l'accord de sa licence historique avec le
Groupe Armani pour 15 ans ainsi que de son partenariat avec
Ferrari en 2023 le Groupe a aussi signé un accord de licence
exclusif de collaboration entre les marques Roger Federer et
Oliver Peoples portant sur la fabrication et la distribution
mondiale de lunettes.

En 1995, Luxottica fait I'acquisition de Persol et, en 1999, de
Ray-Ban, I'une des marques de lunettes de soleil les plus
réputées au monde. En 2007, la marque californienne Oakley,
leader dans le domaine du sport et des performances, rejoint le
Groupe, apportant dans son giron la marque Oliver Peoples.
En 2013, l'acquisition d'Alain Mikli International, société
francaise spécialisée dans les lunettes de luxe contemporaines,
détentrice de la marque Alain Mikli et de la licence Starck Eyes,
vient consolider le portefeuille du Groupe dans le secteur du
luxe et des lunettes de prescription. Depuis plusieurs années, le
Groupe détient Fukui Megane Co. Ltd, un fabricant japonais
de premier plan spécialisé dans les montures de lunettes de
luxe en titane et or massif. Avec I'acquisition de Costa et Bolon
par Essilor en 2013, deux autres marques renommées pour
leurs lunettes de soleil hautement performantes et leurs
montures de mode sont venues rejoindre le Groupe.

(1) L'indice E-SPF a été élaboré par Essilor International et approuvé par des experts tiers. L'indice E-SPF concerne uniquement les performances du
verre et exclut |'exposition directe de I'ceil qui dépend de facteurs externes (morphologie, forme de la monture, positionnement sur le porteur).
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Intégration verticale : d'une fabrication mondiale a une distribution mondiale

EssilorLuxottica doit sa réussite considérable a I'excellente
conception de son réseau mondial de fabrication et de
distribution.

L'intégration verticale a été un pilier clé de la démarche
d'entreprise de Luxottica dés sa création. La visibilité de la
totalité du processus de production permet d'assurer un niveau
de qualité exceptionnel. L'intégration verticale de la fabrication
s'est progressivement accompagnée de l'extension de la
distribution, d'abord avec le commerce de gros puis avec le
commerce de détail, ainsi que par la création d'une importante
présence dans les activités a forte valeur ajoutée de finition des
verres. L'expansion du commerce de gros s'est centrée sur la
différenciation des clients, un service personnalisé et de
nouveaux canaux commerciaux dans le monde entier.
En matiére d'activité Direct to Consumer, le Groupe a fait
I'acquisition de LensCrafters en 1995, puis de Sunglass Hut
(2001 — Amérique du Nord), OPSM (2003 — Australie et Nouvelle-
Zélande), Cole National avec Pearle Vision et Target Optical
(2004 — Amérique du Nord), GMO (2011 — Amérique latine),
Salmoiraghi & Vigano (2016 — ltalie), Oticas Carol (2017 — Brésil) et
Spectacle Hut (2018 - Singapour). En 2006, Ientreprise
commence a étendre la présence de LensCrafters en Grande
Chine, en achetant puis en repositionnant I'image de marque
des chaines de magasins de détail locales, tout en développant
Sunglass Hut mondialement sur des marchés a fort potentiel,
notamment le Moyen-Orient, '’Afrique du Sud, I'Inde, I'Asie du
Sud-Est, le Mexique, le Brésil, I'Europe et la Grande Chine.

A la suite de l'introduction réussie en bourse d'Essilor en 1975,
I'expansion des activités de fabrication et de distribution de
verres commence en 1979 avec la construction d'une importante
usine de fabrication de verres organiques aux Philippines. Dans
les années 1980, la construction d'autres grands sites de
production en série au Brésil et en Thailande vient renforcer la

compétitivité  de I'entreprise. Les années 1990 seront
concentrées sur la création d'un réseau véritablement mondial.
Le Groupe s'implante en Grande Chine et en Inde, et acquiert
d'autres  laboratoires  de  prescription  indépendants,
principalement aux Etats-Unis et en Europe pour s'assurer de
toucher une clientéle locale. Des activités de production sont
également lancées en Grande Chine, avec |'ouverture d'un site
de fabrication de verres prés de Shanghai en 1998. En 2015, le
Groupe renforce ses liens avec les professionnels de la vue aux
Etats-Unis, avec l'acquisition de Vision Source, un réseau de
services aux optométristes indépendants, et PERC/IVA, un
groupement d'achat. En 2016, le Groupe accélere le
développement de ses activités de vente en ligne, gréace
notamment & deux acquisitions significatives en Europe
(VisionDirect et MyOptique Group), et s'étend en Grande Chine
avec une prise de participation de 50 % du capital de
Photosynthesis Group, qui commercialise des lunettes de soleil
et des verres correcteurs sous plusieurs enseignes, dont Mujosh.

En 2021, l'intégration de GrandVision a représenté une étape
majeure de la stratégie d'EssilorLuxottica. GrandVision gére un
puissant réseau d'enseignes de détail, incluant plus de
7 200 magasins dans plus de 40 pays dans la région EMEA et en
Amérique latine. Cette intégration permet au Groupe d'offrir aux
consommateurs du monde entier une expérience inégalée.
L'acquisition d'une participation minoritaire de 35 % dans le
capital de Mazzucchelli 1849 et I'acquisition de Giorgio Fedon &
Figli S.p.A., respectivement en 2021 et 2022, ont également
marqué une étape dans la stratégie d'intégration verticale du
Groupe, visant a atteindre les normes de qualité les plus élevées
tout au long de la chaine de valeur et a optimiser le service au
profit de tous les acteurs du secteur. De plus, ils constituent un
atout important pour EssilorLuxottica afin de poursuivre son
engagement en matiére de développement durable.

Lunettes connectées : une porte d'entrée vers de nouveaux mondes

Ces dix deriéres années, s'appuyant sur un savoir-faire
exceptionnel, une approche résolument tournée vers
I'innovation et la volonté inébranlable de ne proposer que des
technologies de pointe, EssilorLuxottica a fait progresser le
secteur vers des produits destinés a révolutionner la perception
et les interactions des consommateurs vis-a-vis du monde qui
les entoure.

Visant a intégrer tout un éventail de technologies de pointe a
ses modeles de lunettes les plus emblématiques pour offrir aux
consommateurs une expérience alliant style et innovations,
EssilorLuxottica a élargi ses capacités R&D, de fabrication et de
distribution dans la catégorie de la technologie wearable. Le
Groupe a également engagé des collaborations avec des
entreprises technologiques leaders pour explorer de nouveaux
horizons dans les domaines de la technologie et de la mode.
Afin de concrétiser sa vision en proposant des produits qui
allient lifestyle et technologies d'avant-garde, le Groupe a
annoncé en 2014 deux partenariats stratégiques, I'un avec
Google pour Glass, |'autre avec Intel pour Oakley Radar Pace,
avant de s'associer a Meta en 2020 pour créer les Ray-Ban
Stories (2021) et Ray-Ban | Meta (2023).
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En 2023, poursuivant sur sa lancée, EssilorLuxottica a pris une
autre initiative audacieuse dans les segments wearables et med-
tech, annoncgant son entrée sur le marché des solutions auditives
avec Nuance Audio, sa nouvelle technologie propriétaire
disruptive, a la croisée de la vue et de I'audition. Répondant aux
besoins auditifs des consommateurs par des lunettes au style
contemporain qui intégrent parfaitement des technologies
auditives sophistiquées, le Groupe est idéalement positionné
pour révolutionner l'industrie de l'audition, en éliminant la
stigmatisation qui a jusqu'ici freiné I'adoption des aides auditives
traditionnelles. En conséquence, le Groupe contribuera a
améliorer la vie de plus d'un milliard de personnes souffrant de
perte auditive légere a modérée (voir section 1.3), tout en
ouvrant de nouvelles perspectives pour le secteur dans son
ensemble. Le lancement de Nuance Audio aura lieu en 2024 aux
Etats-Unis, avec un déploiement progressif sur d'autres marchés
a travers le monde a partir de 2025.
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1.3 L'industrie de I'optique ophtalmique et de la lunetterie

Un secteur unique et résilient d'environ 120 milliards d’euros

A I'échelle mondiale, I'industrie de I'optique ophtalmique et de la lunetterie représente une valeur d'environ 120 milliards d'euros
(prix consommateur), avec, en tendance, un cycle de croissance estimé entre le bas et le milieu de la fourchette des taux a un chiffre
sur un avenir prévisible.

L'industrie se compose de cing segments : verres ophtalmiques, montures optiques, lentilles de contact, lunettes de soleil et lunettes
prémontées (lunettes loupes).

La demande en produits d'optique est et devrait demeurer structurellement forte, soutenue par une population vieillissante, une
incidence croissante de la myopie et de la presbytie, ainsi que le besoin croissant de correction visuelle di a I'augmentation du
temps passé par les consommateurs de tous ages sur des appareils digitaux.

Secteur de |'optique ophtalmique et de la lunetterie,
chiffre d'affaires généré par la distribution
par région en 2023 ™

Secteur de I'optique ophtalmique et de
la lunetterie, chiffre d'affaires généré par la
distribution par catégorie de produit en 2023

3% ,
Lunettes - 66
15% prémontées Amérique latine

Lunettes
de soleil

40* 35%
Verres EMEA

ophtalmiques

27% 34%

Montures Amérique

optiques du Nord
15% 25%

Lentilles de contact Asie-Pacifique

Top 10 des pays (chiffre d'affaires généré
par le commerce de détail)
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@ BRESIL
CANADA
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Les Etats-Unis demeurent le plus grand marché du secteur de I'optique ophtalmique et de la lunetterie, tandis que dans la région
EMEA, I'Allemagne, la France et le Royaume-Uni ressortent comme les marchés les plus importants .

Sur les marchés en développement, la Grande Chine présente des facteurs démographiques qui ont mené a un accroissement
considérable du taux de myopie et a une augmentation du revenu disponible par habitant, faisant naitre une tendance a la
« premiumisation » du marché de la lunetterie.

La pandémie a accéléré le rythme de la digitalisation du secteur de I'optique ophtalmique et de la lunetterie, et le canal e-commerce
représente aujourd’hui environ 8 %  de la valeur mondiale du secteur, avec un taux de pénétration variant significativement selon
les segments de produits.

(1) Estimations d'EssilorLuxottica et d'Euromonitor traduites au taux de change de 2023.
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Un secteur solide, porté par des changements sociodémographiques
et comportementaux d'ampleur

Le secteur mondial de |'optique ophtalmique et de la lunetterie
s'est développé a un rythme constant, et ce depuis de
nombreuses années, dynamisé par une demande structurelle
sous-tendue par I'association de différents facteurs, notamment :

Une augmentation de la demande du marché en matiére
de santé visuelle. Les besoins de santé visuelle évoluent,
notamment du fait du vieillissement des populations et de
I'évolution des modes de vie. Face au vieillissement de la
population, les défauts visuels sont désormais un probleme
de santé publique de premier plan. On s'attend a une
augmentation des personnes en quéte d'équipements de
santé visuelle pour corriger la myopie ou la presbytie a
I'horizon 2050. On estime que la myopie atteindra alors des
proportions épidémiques, touchant 50 % de la population
mondiale ", soit environ 4,7 milliards de personnes contre
2,8 milliards aujourd’hui. Avec la proportion de la population
mondiale agée de 45 ans et plus qui devrait atteindre environ
40 % 9, soit 4 milliards de personnes en 2050 contre 2,4
milliards de personnes aujourd'hui, le nombre de personnes
atteintes de presbytie devrait augmenter significativement.

Pénétration croissante sur de nouvelles catégories. La
mauvaise vision non corrigée représente le handicap le plus
répandu et le plus largement ignoré a I'échelle internationale,
avec de nombreuses opportunités inexploitées en termes
de correction visuelle et de protection. A I'heure actuelle,
2,7 milliards de personnes © & travers le monde souffrent
d'une mauvaise vision non corrigée en raison du manque
de sensibilisation et d'accés a des équipements optiques,
90 % d'entre elles vivant dans des pays en développement

a la base de la pyramide ¥, et 6,2 milliards d'individus ¥ ne
protegent pas leurs yeux des rayons nocifs.

Sensibilité accrue aux problemes de santé. Les
consommateurs sont aujourd’hui davantage conscients de
I'importance d'une bonne santé visuelle et des bénéfices sur
la santé du port de lunettes de soleil pour protéger les yeux
des dommages causés par le soleil et filtrer la lumiere bleu-
violet.

Evoluton de Iimage associée aux lunettes et
« premiumisation » de la catégorie. Les lunettes, plus
particulierement les lunettes de soleil, sont aujourd’hui percues
comme un véritable accessoire de mode qui permet aux
consommateurs d'exprimer leur personnalité et de renforcer
leur confiance en eux. De purement fonctionnel, I'achat de
lunettes revét désormais un aspect plus affectif. Entre
I'augmentation du revenu disponible brut et la hausse du
niveau de vie dans les pays en développement, on observe un
accroissement de la demande pour des lunettes de marque
de luxe ou premium. De plus, les consommateurs sont
désormais plus ouverts a I'idée de changer leurs verres, leurs
montures ou leurs lunettes de soleil en fonction des derniéres
tendances de la mode. Cette évolution vers davantage de
montures de marques haut de gamme et de designs innovants
contribue a réduire la durée de vie moyenne d'une paire de
lunettes, sans compter que la popularité d'un produit ou d'une
marque déclenche souvent chez le consommateur I'envie de
posséder plusieurs paires de lunettes de vue ou de soleil pour
différentes occasions.

Synergies entre santé visuelle et auditive. Plusieurs tendances traditionnellement observées dans le secteur de la santé visuelle et de la
lunetterie sont également présentes dans le domaine des solutions auditives qu'EssilorLuxottica explore actuellement, notamment la
prévalence croissante de la perte auditive due au vieillissement de la population et a I'évolution des modes de vie. En dehors de ces
tendances, d'autres analogies peuvent étre établies entre les marchés de |'optique et de I'audition, qui sont par conséquent complémentaires.

M
@
A3)
@
©)

Estimation des populations affectées par une perte auditive ®

1153 266
millions millions
14,9% 3,4%

Légere

103

millions

1,3%

sévere

30,7 17,2 12,6

millions millions millions

0,4* 0,2% 0,2%

Modérée Moyennement Sévere Profonde Compléte

Dans le monde, 1,5 milliard de personnes vivent avec une perte auditive

Estimations et projections sur la population mondiale, Banque mondiale.
Essilor International. Eliminer la mauvaise vision non corrigée en une génération. 2019 : 15.

Estimations EssilorLuxottica.

Prévalence mondiale de la myopie et de la forte myopie et tendances temporelles de 2000 & 2050. Brien Holden Visions Institute (BHVI).

Organisation mondiale de la santé, Rapport mondial sur I'audition. 2021 : 40.
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Parmi les exemples ou les deux industries se rencontrent, citons
leurs bases de consommateurs cibles, qui sont souvent
parfaitement alignées sur le plan démographique, des besoins et
des aspirations, ainsi que la pénétration du marché. A I'instar du
secteur de l'optique, le marché des solutions auditives
demeure aujourd’hui sous-adressé pour un certain nombre de
raisons, allant de la visibilité des aides auditives traditionnelles a
I'inconfort en passant par le prix. Selon I'Organisation mondiale
de la Santé (OMS), 83 % des besoins du marché mondial ne
seraient pas satisfaits .

La perte d'audition touche actuellement plus de 1,5 milliard de
personnes, soit 20 % de la population mondiale, et devrait
atteindre prés de 2,5 milliards de personnes d'ici 2050 @. Parmi
ces plus de 1,5 milliard de personnes actuellement touchées par

une perte d'audition, la majorité, a savoir 1,16 milliard, souffre
d'une perte auditive légere. Cependant, une partie substantielle,
soit 430 millions de personnes @ (soit 5,5 % de la population
mondiale), souffre a un niveau modéré ou élevé d'une perte
auditive qui, si elle nest pas traitée, aura trés probablement un
impact sur leurs activités quotidiennes ou leur qualité de vie. En
effet, une perte auditive non traitée, et la diminution des
fonctions cognitives qui en résulte, augmentent le risque de
démence ou de dépression . Outre le 1,16 milliard de
personnes souffrant de perte auditive légére a travers le monde,
environ 400 millions ® sont atteintes de perte auditive modérée a
sévere et prés de 30 millions ® d'une perte d'audition profonde,
voire de surdité totale.

1.4 Répondre a la demande mondiale en optique
ophtalmique et en lunetterie

1.4.1 Stratégie du Groupe

EssilorLuxottica s'appuie sur plus de 170 ans d'innovation,
d'excellence opérationnelle, d'esprit d'entreprise et d'ouverture
internationale pour développer des solutions innovantes dans
optique ophtalmique et la lunetterie et s'adapter ainsi a
I'opt htal t la lunett t s'adapt
I"évolution des modes de vie des consommateurs d'aujourd’hui.
En paralléle, le Groupe invente de nouvelles facons d'atteindre
es milliards de personnes souffrant d'une vision non corrigée.
I lliards d ffrant d’

est la combinaison de deux entreprises tres complémentaires
Clest| b ded t t I t
et inspirantes, I'une dans la technologie avancée des verres et
autre dans le savoir-faire de lunettes emblématiques, qui a
I'autre dans | faire de lunett blémat
permis de tirer parti de leurs forces respectives pour
révolutionner l'industrie et explorer le potentiel de I'optique et
des lunettes dans le monde entier.

Développement produit

Fabrication de verres et de lunettes

Distribution

Mise sur le marché

Son modele d'entreprise verticalement intégré couvre toute la
chaine de valeur. Il est le résultat d'un choix visionnaire fait par
le fondateur de Luxottica, président décédé d'EssilorLuxottica,
Leonardo Del Vecchio, qui a compris le potentiel d'une
stratégie d'intégration verticale quand il a décidé de fabriquer
des montures completes plutdét que certains composants.
L'intégration verticale dans I'industrie manufacturiére s'est
progressivement accompagnée de la distribution, d'abord avec
des solutions pour les professionnels, puis en 1995 avec la
vente physique directe au consommateur et plus tard via le
commerce électronique. Enfin, avec la fusion d'Essilor et de
Luxottica en 2018, ce fut la création d'un champion complet et
entierement intégré de l'industrie de la lunetterie combinant
verres et montures sous un méme toit.

Opérations

Solutions pour les professionnels

Vente directe aux consommateurs

Clients

Vente de détail

. E-commerce
en magasin

Consommateurs

(1) Organisation mondiale de la santé, Rapport mondial sur I'audition. 2021 : 178 fig. 3.9a.

(2) Organisation mondiale de la santé, Surdité et perte auditive. 2023 : Site institutionnel de I'Organisation mondiale de la santé.
(3) Organisation mondiale de la santé, Rapport mondial sur Iaudition. 2021 : 40.

(4) Ecole de santé publique Johns Hopkins Bloomberg, Perte auditive et démence incidente, 2011.
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EssilorLuxottica applique un modele économique ouvert, non
exclusif (en réseau), qui bénéficie a toutes les parties prenantes :
clients, consommateurs, collaborateurs, actionnaires,
partenaires commerciaux, fournisseurs et communautés ou le
Groupe opere. Ce modele économique correspond totalement
au fonctionnement des activités clés du Groupe, en permettant
une gestion centralisée quand nécessaire (comme pour les
marques de montures et les enseignes Direct to Consumer
mondiales par exemple), mais aussi une certaine décentralisation
si besoin (comme pour le segment des verres de prescription
qui se doit de répondre aux multiples besoins des patients au
niveau local). Il s'appuie sur les piliers stratégiques suivants qui
renforcent la compétitivité d'EssilorLuxottica et soutiennent sa
détermination a accélérer la croissance du secteur dans les
années a venir.

Présence mondiale. Avec une présence opérationnelle dans
plusde 150 pays, les sites de fabrication d'EssilorLuxottica, ainsi
que son réseau de distribution et son capital humain sont
répartis sur I'ensemble de la planéte ; cette diversification
géographique équilibrée est un atout qui protége le Groupe
contre une vulnérabilité qui pourrait provenir d'une
dépendance trop forte a une zone économique particuliere.

Marques de renommée mondiale. EssilorLuxottica possede un
portefeuille de plus de 150 marques renommées couvrant
diverses catégories : montures, verres, instruments, magasins et
distribution en ligne, ainsi que les segments de milieu a haut de
gamme. Au sein de ce portefeuille figurent certaines marques
comptant parmi les plus connues du secteur, dont la valeur est
protégée par des investissements importants dans la lutte contre
la contrefacon et le marché parallele.

Une stratégie de commercialisation exhaustive. EssilorLuxottica
a mis en place une stratégie compléte de commercialisation
omnicanale, comprenant des activités de Professional Solutions, de
Direct to Consumer, d'e-commerce, ainsi que des modeles
inclusifs de prise en charge du « dernier kilométre ». La vente
de solutions pour les professionnels demeure essentielle sur un
marché de I'optique encore trés fragmenté tandis que grace a
ses plateformes de distribution directe, le Groupe offre aux
consommateurs des produits et des services de haute qualité
tout en obtenant des informations précieuses sur leurs besoins,
leurs comportements et leurs préférences. Avec l'arrivée de
GrandVision, leader mondial du commerce de détail de
I'optique, le Groupe a augmenté le nombre de ses points de
vente dans la région EMEA et étendu son empreinte en
Amérique latine, consolidant sa présence dans le secteur de
I'optique ophtalmique et de la lunetterie au niveau mondial.
EyeMed Vision Care, I'une des mutuelles d'optique américaines a
plus forte croissance, vient compléter le modéle économique de
commercialisation  d’EssilorLuxottica. Enfin, des modéles
innovants inclusifs apportent une réelle capillarité au niveau de
la distribution locale dans les marchés émergents.

Des capacités d'innovation uniques. La quéte d'excellence
et l'esprit d'innovation constituent le moteur principal
d'EssilorLuxottica. Fidele a sa responsabilité de leader mondial,
EssilorLuxottica s'engage a mener la transformation de
I'industrie. Pour y parvenir, le Groupe a construit une puissante
plateforme d'innovation qui fournit des technologies de pointe
et un riche pipeline d'initiatives audacieuses et
transformationnelles, ouvrant la voie a un processus
d'innovation qui bénéficiera a tous les acteurs de l'industrie.
Soutenues par des communautés scientifiques, industrielles et
universitaires de premier plan, les initiatives d'innovation de
I'entreprise s'articulent autour de quatre axes principaux
porter la vision vers de nouveaux sommets, impulser le style,
faire de la lunetterie une porte d'entrée vers de nouveaux
mondes et digitaliser completement l'industrie. Le Groupe
détient approximativement 13 000 brevets et fabrique plus de
3500 nouveaux modeles de lunettes chaque année.
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Une chaine logistique puissante. Le modele économique
verticalement intégré d'EssilorLuxottica couvre chaque étape
du processus de création de valeur, depuis le développement
et la fabrication des produits jusqu’a la vente au consommateur
final. Le Groupe conjugue vitesse, efficacité et proximité en
gérant une chaine d'approvisionnement mondiale fondée sur la
centralisation pour les montures et un réseau interconnecté
pour la fabrication de verres et les laboratoires de prescription.

Mission. EssilorLuxottica propose un vaste ensemble de
produits d'optique ophtalmique et de lunetterie a la portée de
tous, partout dans le monde, pour répondre a I'évolution des
besoins visuels. En combinant son expertise dans les
technologies de verres et la fabrication de lunettes avec un
portefeuille de marques plébiscitées par le grand public et des
capacités de distribution a I'échelle internationale, EssilorLuxottica
permet a chacun de « mieux voir et mieux étre ».

Développement durable. Agir pour le bien de ses clients, des
consommateurs et des communautés ainsi que pour le bien de
la planéte est au cceur du programme intégré et clairvoyant de
la Responsabilité d'Entreprise d'EssilorLuxottica, intitulé Eyes
on the Planet. Ce programme, qui décrit |'ambition et la
stratégie du Groupe en matiére de développement durable,
comprend des engagements en faveur de la neutralité
carbone, de la circularité, de la vision du monde, de l'inclusion
et de I'éthique.

Des collaborateurs de talent. Au cceur méme
d'EssilorLuxottica se trouvent ses collaborateurs, qui jour apreés
jour ceuvrent sans relache pour permettre au Groupe de
s'améliorer et d'atteindre son plein potentiel. Avec plus de 190
000 collaborateurs talentueux et engagés dans 150 pays,
EssilorLuxottica rassemble au sein de sa communauté une
grande diversité de points de vue, d'expériences, de
parcours et de cultures qui inspirent de nouvelles
perspectives, remettent en question les idées recues
et favorisent I'innovation de rupture. Le Groupe repousse
constamment les limites du possible, pour se doter d'un
avantage concurrentiel et poursuivre sa trajectoire
de réussite. En 2023, EssilorLuxottica comptait environ 45 %
de salariés de moins de 35 ans et 60 % de femmes. La
société continue d'investir dans ses collaborateurs en
promouvant, entre autres, des programmes d'actionnariat
salarié avec un abondement de |'entreprise qui permettent
une gouvernance innovante et favorisent le dialogue en
associant les collaborateurs aux grandes décisions de
I'entreprise. En 2023, 77 500 collaborateurs d'EssilorLuxottica
dans 86 pays détenaient une participation financiere dans le
Groupe.

Promouvoir la sensibilisation a la santé visuelle. Leonardo est
I'écosysteme  éducatif d'EssilorLuxottica proposant des
contenus de formation de grande qualité a tous les acteurs de
I'industrie de |'optique ophtalmique et de la lunetterie dans un
cadre communautaire. Fort d'une équipe internationale,
Leonardo est une plateforme mondiale disponible sur tous les
marchés ou EssilorLuxottica est présent. Se basant sur une
approche d'apprentissage mixte, Leonardo diffuse les
connaissances a travers une grande variété de formats, y
compris du contenu a la demande, des sessions en direct et
des événements en face a face. Cette approche lui a permis de
se forger une solide réputation en tant que point de référence
en matiere de formation pour I'ensemble de I'industrie. Depuis
son lancement en 2021, Leonardo a dispensé plus de 5,5
millions d’heures de formation, dont plus de 50 000 sessions en
direct avec 2,3 millions de participants.

En déployant ces différents piliers, EssilorLuxottica est idéalement
positionné pour porter I"évolution et la croissance du marché au
niveau mondial, au bénéfice de toutes les parties prenantes,
tout en assurant la rentabilité et la durabilité de ses activités.
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1.4.2 Innovation et design

L'innovation, la pierre angulaire de la stratégie du Groupe

Inscrite dans I'’ADN du Groupe, l'innovation est un moteur
stratégique et un avantage concurrentiel d'EssilorLuxottica.
L'avenir du secteur, avec toutes ses opportunités encore
inexploitées, est une source d'inspiration qui pousse le Groupe
a créer, tester, perfectionner et mettre en ceuvre de nouvelles
idées et technologies, depuis |'innovation de rupture dans la santé
visuelle et la lunetterie, la recherche de nouveaux matériaux et le
développement de produits jusqu'a la fabrication et la
distribution, en passant par les plateformes numériques.

Le développement durable, moteur de I'innovation et de la
croissance du Groupe. Animé par un sens profond de la
responsabilité, EssilorLuxottica lie étroitement I'innovation et la
durabilité. En tant qu'entreprise mondiale de premier plan dont
la Mission est d'aider chacun & « mieux voir et mieux étre » et
en accord avec son programme Eyes on the Planet (voir
chapitre 5), le Groupe s'attache a atteindre ses objectifs en
matiére d'innovation et de développement durable. Pour y
parvenir, l'accent est mis sur la réduction de I'empreinte
environnementale des produits avec une attention particuliére
portée a l'impact sur I'environnement a chaque étape de leur
processus de développement et de leur cycle de vie.

L'écoconception constituant une pierre angulaire de la
stratégie d'innovation du Groupe, EssilorLuxottica place la
durabilité au cceur du développement produit. Pour créer des
produits circulaires dés les premieres étapes du processus
d'innovation, la société a donné la priorité, ces dernieres
années, a |'écoconception dans le lancement de produits, avec
I'objectif de l'intégrer dans tous ses développements de
produits d'ici a 2025. En s'appuyant notamment sur la méthode
d'évaluation de la durabilité (SAM ou Sustainable Assessment
Methodology) déployée en 2021 pour ses activités R&D sur les
verres de prescription, le Groupe a développé I'an dernier un
cadre d'écoconception sur la durabilité sociale et
environnementale, et a étendu son périmetre aux activités R&D
sur la lunetterie. Grace a ce cadre, le Groupe est en train de
finaliser le  développement d'un  outil  propriétaire
d'écoconception global visant a évaluer I'impact des nouveaux
produits (voir chapitre 5, section 5.2.2) en vue d'offrir aux
consommateurs des produits de grande qualité, des
technologies qui améliorent véritablement la qualité de vie et
des styles uniques, avec un impact toujours plus faible sur
I'environnement.

Le consommateur au cceur de la démarche d’'innovation

De l'innovation en matiére de produits et de design a la définition
d'une expérience client réinventée en passant par la création de
nouveaux modeles économiques d'avant-garde, |'approche
d'EssilorLuxottica est axée sur la connaissance des besoins
changeants des consommateurs, de la recherche en amont aux
essais sur le porteur de lunettes, en passant par le développement
produits. L'allongement de I'espérance de vie, I'évolution des
modes de vie des consommateurs et des besoins visuels liés a
d'importants facteurs sociodémographiques (notamment une
exposition prolongée aux écrans numériques) ainsi qu’une plus
grande sensibilisation aux problémes de santé constituent
aujourd'hui a la fois des enjeux mais aussi des opportunités
considérables en termes de R&D pour le secteur de I'optique.

Les activités R&D d'EssilorLuxottica sont structurées autour de
quatre domaines : porter la vision vers de nouveaux sommets,
impulser le style, faire des lunettes un point d'entrée vers de
nouveaux mondes et digitaliser complétement I'industrie. Pour
concrétiser sa vision, le Groupe a constitué un réseau de
milliers de chercheurs, d'ingénieurs et de concepteurs d'avant-
garde déterminés a faire du Groupe un laboratoire de med-
tech, d'innovation et de croissance.

Porter la vision vers de nouveaux sommets. Les activités
R&D d'EssilorLuxottica dans le domaine de la santé visuelle
ciblent des innovations qui surpassent les besoins des porteurs
de lunettes ou consommateurs, et créent et développent des
catégories dans trois domaines : la prise en charge de la
myopie et les verres unifocaux sophistiqués; la presbytie et la

prise en charge de la vision de prés ; la gestion de la lumiére et
la  protection visuelle apportée par les verres. Des
méthodologies innovantes pour tester ces technologies et
solutions auprés des consommateurs ont également été
développées, notamment Houselab, qui permet d'observer les
porteurs de lunettes en situation réelle et d'apprendre de leurs
expériences, ainsi que Movis Lab, congu pour étudier les
comportements visuels et posturaux des porteurs de lunettes a
I'aide d'outils développés en inteme. En outre, I'entreprise a
mis en place une méthode révolutionnaire pour définir, tester
et valider numériquement de nouveaux concepts grace a la
modélisation humaine. Le but de cette technologie exclusive
brevetée appelée Avatar est de modéliser de maniere aussi
précise et approfondie que possible le port de verres
ophtalmiques par un individu, a partir de connaissances en
sciences de la vision, de données recueillies auprés de millions
de porteurs et d'algorithmes mathématiques de pointe. Pour
tenir ses engagements en matiére de durabilité,
EssilorLuxottica a également poursuivi son initiative « Lab du
futur ». Il soutient I'objectif de R&D du Groupe de fournir des
innovations et des technologies de rupture en quantifiant les
impacts environnementaux de ses processus de fabrication et
en identifiant des stratégies d’amélioration. D'abord axé sur les
déchets plastiques, le Lab du futur a progressivement étendu
son champ d'action a la consommation de matiéres premiéres,
a la réduction de la consommation d'énergie et d’eau ainsi qu'a
I'approvisionnement en matiéres premiéres et en composants
chimiques.
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De la céte ouest des Etats-Unis a |'Europe et jusque dans la
région Asie-Pacifique, EssilorLuxottica s'appuie sur un puissant
réseau mondial d'innovation et de R&D, qui comprend ses
centres innovation et technologie (CI&T) en Europe et en Asie,
ainsi que son centre de recherche et de développement aux
Etats-Unis et ses centres R&D Transitions et Shamir Optical. Le
CI&T Europe est basé a Créteil (France) avec deux installations
satellites, I'une dans le quartier de la Bastille a Paris (France),
spécialisée dans les sciences de la vision et les neurosciences, et
I'autre a Toulouse (France), centrée sur les systemes optiques et
verres actifs, les matériaux avancés et la nanofabrication. Le CI&T
Asie est réparti sur trois sites a Singapour, Shanghai et Bangkok.
Au cceur de la pandémie de myopie, le centre innovation et
technologie de Singapour a été accrédité en tant qu'institut de
recherche par le ministere singapourien de la Santé, ce qui lui
confére une capacité unique de mener des investigations cliniques
internes et d'évaluer I'efficacité clinique de nouvelles solutions
optiques chez les enfants. Trois autres centres R&D complétent
cette empreinte, dont le centre R&D aux Etats-Unis, réparti sur
deux sites a Dallas (Texas) et Dudley (Massachusetts) qui se
concentrent respectivement sur le développement de nouveaux
produits et sur les substrats thermoplastiques, les films et leurs
technologies ; le centre R&D Transitions a Tuam (Irlande), dédié
aux verres photochromiques ; ainsi que le centre R&D Shamir
Optical dans le kibboutz Shamir (Israél), spécialisé dans les verres
et les technologies innovantes.

Ce réseau mondial de R&D permet au Groupe d'acquérir une
compréhension unique des besoins des consommateurs et de
la structure du marché dans des régions clés, d'optimiser sa
capacité d'innovation grace a la proximité avec les équipes
d'ingénierie et d'opérations locales, et de développer de
solides partenariats R&D avec des experts industriels de
premier plan. Ces partenariats incluent HumanWare,
entreprise spécialisée dans la conception et la fabrication de
solutions hautement intuitives et intelligentes pour les personnes
vivant une perte de vision ou en situation de handicap visuel et
se concentrant sur les technologies liées au handicap visuel et a
la cécité ; Nikon, par l'intermédiaire d'une joint-venture dont
les activités continues de recherche ont engendré une série
d'innovations dans les matériaux, les traitements, les designs et
les processus applicables dans les domaines de la myopie, de
la presbytie et des filtres protégeant de la lumiére ; ainsi que
CooperCompanies, par le biais d’'une joint-venture finalisée en
2021 pour l'acquisition de SightGlass Vision, une société
américaine des sciences de la vie axée sur le développement
de verres de lunettes innovants pour réduire la progression de
la myopie chez les enfants.
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Pour ouvrir la voie a l'innovation et développer ses produits,
EssilorLuxottica collabore avec un grand nombre d'universités,
avec des centres de recherche publics et privés et des pdles
d'innovation. Les partenariats en cours couvrent tous les niveaux
de la R&D, de la recherche en amont aux concepts appliqués
et a la phase de mise sur le marché. lls comprennent : un
partenariat de recherche établi de longue date avec |'Institut de
la Vision et Sorbonne-Université a Paris (France), incluant la
chaire de recherche Silversight qui se consacre depuis huit ans
au vieillissement visuel et la chaire de recherche MyopiaMaster
axée sur les mécanismes neurobiologiques de la myopie sur la
rétine ; une collaboration de recherche avec le Centre de vision
numérique Inria CentraleSupélec a Saclay (France), spécialisé
dans les algorithmes d'intelligence artificielle  pour le
développement d'outils numériques innovants contre les
troubles visuels liés aux écrans ; une collaboration avec
I'Université de Valence (Espagne) axée sur les protocoles de
réfraction de la vision nocturne et les performances visuelles en
conduite de nuit ; une collaboration sur la myopie chez I'enfant
avec deux universités a l'avant-garde dans ce domaine
['Université de médecine de Wenzhou (Grande Chine) et
I'Université polytechnique de Hong Kong ; un partenariat
universitaire avec Sankara Nethralaya, un centre de recherche
tertiaire de premier plan en santé visuelle a Chennai (Inde),
pour étudier la prévalence de la myopie dans le sud de I'lnde ;
et une recherche en collaboration avec I'Université Flinders
d'Adélaide (Australie) pour comprendre le réle de la lumiere
dans la progression de la myopie. Depuis 2008, EssilorLuxottica
s'appuie également sur une collaboration avec Polytechnique
Montréal (Canada), en participant a un consortium industriel
multisectoriel avec la chaire sur « Des revétements
multifonctionnels et l'ingénierie de surface pour un avenir
durable » en collaboration avec le Conseil de recherches en
sciences naturelles et en génie du Canada (CRSNG) et Prima,
un péle de recherche et d'innovation sur les matériaux avancés
au Québec.

En outre, EssilorLuxottica participe a plusieurs réseaux coopératifs
visant a avoir un impact sur la santé visuelle. Il s'agit notamment
de consortiums européens financés par la Commission
européenne, notamment EIT Health, une communauté privée-
publique d'environ 150 partenaires de premier ordre qui
combinent leurs atouts et leurs forces complémentaires pour
générer des solutions innovantes répondant a certains des plus
grands défis de santé en Europe. Oberon, le réseau de
recherche Opto-Biomechanical Eye Research coordonné par
I'université de Minho (Portugal) vise quant a lui a créer une
plate-forme de modélisation unique pour I'optique visuelle et
oculaire en soutenant et en connectant une cohorte
interdisciplinaire de chercheurs doctorants dans huit institutions
de premier plan.
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Réseau R&D : porter la vision vers de nouveaux sommets

EMEA

A

F

Tuam
e Centre R&D Etats-Unis
Dallas et Dudley Kibbutz Shamir

® Joint-ventures

HumanWare : b
SightGlass Vision Inria CentraleSupélec Center
Université de Valence
® Collaborations scientifiques Institut de la Vision et Sorbonne-Université )
Polytechnique Montréal Centre Innovation e
» Réseaux coopératifs ) et Technologie Asie
EIT Health Singapour, Shanghai et Bangkok

Oberon, Opto-Biomedical Eye Research

(1) Comités de recherche Silversight et MyopiaMaster.

En 2023, le Groupe a lancé Varilux XR series, sa derniére
génération de verres progressifs qui apporte une solution
adaptée aux presbytes grace a une intelligence artificielle basée
sur des données de vie réelles exclusives. Les cing années de
conception et de développement de Varilux XR series ont
englobé I'étude des modes de vie et des défis visuels de plus de
6 500 presbytes, I'analyse de plus d’'un million de données
exclusives de la vie réelle et des tests au porté en situations de

» Centre Innovation et ¢
Technologie Europe
Créteil, Paris-Bastille et Toulouse

» Centre R&D Transitions

» Centre R&D Shamir Optical

» Collaborations scientifiques

Asie-Pacifique

« "3;.«,,

Joint-venture
Nikon-Essilor

Collaborations scientifiques
Université de Flinders

Université Polytechnique de Hong Kong
Sankara Nethralaya

Université Médicale de Wenzhou

vie réelle menés par un institut indépendant. La réduction de
I'impact environnemental a également fait I'objet d'une attention
particuliére, avec une réduction de 19 % de la consommation de
plastique par rapport a la génération précédente Varilux X
series, soit une diminution de 6 % des émissions de CO, . Le
verre Varilux XR series a été récompensé par un Silmo d'Or dans
la catégorie vision lors de I'édition 2023 du Silmo a Paris.

(1) Analyse du cycle de vie de RDC Environment — 2022 — vs Varilux X series.
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DEVELOPPER DE NOUVELLES CATEGORIES POUR LE SECTEUR : LA GESTION DE LA MYOPIE

Les efforts d'EssilorLuxottica dans la lutte contre I'expansion rapide de ce défaut visuel ont connu un nouvel essor en 2023,
confirmant le leadership du Groupe dans le domaine du contréle de la myopie.

Les verres Essilor Stellest — fruits de 30 ans de recherche pour ralentir la progression de la myopie — ont continué a démontrer leur
efficacité pour ralentir cette progression ainsi que I'élongation axiale de l'oeil chez les enfants, grace a la technologie HA.LT
(Highly Aspherical Lenslet Target), comme le confirme un essai clinique sur quatre ans mené a I'Hopital ophtalmologique de la
Faculté de médecine de Wenzhou (Grande Chine). Publiés en avril dernier, lors de I'édition 2023 de |'Assemblée annuelle de
I'ARVO (Association for Research in Vision and Ophthalmology) organisée & la Nouvelle-Orléans (Etats-Unis), les résultats prouvent
de maniére concluante que ces verres permettent de freiner la progression de la myopie de plus d'un quart de dioptrie sur
quatre ans . Ces résultats viennent s'ajouter a ceux de l'essai clinique sur trois ans, publiés en 2022, montrant |'efficacité élevée
des verres pour ralentir la progression de la myopie chez les enfants aprés trois ans de port ©. Les résultats de I'essai clinique
« Contréle de la myopie a l'aide de verres dotés de microlentilles asphériques », publiés en 2021, avaient déja montré que les
verres Essilor Stellest permettent de ralentir la progression de la myopie de 67 % en moyenne par rapport a des verres unifocaux,
pour un port minimum de 12 heures par jour ®. Aprés des débuts en Grande Chine en 2020, suivis d'un lancement réussi a
Singapour, en Europe et au Canada il y a deux ans, les verres Essilor Stellest ont été déployés sur d'autres marchés en 2022 et
2023, et sont désormais disponibles dans plus de 35 pays. L'an dernier, le Groupe a été particulierement actif, en participant a
plusieurs importants congrés médicaux et en publiant les récents résultats des verres Essilor Stellest a plusieurs occasions,
notamment : lors du Subspecialty Day de la WSPOS (World Society of Paediatric Ophtalmology and Strabismus) ; lors du
4° Congres Mondial d'Optométrie O=MEGA23 a Melbourne (Australie) et de la Conférence Mondiale d'Orthokératologie et du
Contréle de la Myopie a Singapour. Le Groupe a également participé a I'iNovation Day 2023 de I'ESCRS (European Society of
Cataract and Refractive Surgeons), I'association européenne des chirurgiens de la cataracte et de la réfraction et aux Forums sur
I'avenir de I'ophtalmologie (Ophthalmology Futures Forums 2023) a Vienne (Autriche), dans une démarche de sensibilisation et de
partage des connaissances scientifiques sur la myopie chez I'enfant.

Afin d'améliorer |'acces a la santé visuelle et la prise en charge de la myopie, le Groupe a finalisé en 2021 une joint-venture avec
CooperCompanies pour |'acquisition de SightGlass Vision, une société américaine spécialisée dans les sciences de la vie qui se
concentre sur le développement de verres de lunettes innovants pour réduire la progression de la myopie chez les enfants. Cette
collaboration a accéléré la commercialisation de D.O.T. (Diffusion Optics Technology), la technologie d'optique de diffusionde
SightGlass Vision dans plusieurs pays, dont les Pays-Bas et la Grande Chine sous les marques Nikon et Kodak, ainsi que dans le
cadre de projets pilotes commerciaux en cours sur certains marchés. En créant un systéme complet de solutions visuelles,
EssilorLuxottica a déployé en 2023 une nouvelle solution Expert Myopia Care permettant aux professionnels de la vue a tous les
niveaux de développer leur expertise et de mieux détecter, surveiller et gérer la myopie. Connecté a une large gamme
d'instruments, il recueille des données clés et dispose d'une interface conviviale pour expliquer les résultats cliniques de maniere
significative. Dernier point, et non des moindres, le Groupe a également élargi son portefeuille de lunettes pour enfants et
adolescents, avec plus de 10 marques qui proposent des modéles concus pour les jeunes et des innovations constantes en
termes de design et de fonctionnalités.

En Grande Chine, premier marché mondial pour le contréle de la myopie, le Groupe jouit d'une position idéale avec un éventail
complet de solutions exhaustives de contréle de la myopie, verres, lentilles de contact et montures. De plus, il contribue a
structurer le marché a travers ses plateformes de formation et ses instruments de mesure. Cette approche constitue une base
pour développer la catégorie sur d'autres marchés clés, notamment I'Asie, la région EMEA, |'Amérique latine et le Canada ou le
controle de la myopie est en plein essor.

Pour concrétiser totalement cette vision, le Groupe accorde également la priorité aux activités médicales et professionnelles : en
proposant aux professionnels de |'optique les derniéres formations et informations produits scientifiques, médicales et cliniques ;
en développant des partenariats robustes avec des spécialistes externes et des organismes et associations professionnelles ; en
diffusant et en partageant une expertise clinique et scientifique lors de congrés et événements professionnels clés ; en
développant des communications scientifiques et médicales fondées sur des données a l'intention de parties prenantes clés ; et
en menant des études de Phase 4 pour collecter des données concrétes et innovantes, pertinentes pour les cliniciens. Résolument
axé sur une sensibilisation plus forte a la myopie et un approfondissement des connaissances dans ce domaine, sur le partage
d'expertise et sur des échanges éclairés a |'échelle mondiale, le Groupe continue de consolider ses partenariats avec des
associations professionnelles et organismes internationaux clés, notamment the Review of Myopia Management (RMM),
International Myopia Institute (IMI), Global Myopia Awareness Coalition (GMAC), Myopia Profile et la World Society of Paediatric
Ophtalmology and Strabismus (WSPQOS). L'an dernier, EssilorLuxottica était sponsor Gold du programme indépendant de
formation médicale de la WSPOS sur la gestion de la myopie ; sponsor platine de I'lMI, un organisme de spécialistes mondiaux de
la myopie, et co-sponsor de ses livres blancs sur la myopie ; et sponsor clé du tout premier mois d'action mondial contre la
myopie parrainé par Myopia Profile en 2023, un effort collectif visant a lutter contre la myopie infantile par la prise de mesures
immédiates.

(1) Drobe B., Xue L., Huang Y., Lim E. W., Bao J. Spectacle Lenses with Highly Aspherical Lenslets for Myopia Control: Four-Year Clinical Trial
Results. Invest. Ophthalmol. Vis. Sci. 2023;64(8) : 4162.
2 Iibg(ée‘[zag I\/Iy%pia 8Control Efficacy of Spectacle Lenses with Aspherical Lenslets: Results of a Three-Year Follow-up Study. Am J Ophthalmol.
;253 : 160-168.
(3) En comparaison de verres unifocaux lorsqu'ils sont portés par les enfants au moins 12 heures par jour chaque jour. Bao J., Huang V., Li X,,
Yang A., Zhou F., Wu J., Wang C., Li Y., Lim EW., Spiegel D.P., Drobe B., Chen H., 2022. Spectacle Lenses with Aspherical Lenslets for
Myopia Control vs Single-Vision Spectacle Lenses: A Randomized Clinical Trial. JAMA Ophthalmol. 140(5), 472-478.
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Impulser le style. L'innovation dans le domaine des accessoires
de mode nécessite un équilibre délicat entre rester dans la
tendance et anticiper les changements futurs dans les
préférences des consommateurs. Chez EssilorLuxottica, les
collectes d'analyses de données clients (consumer management
insights ou CMI) sont un outil stratégique de prévision,
permettant aux équipes R&D du Groupe d'adapter de maniere
proactive les choix des couleurs, des matériaux et des finitions
pour répondre a I'évolution des golts et des modes de vie. Les
connaissances acquises grace aux études de marché permettent
aux créateurs de 'entreprise en matiére d'accessoires de mode
d'intégrer des technologies de pointe dans leurs lunettes sans
compromettre le style. Les consommateurs étant de plus en plus
a la recherche de produits personnalisés et uniques, il devient
crucial de comprendre les préférences individuelles. Par
conséquent, la capacité de collecter et d'analyser des données
sur le comportement des consommateurs permet au Groupe
d'offrir des options personnalisables, d'améliorer I'expérience
des consommateurs et de favoriser la fidélité a la marque. En ce
sens, les collectes d'analyses de données clients constituent le
socle de la prise de décision stratégique dans le processus
d'innovation du Groupe pour les accessoires de mode. Des
palettes de couleurs au choix des matériaux en passant par les
détails de finition, l'alignement sur les préférences des
consommateurs garantit que les produits sont non seulement
esthétiquement attrayants, mais qu'ils correspondent également
aux valeurs et aux attentes du public cible, ce qui favorise le
succes dans le paysage concurrentiel de la mode.

Les activités R&D d'EssilorLuxottica liées a la lunetterie
traditionnelle couvrent trois segments principaux : la
conception et les technologies des montures, les étuis et
accessoires pour lunettes, ainsi que les solutions afocales pour
la protection solaire.

« Conception des montures et technologies. Chaque
nouvelle collection et chaque monture sont le fruit d'un
processus continu de R&D qui anticipe et traduit les besoins,
attentes et aspirations des consommateurs tout en
s'engageant en faveur de la durabilité et de la conception
respectueuse de I'environnement, conformément au
programme de développement durable Eyes on the Planet
de l'entreprise (voir chapitre 5). Pour aider chacun dans le
monde a « mieux étre » les designers et les ingénieurs du
Groupe n'ont de cesse de repousser les limites du possible
dans le secteur de la lunetterie, pour créer des modeles qui
allient innovation en matiére de style et technologies de
pointe ainsi que nouveaux matériaux pour réinventer styles et
fonctionnalités. L'étude d'autres secteurs — de la mode et de
la joaillerie en passant par le design et la performance
sportive sont des sources d'inspiration applicable a la
lunetterie. Ce processus est d'autant plus important a notre
époque ou les lunettes de vue et de soleil sont de plus en
plus percues comme des accessoires de mode attrayants.
L'accent sur le design produit et le développement continu
de nouveaux styles sont des facteurs clés de la réussite
d'EssilorLuxottica. En 2023, le Groupe a ainsi enrichi sa
collection de lunettes de plus de 3 500 nouveaux modeles.

EssilorLuxottica s'appuie sur un modele d'innovation qui
allie les technologies les plus avancées du marché et des
équipes hautement qualifiées pour créer un solide pipeline
d'innovations directement applicables aux produits. En
s'appuyant sur des technologies innovantes telles que
I'impression 3D métal et plastique, le micro-martelage des
métaux et les techniques avancées de laser, le Groupe
atteint des niveaux de précision et de finition comparables a
ceux de la joaillerie, ce qui représente un avantage
concurrentiel important pour EssilorLuxottica. Le Groupe
s'appuie sur deux centres R&D, en Amérique du Nord
(Foothill Ranch, Californie) et en Europe (Agordo, ltalie), et

sur cing centres d'innovation, en Europe (Agordo, Milan et
Sedico, en ltalie) et en Asie-Pacifique (Dongguan, Grande
Chine et Fukui, Japon) ainsi que sur 11 laboratoires de
tendances, du design et de la création basés dans
différentes régions du monde. Les centres R&D de Foothill
Ranch et d’Agordo se concentrent respectivement sur les
technologies de performance sportive et sur le style de vie
et le luxe, tandis que les centres d'innovation se
concentrent principalement sur la science et I'ingénierie
des matériaux. A titre d’exemple, les centres d'innovation
d'Agordo et de Sedico développent des activités R&D sur
les polymeres et les alliages métalliques, tandis que le
centre d'innovation de Fukui est spécialisé dans le titane et
I'or massif. En outre, les centres d'innovation d’Agordo et
de Dongguan se concentrent sur l'intégration de
I'application de la robotique, de |'automatisation, de
I'informatique et du big data dans leurs processus de
fabrication. En mettant |'accent sur le développement de
produits de qualité, le Groupe établit également des
collaborations  internationales  avec  des  universités
respectées et renommées, notamment |'Université de
Cambridge  (Royaume-Uni), |'Université de Navarre
(Espagne) a travers son Ceit | Advanced Technologies for
Industry Research Center, et le Consortium national
interuniversitaire pour la science et la technologie des
matériaux (INSTM), qui s'appuie sur l'expertise de 52
universités italiennes. L'excellence scientifique générée par
ces partenariats contribue a influencer la création de
nouveaux produits, matériaux et technologies, ouvrant de
nouvelles  opportunités  pour  élargir  constamment
I'expérience du consommateur. Parmi les points forts,
mentionnons  la  collaboration avec  I'Université de
Cambridge sur la conception de nouveaux composés
polymeéres aux propriétés matérielles uniques permettant
d'accroitre les performances et la valeur de produits du
Groupe ; la collaboration avec I'Université de Navarre sur la
recherche appliquée et le développement technologique ;
et enfin I''NSTM sur les technologies et les matériaux
avancés.

En 2023, le Groupe a encore étoffé son pipeline
d'innovations et consolidé son leadership dans le secteur
de la lunetterie avec des collections sophistiquées.
S'appuyant sur le positionnement de la marque de luxe
Swarovski, la collection de lunettes Lucent a présenté des
modeéles raffinés et étincelants qui mettent a I'honneur la
tradition joailliere et le savoir-faire de la marque, attirant
ainsi les amateurs de cristal désireux d'embellir et de
personnaliser leur style. L'an dernier, la collection Oakley
inspirée par les jeux vidéo s'est également enrichie de
nouveaux modéles, comme les lunettes Helux : concues
pour les gamers passionnés. Dotées de montures
audacieuses fabriquées en matériau O Matter |éger,
associées a des branches ultrafines compatibles avec un
casque audio, elles permettent une meilleure expérience de
jeu. Engagé dans la réduction de son impact sur la planéte
et en phase avec la demande croissante des
consommateurs pour des lunettes respectueuses de
I'environnement, le Groupe renforce |'approvisionnement
en matériaux responsables pour ses collections de lunettes
maison et de marques sous licence. L'année derniere, Ray-
Ban a élargi son offre avec des matériaux biosourcés tels
que le bio-acétate pour les montures et le bio-nylon pour
les verres. Amette a également étendu son offre avec des
processus de recyclage interne du nylon injecté pour créer
des montures composées a 95 % de plastique recyclé. Ce
changement de paradigme vers les matériaux biosourcés et
recyclés est en train de devenir la nouvelle norme pour le
Groupe, avec de nouvelles marques qui rejoignent son
portefeuille et I'adoptent par défaut dans leurs collections.
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Etuis a lunettes et accessoires. L'acquisition récente de
Giorgio Fedon & Figli S.p.A., société leader dans la
production et la distribution d'étuis de lunettes mais aussi
d'accessoires de lunetterie de luxe, artisanaux et
personnalisés, a représenté une nouvelle étape dans la
stratégie d'intégration verticale d'EssilorLuxottica. L'objectif
est d'atteindre les normes de qualité les plus élevées tout
au long de la chaine de valeur et d'optimiser le service au
profit de tous les acteurs de I'industrie. Cette acquisition
représente également un atout important pour le Groupe
pour mener a bien son engagement en faveur de la
durabilité. A titre d'exemple, le Groupe a pu investir dans le
recyclage et la circularité de ses matériaux d'emballage, en
éliminant ou en convertissant progressivement les éléments
en plastique a usage unique et en menant des recherches

Réseau R&D : impulser le style

sur des matériaux alternatifs. Cela prouve que le modele
d'entreprise verticalement intégré d'EssilorLuxottica est un
accélérateur important de développement durable.

A la suite de l'acquisition, le Groupe a mis en place une
équipe dédiée de designers et de chercheurs travaillant
dans son centre d'innovation d'Alpago (ltalie), ou des
activités de recherche en matiére d'éco-conception, de
technologies de fabrication innovantes, d'ingénierie de
nouveaux concepts et d'intégration de fonctionnalités sont
menées pour offrir a tous les acteurs de |'industrie et aux
consommateurs des accessoires synonymes d'exclusivité,
d'élégance raffinée, de respect de I'environnement et de
meilleure expérience utilisateur. L'année derniere, plus de
3000 nouveaux accessoires et étuis ont été développés.
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(1) Interuniversity National Consortium of Material Science and Technology.

Solutions afocales pour la protection solaire. Avec un peu
plus de quatre décennies d'expérience et de recherche dans
le domaine des verres solaires, le Groupe a fait redécouvrir la
magie du soleil, grace a des solutions de pointe axées sur la
mode, les derniéres tendances, la qualité haut de gamme et
I'innovation technologique pour offrir aux consommateurs
une expérience inégalée en matiere d'optique solaire.
Soucieux d'étre dans la constante amélioration de cette
expérience, le Groupe s'appuie sur un réseau de recherche a
travers I'’Amérique du Nord, I'Europe et |'Asie-Pacifique, avec
quatre centres R&D aux Etats-Unis (Foothill Ranch, Californie),
en ltalie (Lauriano et Citta Sant’Angelo) et en Thailande (Lat
Krabang) ainsi que deux centres d'innovation aux Etats-Unis
(Columbus, Ohio) et en Allemagne (Grinenplan). Le centre
R&D de Foothill Ranch axe ses recherches sur les
technologies de solutions solaires plastiques pour les lunettes
de sport. Les centres R&D de Lauriano et de Citta
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Sant’/Angelo sont spécialisés dans les technologies de verres
solaires pour les lunettes de luxe et tendance, le centre de
Lauriano mettant plus particulierement I'accent sur les verres
en plastique, tandis que celui de Citta Sant’/Angelo cible
plutét les verres minéraux. Ces trois centres se consacrent
également a la technologie de verres teintés filtrants avec
une optimisation de contraste Prizm CE (contrast enhancing)
congue pour des applications sportives, militaires ou de
prescription. Les centres d'innovation de Columbus et de
Grinenplan, spécialisés pour I'un dans la chimie des teintures
biologiques pour la science de la vision et le développement
des couleurs, et pour l'autre dans la gestion de la lumiére
pour les verres minéraux, complétent ce réseau. Enfin, le
centre R&D Lat Krabang se consacre aux technologies de
pointe pour le moulage des matériaux optiques.
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Des premiéres visieres freeform aux lunettes de protection
et aux lunettes de soleil, le Groupe élargit depuis des
décennies son portefeuille de verres solaires, en créant et
en fournissant constamment des solutions solaires
innovantes qui allient des performances, des styles et des
conceptions supérieurs. Aujourd’hui, il continue a innover et
a bouleverser toutes les catégories : les lunettes de
protection, avec un axe de développement dédié a I'étude
des films laminés ; les concepts de design industriel pour le
free form, avec une recherche de conception optique pour la
correction optique hors axe ; ou encore les lunettes de solell,
en donnant la priorité aux effets esthétiques innovants et aux
formes décoratives grace a l'introduction de techniques et de
technologies de coloration spécifiques et de nouvelles
technologies telles que les traitements au plasma.

En 2023, en s’appuyant sur la compétence de ses équipes
mondiales de R&D spécialisées dans les lunettes et la santé
visuelle, EssilorLuxottica a lancé la marque Ray-Ban Reverse,
I'une des plus grandes innovations de la marque. Une
prouesse d'ingénierie avancée, la collection Reverse
abandonne la forme convexe traditionnelle du verre solaire
pour une forme concave tout en conservant sa précision
optique. Il en résulte un design a la signature
révolutionnaire qui optimise les propriétés de réfraction,
d'astigmatisme,  prismatiques et de  résolution.
Conformément au changement de paradigme du Groupe
vers des matériaux biosourcés et recyclés qui deviennent
désormais la nouvelle norme pour ses collections de
lunettes, Reverse propose des verres en nylon biosourcé
avec une teneur en carbone biosourcé de 41 % et des
montures en acétate biosourcé avec une teneur en carbone
biosourcé de 67 %. Inspiré par le style sportif de Prada
Linea Rossa, le Groupe a également ajouté I'an demier de
nouveaux modeéles a sa collection Impavid, avec
notamment des lunettes de soleil actives ultra-modernes et
enveloppantes, composées d'un seul verre aux coupes
nettes et pratiques, fonctionnant comme un systtme de
ventilation latéral innovant, pour une esthétique
contemporaine alliée a une haute performance. Enfin, en
s'appuyant sur les technologies Barberini, de nouveaux
verres en verres minéraux Ray-Ban Gradient Chromance ont
également été développés, modulant la lumiére pour des
couleurs plus nettes et plus vives.

Faire des lunettes un point d'entrée vers de nouveaux
mondes. Alliant un savoir-faire de plusieurs décennies, un go(t
prononcé pour l'innovation et une volonté de proposer une
technologie de pointe, EssilorLuxottica a ouvert la voie a une
nouvelle génération de produits destinés a changer la facon
dont les consommateurs ressentent et regardent le monde qui
les entoure. Tout au long de son parcours dans le domaine des
lunettes connectées, entamé il y a plus de 10 ans, le Groupe a
développé ses capacités R&D, de fabrication et de distribution
sur le terrain grace a des partenariats stratégiques et a des
lancements de produits. Impulsant une dynamique pour
I"avenir, il a accéléré en 2023 sa vision de la création d'un point
d'entrée vers un nouveau monde de possibilités grace a des
technologies véritablement portables qui améliorent la qualité
de vie, afin de répondre aux besoins évolutifs des
consommateurs et de saisir pleinement le potentiel des
segments de wearables a croissance rapide.

En concevant de A a Z cette catégorie émergente,
EssilorLuxottica redéfinit les attentes en matiére de lunettes
intelligentes, en proposant aux consommateurs des produits

de marque incontournables au style recherché et avant-
gardiste, intégrant de maniere harmonieuse un puissant univers
technologique tout en garantissant le meilleur de la correction
et de la protection visuelles. Poursuivant sa vision, le Groupe
explore trois cas d'usage principaux pour |'avenir des lunettes
intelligentes : la santé et le bien-étre, en ouvrant de nouvelles
voies pour |'industrie en général ; le social et le divertissement,
en offrant aux consommateurs un nouveau moyen de savourer
pleinement et de partager leurs instants les plus authentiques ;
en améliorant les performances des utilisateurs dans plusieurs
domaines, y compris le sport et les contextes professionnels.
Pour concrétiser cette vision et rapprocher monde physique et
monde digital, le Groupe continue d'investir dans des
technologies telles que les e-filtres, |'e-focus, |'e-chromic,
I'affichage de données dans les lunettes, |'eye-tracking, les
guides d'ondes et |'intégration optique. Il s'appuie sur un solide
réseau mondial comptant sept sites R&D, en Amérique du
Nord (Los Angeles et Boston, Etats-Unis), en Europe (Agordo et
Milan, ltalie ; Créteil et Toulouse, France ; Tel-Aviv, Israél) et
deux sites de prototypage et d'industrialisation en Europe
(Dijon, France) et en Asie-Pacifique (Dongguan, Grande Chine).
Les centres R&D situés aux Etats-Unis et en Israél ménent des
recherches sur les technologies audio, tandis que les centres
R&D francais et italiens se concentrent respectivement sur les
technologies de verres et de monture intelligents. Les deux
sites de prototypage et d'industrialisation en France et en
Grande Chine servent quant a eux de plateformes de
développement. Afin de renforcer son expertise en matiére de
lunettes intelligentes et de technologies portables,
EssilorLuxottica a noué des liens étroits avec des
établissements universitaires et des organisations publiques de
premier plan, notamment le Stanford Center for Image Systems
Engineering (SCIEN) aux Etats-Unis, qui met au point des
systémes d'imagerie pour I'amélioration de la communication
humaine ; l'université de Huddersfield, au Royaume-Uni, qui
développe de nouvelles substances chimiques pour les
fonctionnalités actives et intelligentes des verres ; le European
Photonics Industry Consortium (EPIC) a Paris, qui opére dans le
domaine de la photonique ; et le laboratoire d'analyse et
d'architecture des systemes (LAAS) du CNRS (Centre national
de la recherche scientifique) a travers OPALE, un laboratoire
commun de recherche situé a Toulouse, qui se concentre sur
les fonctionnalités actives et connectées des verres et des
lunettes. En 2022, le Groupe a également lancé son Smart
Eyewear Lab en partenariat avec Politecnico de Milan.
Représentant un investissement de plus de 50 millions d’euros
et une communauté de 100 chercheurs et scientifiques, le
Smart Eyewear Lab accueille la recherche industrielle et le
développement expérimental de dispositifs permettant de
créer une nouvelle génération de wearables capables de
combiner les bénéfices d'une correction visuelle avec une
expérience utilisateur améliorée dans la réalité augmentée et
étendue. Pour cela, il travaille en priorité sur l'analyse, le
développement et l'intégration de composants électroniques
et photoniques, ainsi que les algorithmes permettant
d'acquérir, de traiter et de diffuser aux porteurs des
informations réelles dans la réalité augmentée et étendue. Pour
renforcer son expertise dans ce domaine, le Groupe a
également rejoint I'an dernier AR Alliance, un écosysteme
d'entreprises leaders du paysage numérique et électronique
qui  collaborent  pour accélérer le  développement
d'applications et de processus de lunettes de réalité
augmentée.
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Réseau R&D: faire des lunettes une porte d’'entrée vers de nouveaux mondes
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(1) Centre national de la recherche scientifique — Laboratoire d'analyse et d'architecture des systémes.

Grace au potentiel de ses équipes de recherche et
développement dans le monde entier, EssilorLuxottica a
continué en 2023 a développer son approche transformatrice
avec des solutions véritablement portables et améliorant la
qualité de vie, et des segments et catégories entierement
nouveaux destinés a changer la facon dont les consommateurs
percoivent le monde qui les entoure. Apres le lancement réussi
de Ray-Ban Stories, le Groupe a renouvelé I'année derniére sa
collaboration avec Meta pour lancer Ray-Ban | Meta, la nouvelle
génération de lunettes intelligentes, atteignant un nouveau
degré d'authenticité et de fiabilité dans les contenus créés et
partagés. Ray-Ban | Meta est la toute premiére paire de
lunettes dotée d'une fonction de diffusion en direct et de
I'intelligence artificielle Meta intégrée, d'une caméra grand-
angle 12 MP, de haut-parleurs discrets a oreille ouverte pour
une expérience audio globale et de cing micros intégrés qui
permettent de passer facilement de la musique aux appels,
tout en permettant aux porteurs de lunettes de rester a |'écoute
du monde qui les entoure. L'an dernier, EssilorLuxottica a aussi
poursuivi ses initiatives audacieuses dans la medtech en
annongant son expansion sur le marché des solutions auditives
avec une nouvelle technologie révolutionnaire a la croisée de la
vision et du son. S'appuyant sur des équipements et des
logiciels propriétaires et gréce a l'acquisition a 100 % de la
start-up israélienne Nuance Hearing, le Groupe est aussi en
train de finaliser son premier produit qui associe de maniére
harmonieuse une technologie auditive de haute qualité et des
lunettes de prescription tendance, dans le but d'éliminer la
stigmatisation associée aux solutions auditives traditionnelles et
de la remplacer par une solution alliant confort et style.

Digitaliser complétement I'industrie. Toujours en quéte
d'excellence opérationnelle, EssilorLuxottica exploite les
nouvelles technologies et les outils digitaux pour améliorer les
processus internes et les solutions destinées  aux
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consommateurs. En tant qu'acteur verticalement intégré, le
Groupe continue a investir fortement dans sa transformation
digitale compléte et dans son approche opérationnelle du
secteur. |l intégre ainsi la puissance de I'intelligence artificielle
et de |'apprentissage automatique tout au long de la chaine de
valeur, de la conception et de I'ingénierie a I'expérience en
magasin et en ligne. Moteurs stratégiques de croissance, les
technologies d'intelligence artificielle sont au coeur des
processus du Groupe. Concermnant la compréhension des
consommateurs, les algorithmes permettent d'en exploiter les
big data et les technologies Machine learing de réaliser des
prévisions pointues de la demande et de dépasser les attentes
des consommateurs. Coté innovations produits, ces outils
contribuent a analyser les comportements en matiére de vision
et a les traduire sous forme de modélisations pour optimiser le
design optique. Au niveau de l'ingénierie des processus, les
outils de prototypage basés sur I'lA prédisent les résultats de la
mise en ceuvre de processus de production afin de réduire les
cycles de tests et d'améliorer les processus et la productivité,
alors que pour la fabrication de lunettes, les algorithmes d'lA
contribuent a assurer la qualité des produits dans les moindres
détails. Enfin, pour ce qui est des activités de marketing, I'lA
générative crée un nouvel univers de communications digitales
créatives sur-mesure.

La communauté de data scientists d'EssilorLuxottica est
également trés attachée a  réinventer |'expérience
consommateur. Des interactions en ligne a la téléoptométrie,
en passant par l'expérience en magasin, la transformation
digitale du Groupe a révolutionné les modalités de connexion
entre EssilorLuxottica et des millions de consommateurs et de
patients a travers le monde. Elle permet au Groupe d'offrir des
opportunités et des services digitaux au secteur de I'optique et
de la lunetterie et d'ouvrir la voie a un processus d'innovation
dont tous les acteurs du secteur pourront bénéficier.
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En exploitant la puissance de l'intelligence artificielle,
EssilorLuxottica a récemment lancé des initiatives audacieuses
dans le domaine de la santé visuelle, notamment avec le
développement d'éléments de pré-diagnostic basés sur I'lA,
congus pour faciliter la détection précoce de pathologies et la
recommandation de traitements personnalisés, ainsi qu'avec
des applications de mesure rapide et précise de la hauteur
pupillaire gréce a l'apprentissage automatique. Conscient de
I'énorme potentiel d'innovation que représente une intégration
plus poussée de I'lA dans sa structure digitale pour offrir aux
consommateurs des services hors pair, le Groupe a également
lancé des outils de vente en magasin et en ligne, notamment
Face Scanner et Frame Advisor, ainsi que |'essayage virtuel en
temps réel (Virtual Try-On). Les algorithmes dérivés de ['A
appliquée aux données permettent d'offrir des conseils
personnalisés sur la monture la mieux adaptée, en fonction des
traits du visage et des préférences individuelles. En 2023,
I'essayage virtuel a encore évolué, avec l'introduction de
fonctionnalités innovantes I'essayage virtuel des verres
Transitions permet aux consommateurs de tester différentes
couleurs de verres photochromiques dans toute la gamme de
teintes d'activation ; Frame Removal efface digitalement la
monture réelle du porteur pour la remplacer par une monture
en 3D ; et l'essayage virtuel sur photo permet de choisir les
cadeaux les mieux adaptés pour ses proches. Pour donner vie a
ces technologies, le Groupe s'appuie sur |'expertise spécialisée
de son unité centralisée de rendu visuel (Render Factory), qui
permet aux consommateurs de découvrir des lunettes sous
différents angles, ainsi que des éléments de design complexes,
des matériaux et un savoir-faire artisanal grace a des rendus 3D

Propriété Intellectuelle

Fin 2023, le Groupe, incluant I'ensemble de ses filiales, était
titulaire de :

« 2483 familles de brevets représentant chacune une invention,
protégée dans plusieurs pays a travers le monde (soit
12 985 brevets en cours d'examen ou délivrés) ;

e 2227 modéles;

« 4 616 familles de marques représentant chacune une
marque protégée dans plusieurs pays a travers le monde
(soit 22 816 marques en cours d'examen ou enregistrées).

En 2023, le Groupe a déposé 193 nouvelles familles de brevets,
45 nouvelles familles de modeéles et 166 nouvelles familles de
marques.

Protection de la propriété industrielle et des consommateurs.
Avec environ 13 000 brevets détenus, la propriété intellectuelle
est I'un des actifs les plus importants d'EssilorLuxottica. Elle
garantit I'excellence, |'unicité et la supériorité de ses produits.
La démarche d'innovation d’EssilorLuxottica est soutenue et
renforcée par une gestion de la propriété intellectuelle aussi
active en amont, comme soutien a l'innovation, qu'en aval,
pour optimiser la protection de tous les brevets, marques,
modeles ou droits d'auteur tout en luttant contre la
contrefacon, physique et en ligne, et le marché paralléle.

Afin de minimiser l'exposition des consommateurs a la
contrefagon, EssilorLuxottica collabore avec des instances et les
autorités locales partout dans le monde pour intercepter les
produits contrefaisants et lutter légalement contre toute la filiere
de production illégale dans toute la mesure permise par la loi. Le
Groupe surveille également les sites Web, les places de marché
en ligne (marketplace), les réseaux sociaux et les applications
mobiles. En 2023, les initiatives en ligne et hors ligne visant a
protéger les marques de lunettes dont EssilorLuxottica est
propriétaire ont conduit a la saisie de 9,5 millions de produits

en temps réel. Donnant le ton pour |'avenir, EssilorLuxottica a
franchi en 2023 une nouvelle étape importante dans la
transformation digitale du secteur de la santé visuelle, avec le
lancement d'HELIX, une nouvelle division du Groupe qui
fournira une technologie modeme et holistique axée sur la
satisfaction de tous les besoins digitaux des professionnels de
la vue dans une plateforme interconnectée et axée sur les
données. De la prise de rendez-vous et des commandes aux
services de téléoptométrie et d'assurance complémentaire
santé, HELIX les aidera & améliorer |'efficacité de leurs cabinets.
Avec le modele ouvert HELIX, le secteur de |'optique atteindra
de nouveaux sommets en associant expertise médicale,
technologies d'lA et expérience consommateur, pour assurer
un acces a travers le monde a des prestations de santé visuelle
professionnelles, exhaustives et de haute qualité.

Pionnier de longue date dans la transformation de l'industrie,
EssilorLuxottica est le premier Groupe du secteur de I'optique a
avoir introduit une technologie de vitrine digitale a grande échelle,
pour une expérience consommateur plus engageante et riche en
contenu. En peu de temps, le Groupe est devenu I'un des plus
importants acteurs mondiaux privés en matiére de digital, grace a
I'installation de pres de 21 000 vitrines digitales dans ses propres
magasins et dans les magasins d'optique de ses clients aux quatre
coins du monde. La gestion de la communication visuelle en temps
réel est centralisée dans la Digital Factory interne de Milan (ltalie),
afin d'assurer une flexibilité et une rapidité d'exécution et de
distribution du contenu (par emplacement, pays et délai) ainsi
qu'une proximité par rapport aux attentes des clients et des
consommateurs.

contrefaits. L'année derniére, le Groupe a également fait fermer
plus de 2 000 sites Internet, fait supprimer 127 400 profils et
publications sur les réseaux sociaux et fait supprimer 512 300
référencements sur des places de marché (marketplace), destinés
a vendre des produits contrefaisants. De plus, grace a son
programme dédié de lutte contre la contrefacon et autres
atteintes a la propriété intellectuelle, le Groupe a recouvré plus
de 3,8 millions de dollars américains de dommages et intéréts
aupres des personnes ayant violé ses droits de propriété
intellectuelle.

Pour que la lutte contre la contrefacon soit plus efficace et pour
endiguer l'expansion du marché parallele, qui dévie les
marchandises vers des circuits de vente non autorisés, le
Groupe a développé GLOW (Guaranteed Luxottica Origin
Worldwide). GLOW est un systeme de tracabilité basé sur la
technologie RFID destiné a vérifier I'authenticité des produits et
la conformité des circuits de vente grace a un capteur
(RFID Tag) intégré dans la monture. Le dispositif contient des
informations clés qui permettent d'identifier chaque paire de
lunettes sans ambiguité, de sa production a sa destination de
vente. Cette technologie est passive et slre - elle n"émet pas
d'onde radio et n'enregistre pas de données personnelles.

Afin  d'optimiser l'effort de protection des marques,
EssilorLuxottica a adopté une politique de Prix affiché
minimum. Applicable uniquement aux Etats-Unis et au Canada,
elle interdit toute activité de marketing ou publicité susceptible
de porter atteinte a la valeur des marques de lunettes du
Groupe EssilorLuxottica, sans affecter le prix de vente des
produits. En 2022, le Groupe a également mis au point un
processus de protection des projets spéciaux, qui permet de
surveiller rigoureusement la protection des éléments de
propriété intellectuelle, d'actifs et de sécurité informatique,
dans le but d'éviter les fuites avant le lancement des produits.
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1.4.3 Opérations

EssilorLuxottica accomplit sa Mmission grédce a un modéle
économique intégré verticalement qui couvre chaque étape du
processus de création de valeur, depuis le développement et la
fabrication des produits jusqu'a la vente au consommateur final,
axé sur I'excellence de la fabrication, le service et une présence
géographique diversifiée. Ce modele a permis d'améliorer
I'efficacité, la flexibilité et la rapidité dans la conception des
produits, I'ingénierie, la fabrication, la chalne
d'approvisionnement et la logistique, pour une qualité sans
compromis.

Le Groupe supervise chaque aspect de ses activités verres et
montures, des usines de production aux laboratoires de
prescription, en passant par les magasins de vente au détail
(Direct to consumer) d'optique. Sa particularité réside dans sa
capacité inégalée a centraliser la fabrication de lunettes et a
décentraliser la production de verres de prescription, et donc a
gérer simultanément les flux d'une production en série (verres
finis fabriqués au sein des usines du Groupe) et ceux d'une
production sur mesure de verres de prescription (verres semi-
finis fabriqués dans les usines puis surfacés et traités au sein des
laboratoires de prescription). Le controle direct de I'ensemble
de la plateforme de production permet au Groupe de vérifier la
qualité des produits et des processus, d'introduire des
innovations, d'identifier des synergies et de nouvelles
méthodes de fonctionnement, et d'optimiser le service, la
qualité et les colts. Enfin, la distribution directe permet a
EssilorLuxottica de proposer ses produits dans les principaux
pays développés et émergents et de parvenir a une
compréhension unique des besoins et des golts des
consommateurs, tant au niveau mondial que local. Cette
capacité est considérée comme un atout par les grandes
maisons de mode, qui se tournent vers le Groupe pour
produire leurs collections de lunettes et pour pouvoir accéder a
son vaste réseau de distribution mondial.

Ouvrir la voie en matiere de développement durable avec
Eyes on the Planet. Mettant |'accent sur les initiatives de
développement durable a travers l'intégralité de son réseau
d'opérations, EssilorLuxottica concentre ses efforts sur la
réduction de son empreinte carbone avant de compenser les
émissions résiduelles de ses opérations directes (émissions de
Scopes 1 & 2). Pour améliorer I'efficacité énergétique tout en
réduisant a la fois |'utilisation des ressources et la production de
déchets, EssilorLuxottica investit dans la conception de
nouveaux processus et assure un renouvellement régulier des
équipements et des technologies. Par exemple, I'année
derniére, l'introduction de moteurs électriques industriels a
haut rendement dans les principales usines de production de
verres en série a permis au Groupe de réduire sa
consommation annuelle d'énergie (voir chapitre 5, section
5.2.1). En outre, soucieux de réduire sa dépendance aux
combustibles fossiles et donc ses émissions de gaz a effet de
serre, le Groupe a progressivement accru son autoproduction
d'énergie a partir de sources renouvelables en investissant dans
des systémes de chauffage et de refroidissement alimentés par
biomasse et dans des panneaux photovoltaiques. En 2023, par

exemple, de nouveaux panneaux solaires ont été installés en
ltalie et au Portugal. C'est également grace a ces initiatives,
qu'EssilorLuxottica a atteint la neutralité carbone dans ses
opérations directes en Europe en 2023 (émissions de Scopes 1
& 2), aprés avoir atteint cet objectif en 2021 en ltalie et en
France, ses deux pays historiques. Le Groupe est désormais en
bonne voie pour atteindre la neutralité carbone a I'échelle
mondiale d'ici 2025. De plus, I'engagement d'EssilorLuxottica
vis-a-vis de l'initiative Science-Based Targets (SBTi) représente
une nouvelle étape dans son objectif a long terme de lutter
contre le changement climatique en réduisant I'empreinte
carbone de ses activités et de sa chaine de valeur (voir chapitre
5, section 5.2.1).

Renforcer les capacités de fabrication du Groupe a travers
le monde. En regroupant montures et verres sous un méme
toit, EssilorLuxottica a démontré toute la puissance de
I'intégration verticale pour innover dans la nouvelle génération
d'offres d'optique et de lunetterie, pour le plus grand bénéfice
de ses clients et des consommateurs. L'an dernier, le Groupe a
continué a étendre ses vastes capacités de fabrication dans
plusieurs régions du monde, avec |'ouverture d'installations de
pointe a Rayong (Thailande) et a Tijuana (Mexique), ainsi que
I'augmentation de la capacité de fabrication de son usine de
Chihuahua (Mexique). L'objectif est de mieux répondre a
I'évolution des besoins mondiaux en matiére de santé visuelle
gréce a une présence de plus en plus intégrée, diversifiée et
équilibrée sur le plan géographique. L'usine de Rayong, I'une
des plus grandes du Groupe dans le monde, regroupe des
capacités de fabrication de bout en bout sur un seul site pour la
production de verres ophtalmiques, de montures de
prescription et de lunettes de soleil, ainsi que pour
I'assemblage de paires complétes. Au Mexique, le site de
Tijuana héberge des opérations de fabrication optique et un
centre de distribution. Il devrait produire plus de 20 millions de
verres correcteurs et expédier jusqu'a 25 millions de montures
par an. A Chihuahua, ou une premiére usine a été implantée en
1985, une nouvelle usine connectée de production en série a
vu le jour, pour produire des verres semi-finis a indice ultra
élevé a l'intention de laboratoires de prescription. En 2023, le
Groupe a également posé les premiéres bases de son
Laboratoire d'Excellence du Grand Paris (France) pour mieux
répondre aux besoins d'un marché en constante évolution.

L'an dernier, EssilorLuxottica a également poursuivi ses efforts
visant a l'excellence opérationnelle, afin de proposer des
produits de qualité supérieure qui redéfinissent les normes du
secteur en augmentant ses capacités a |'échelle mondiale. En
Italie, le Groupe a investi dans sa fabrication « Made in Italy » en
agrandissant son usine historique d'Agordo et en augmentant
sa production de verres Barberini. Au Japon, il a continué a
mettre en avant |'importance de sa fabrication « Made in
Japan » dans le district de Fukui, en intensifiant ses
investissements dans Fukui Megane, un site de fabrication
unique en son genre, qui incarne I'excellence et la qualité d'une
tradition lunetiére internationalement reconnue pour son
savoir-faire exceptionnel, son design et ses matériaux nobles.

1.4.3.1 Création de produits d'optique ophtalmique innovants

EssilorLuxottica concoit, fabrique et personnalise des verres
correcteurs et afocaux adaptés aux besoins visuels et préférences
de chaque individu. Avec sa large gamme de verres, le Groupe
propose des solutions innovantes qui permettent de corriger
les défauts visuels que sont la myopie, I'hypermétropie, la
presbytie et |'astigmatisme. Ses technologies de verres,
reconnues et respectées dans le monde entier, améliorent la
vision, préservent et protégent la vue, et apportent un grand
confort de vision.
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Le Groupe est présent dans I'ensemble des catégories de verres
avec des marques mondiales, dont les plus renommées sont :
Varilux et ses différentes déclinaisons de verres progressifs, Crizal
et sa gamme de verres antireflet résistant aux salissures et aux
rayures, Transitions et ses différentes déclinaisons de verres
photochromiques, Eyezen et sa gamme de verres pour les
utilisateurs d'outils digitaux, Essilor Stellest et son offre de verres
destinée a ralentir la progression de la myopie chez les enfants,
ainsi que Kodak et sa marque de verres utilisée avec un accord
de licence perpétuelle Eastman Kodak.
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EssilorLuxottica produit également ses propres verres solaires,
profitant ainsi de |'expertise apportée par |'acquisition des
marques Persol, Ray-Ban et Oakley. Il tire parti du savoir-faire de
Barberini, leader mondial de la production de verres solaires et
ophtalmiques  minéraux. Barberini est partie intégrante
d'EssilorLuxottica depuis 2019. Plusieurs innovations ont ainsi vu le
jour, dont Oakley Prizm et les verres solaires Ray-Ban Chromance,
congus pour améliorer les couleurs, les contours, les contrastes et
la visibilité. Ces deux innovations sont le fruit d'une technologie de
verres unique d'Exciton, le leader mondial de la conception et
production de pigments hautement performants d'une grande
pureté, racheté par le Groupe en 2016. Par son rachat de Barberini,
EssilorLuxottica détient une participation minoritaire d'environ
33 % au capital de Triapex, une entreprise leader de la production
des films polarisants a base de pigments utilisés dans les verres et
les applications de verres polarisants CR39. Par ailleurs, le Groupe
détient une participation de 51 % dans Onbitt, fabricant sud-
coréen de films polarisants pour verres ophtalmiques et autres
produits, acquis en 2013.

Procédé de fabrication des verres. Les usines de production
d'EssilorLuxottica fabriquent des verres finis, semi-finis ou
afocaux. En général, les verres finis correspondent a des
corrections  visuelles  simples telles que la  myopie,
I'hypermétropie et certains astigmatismes. Les verres semi-finis
sont utilisés pour des corrections plus complexes, telles que la
presbytie, alors que les verres afocaux sans correction sont
habituellement utilisés pour les lunettes de soleil. EssilorLuxottica
posséde également une expertise reconnue dans le
développement et la fabrication d'une large gamme de verres

Usines Centres Laboratoires
de production de distribution de prescription
en série de de verres optiques et centres de

verres optiques

> Commandes personnalisées
"= Distribution pure

Fabrication de verres et chaine logistique. Supervisant tous
les aspects de son activité de verres a toutes les étapes de la
chaine de valeur, de la conception et de l'ingénierie a la
livraison en magasin, le Groupe continue de rechercher sans
cesse |'excellence opérationnelle pour offrir aux consommateurs
du monde entier la meilleure expérience visuelle. Il dispose d'un
réseau mondial d'usines, de laboratoires de prescriptions, de
centres de taillage-montage et de centres de distribution qui

taillage-montage

solaires afocaux et correcteurs, avec des usines a Senai (Malaisie),
a Foothill Ranch (Etats-Unis), et Dongguan (Grande Chine) ainsi qu'a
Lauriano et a Citta Sant’Angelo (Italie), assurant un réle clé pour
I'activité solaire du Groupe.

Les laboratoires de prescription du Groupe transforment les verres
semi-finis, dont seule la face avant est finie en usine, en verres finis
répondant aux spécifications exactes des professionnels de la vue
pour leurs patients. S'appuyant sur une gamme compléte
d'équipements et de technologies de pointe, ils assurent le
surfacage, le polissage, les traitements (multicouches et antireflets)
et l'intégration des montures pour le processus de taillage et de
montage, créant un lien vital entre les usines de production du
Groupe et les professionnels de la vue qui commandent des
verres personnalisés. Ce travail sur-mesure permet de répondre au
trés grand nombre de combinaisons optiques qui existent,
notamment pour corriger la presbytie. Dans ce cas, les laboratoires
surfacent plusieurs zones de correction dans les verres, qui
permettront d'améliorer la vision a différentes distances.

Les verres finis et semi-finis fabriqués dans les usines de
production sont envoyés aux centres de distribution qui les
expédient vers des sites propres a EssilorLuxottica (filiales de
distribution, laboratoires de prescription et centres de taillage-
montage) ou des sites de tiers (certains distributeurs lorsque le
Groupe ne posséde pas de filiales, laboratoires de prescription,
détaillants et chaines de magasins d'optique).

Les verres afocaux sont fabriqués dans des usines dédiées puis
expédiés aux usines de production de montures EssilorLuxottica,
ou bien vendus directement a d'autres acteurs de la fabrication
et de la distribution de montures.

) Professionnels Consommateurs
/ de la vue
, indépendants

/! et grands comptes

2+ Points de stockage

*._ des verres

Consommateurs

> @

Consommateurs
e-commerce

Magasins
du Groupe

servent les professionnels de la vue (opticiens/optométristes
indépendants, groupements coopératifs, centrales d'achat,
chaines de distribution d'optique) partout dans le monde.

Au 31 décembre 2023, EssilorLuxottica et I'ensemble de ses
partenaires opéraient dans 35 usines dans le monde. Parmi ces
35 usines, 27 sont spécialisées dans la fabrication de verres de
prescription et huit dans la fabrication de verres solaires sans
prescription.
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Le réseau mondial d’EssilorLuxottica en matiére d'optique ophtalmique

Etats-Unis Irlande
© Dudley © Ennis
@ Foothill Ranch O Tuam

O Pinellas Park
© Salt Lake City

France
@ Bellegarde

sur Valserine
\’ © Dijon
Mexique O Ligny en Barrois
© Chihuahua © Sézanne

Brésil
© Manaus

© Usines de production en série de verres optiques
@ Usines de production en série de verres solaires

Le Groupe dispose d'un réseau de 583 laboratoires de
prescription et centres de taillage-montage répartis dans le
monde entier, parmi lesquels 504 laboratoires de proximité et
79 laboratoires industriels. Parmi ces laboratoires industriels,
16 sont des laboratoires intégrés verres et montures qui
produisent des paires de lunettes completes. Environ
150 points de stock compléetent ce réseau mondial capillaire
pour garantir un service de proximité.

Inde Chine
@ Bhiwadi o Danyang [x5]
Allemagne O Goa @ Doﬂgguan
@ Grinenplan © Jiaxing
© Shanghai

Lt'%

Corée du Sud

O Pusan
2 Vietnam
© Hal Duong
Laos
O Savannakhet
Israél o
O Kibbutz Shamir Philippines
O Eyal Malaisie O Bataan
@ Senai © Laguna
Italie Thailande
@ Citta Sant'Angelo © Chonburi
® Lauriano O Lat Krabang

Ces plateformes ont été développées dans le cadre des offres
de services intégrés pour les grands comptes, qui incluent la
fabrication des verres, la gestion des montures pour le compte
des clients et, dans certains cas, le taillage-montage des verres
dans les lunettes.

Répartition géographique du réseau mondial de verres détenu par EssilorLuxottica

et ses partenaires au 31 décembre 2023

Amérique Amérique Asie-
Types d'actifs verres Total du Nord latine EMEA Pacifique

Usines de production en série

de verres optiques 2]

Usines de proqluction en série 8

de verres solaires

Laboratoires industriels 79
dont laboratoires intégrés 16

Laboratoires de proximité 504

3 2 7 15
1 4 3
22 17 21 19
4 3 2 7
103 173 62 166

Au 31 décembre 2023

Volumes de production des usines de verres EssilorLuxottica * env. 550 millions de verres de prescription

et des usines partenaires du Groupe ©

« env. 160 millions de verres solaires sans prescription

Volumes de verres surfacés dans les laboratoires
de prescription ®

« env. 214 millions de verres (107 millions de commandes)

(a) Comprend les verres photochromiques produits par Transitions Optical et vendus a d'autres fabricants de verres.
(b) Verres traités ou surfacés dans les propres laboratoires du Groupe ou dans les laboratoires partenaires.
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1.4.3.2 Conception de lunettes emblématiques

La conception, le développement et la fabrication des
montures sont réalisés dans les différents sites de production
d'EssilorLuxottica : six usines en ltalie, deux en Grande Chine,
une en Thailande, une au Brésil, une aux Etats-Unis (dédiée aux
lunettes de sport et de performance) et deux usines au Japon et
en Inde, ces derniéres desservant le marché local.

En 2023, la production mondiale du Groupe pour les montures
a atteint environ 112 millions d'unités (lunettes de prescription
et lunettes de soleil).

Une partie des produits sont fournis par des sous-traitants.
Outre le segment lunetterie premium, le Groupe propose des
montures et des lunettes prémontées (lunettes loupes) a prix
abordable, distribuées essentiellement aux Etats-Unis sous la
marque Foster Grant avec environ 140 millions de lunettes
prémontées (lunettes loupes) vendues en 2023 et une
répartition des ventes optimisée.

Développement de produits de lunetterie. Les efforts réalisés
par les équipes d'ingénieurs d'EssilorLuxottica en matiére de
recherche et développement jouent un réle crucial dans le
processus de développement. Les ingénieurs recherchent en
permanence de nouveaux matériaux, des concepts et des
innovations technologiques a appliquer aux produits et processus
afin de différencier EssilorLuxottica sur le marché de la lunetterie.
Au cours de la phase initiale du processus de développement,
les créateurs de prototypes transforment les modéles en pieces
uniques, en utilisant la tradition unique d'artisanat du Groupe
et les technologies 3D de pointe. Ces prototypes de montures
sont ensuite partagés avec le service production, qui analyse les
étapes nécessaires a leur production en série.

Au cours de la premiere phase du cycle, le service production
utilise un rendu visuel et un logiciel 3D pour concevoir les
nouveaux modeles et |'équipement nécessaire. Ensuite, le Groupe
détermine I'usine la mieux adaptée a la fabrication du produit et la
production a grande échelle commence. L'atelier moulage
assemble alors les équipements nécessaires a la fabrication des
composants du nouveau modele. Enfin, les tout premiers
échantillons sont assemblés et soumis a une série de tests
rigoureux requis par le contréle qualité interne. Aprés la
certification de qualité, des échantillons destinés a la vente sont
produits et soumis a une nouvelle série de tests intensifs pour
vérifier la qualité de I'ingénierie et de la production. Ces derniéres
années, l'utilisation d'un calendrier de lancement axé sur la
demande des clients et les zones régionales a permis a
EssilorLuxottica de réduire les délais de développement des
produits.

En outre, des capacités de fabrication internes spécifiques
pour |'offre de lunettes intelligentes du Groupe ont été
développées a Dongguan (Grande Chine).

Fabrication de montures. EssilorLuxottica dispose de six sites
de fabrication en ltalie, le coeur méme de la production de
montures de luxe du Groupe, parfaites combinaisons de
I'artisanat italien traditionnel avec la vitesse et I'efficacité de
I'automatisation moderne. Cing usines sont situées dans la
région nord-est du pays, ou se trouve |'essentiel de l'industrie
nationale des montures, et une dans la région de Turin. Ces
usines représentent 58 % de la valeur de la production
mondiale d'EssilorLuxottica et sont spécialisées dans les
collections de luxe et les marques haut de gamme.

Le réseau mondial d’EssilorLuxottica en matiére de lunetterie

Etats-Unis
Foothill Ranch

Brésil
Campinas

Le Groupe dispose également de sites de production en
Grande Chine, en Thailande, en Inde et au Japon, ainsi que
d'usines aux Etats-Unis et au Brésil, qui représentent le reste de
la production mondiale de lunettes. L'usine de Fukui au Japon
se concentre sur la production de montures en titane et en or
massif, alors que le site de Foothill Ranch en Californie fabrique
des lunettes de soleil, des montures et des verres de
prescription hautement performants et assemble la plupart des
lunettes de soleil de la marque Oakley. Les vétements, les

N

Chine
Dongguan
dle Xiamen
Bhiwadi
. Thailande
Italie Ravon
Agordo yong
Cencenighe
Lauriano
Pederobba
Rovereto
Sedico

chaussures et certaines lunettes de protection Oakley sont
fabriqués par des tiers. En Amérique latine, EssilorLuxottica a
un site de production a Campinas (Brésil) qui produit des
montures plastiques et métalliques pour le marché local.
Quelque temps aprés avoir racheté 'usine en 2012, le Groupe a
lancé la premiére collection Vogue Eyewear concue et
fabriquée pour les Brésiliens, suivie de collections choisies des
marques Ray-Ban, Arette, Oakley et AJX Armani Exchange
ainsi que d'autres collections de petites marques locales.
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Production par zone géographique (en unités)

9,8% Amérique du Nord

% - .
Asie-Pacifique 46,9% 6,67 Amerique latine

36,77 EMEA
(Italie seulement)

Valeur de la production par zone géographique

12% Amérique du Nord

Asie-Pacifique 27% 3* Amérique latine

58% EMEA
(Italie seulement)

Des lignes de production spécifiques de produits sur-mesure,
tels que Ray-Ban Remix et Oakley Custom, existent également
au sein des opérations du Groupe.

Produits et matériel de lunetterie. Au fil des ans, le Groupe a
progressivement diversifié son mix technologique se composant
du traditionnel métal, des injections de plastiques et des
plaques d'acétate pour s'ouvrir a I'aluminium, au bois, au
moulage sous pression et aux insertions de tissus. Dans le méme
temps, afin de poursuivre son objectif ambitieux de passer des
sources fossiles aux sources biosourcées, conformément a son
engagement en matiere de développement durable (voir
chapitre 5, section 5.2.2), EssilorLuxottica introduit
progressivement des matériaux biosourcés et recyclés, y
compris ceux issus de possibilités de recyclage interne. Par
exemple, en 2023, le Groupe a étendu son procédé interne,
déja lancé dans son usine d’Agordo (ltalie), a son usine de
Dongguan (Grande Chine), qui a permis le recyclage et le
mélange des chutes de plastique nylon issues de la fabrication
par injection de montures dans du nylon brut noir.

Les besoins des consommateurs évoluant constamment, le
Groupe s'adapte vite et ajuste ses technologies a la demande
pour mieux y répondre. Ainsi, EssilorLuxottica continue de se
concentrer sur I'expansion de ses capacités technologiques au
sein de ses installations dédiées a la fabrication de lunettes de
luxe. Par exemple, le Groupe a développé des capacités pour
produire des montures en corne a Lauriano (ltalie) tandis qu'a
Fukui (Japon), il a a la fois pleinement capitalisé sur la maitrise
exceptionnelle du Japon dans la gravure des métaux précieux —
comme le titane et |'or massif — et a créé une nouvelle ligne de
fabrication artisanale d'acétate.

La fabrication de montures en métal d'EssilorLuxottica
comporte prés de 70 étapes différentes, a commencer par le
moulage des éléments de base comme les cercles, les
branches et les ponts. Ces composantes sont ensuite soudées
ensemble pour former les montures lors de nombreuses étapes
d'un travail d'assemblage minutieux. Une fois assemblées, les
montures en métal sont traitées avec de nombreux
revétements afin d'améliorer leur résistance et leur finition, puis
elles sont préparées pour le montage des verres et I'emballage.

Métal Plastique injecté Acétate
2022 40% q J
Métal Plastique injecté Acétate
2023 43% q J

Les montures en plastique sont fabriquées grace a un procédé
de fraisage ou de moulage par injection. Au cours du procédé
de fraisage, une machine contrélée par un ordinateur taille les
montures a partir de plaques d'acétate colorées. Ce procédé
permet de produire des cercles, des branches et des ponts qui
sont ensuite assemblés et finis. Au cours du procédé de
moulage par injection, les résines de plastique sont liquéfiées
et injectées dans des moules. Les éléments en plastique sont
ensuite assemblés, enduits, finis et emballés.

Grace a l'accord de collaboration signé en 2021 avec
Mazzucchelli 1849, le Groupe a introduit un type d'acétate
hautement durable, réduisant |'impact environnemental de ses
activités sur le long terme tout au long de la chaine de valeur,
et augmentant son offre de lunettes de haute qualité et
durables de haute qualité. De plus, tout au long de l'année
2023, le Groupe a encore élargi son approvisionnement en
nylon biosourcé ainsi qu'en nylon recyclé en interne pour les
montures noires.

1.4.3.3 Une distribution de lentilles de contact de grande qualité

Avec une présence mondiale via ses banniéres de Direct to
Consumer sur le marché de I'optique, y compris ses plateformes
d'e-commerce et son réseau de distribution de solutions pour
les professionnels (Professional Solutions), EssilorLuxottica est un
leader mondial en matiére de distribution de lentilles de contact.

Gréace a son réseau connecté mondial de distribution et a un
portefeuille de marques exclusives, de marques propres et de
marques tierces premium, le Groupe a vendu l'an dernier
environ 64 millions de boites de lentilles de contact.

1.4.3.4 Développement d’instruments optiques

Sous la marque Essilor Instruments EssilorLuxottica concoit,
développe, commercialise et maintient une gamme d'instruments
d'optique avec deux spécialités principales : d'une part, les
appareils de taillage, de montage et de centrage de verres
destinés aux professionnels de la vue et aux laboratoires de
prescription et, d'autre part, les équipements d'optométrie qui
s'adressent aux professionnels de la vue, ainsi qu'a des écoles, a la
médecine du travail, 'armée et d'autres institutions.
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En 2023, cette branche d'activité a lancé sa nouvelle gamme
modemisée de taillage montage en magasin qui améliorent la
précision et la productivité, méme pour les lunettes les plus
exigeantes : la gamme ES (incluant I'ES800, I'ES700 ainsi que
TCB80O, le lecteur-centreur-bloqueur automatique) permettant
une adaptation parfaite du verre a la monture et un centrage
optimal du verre par rapport a l'ceil. Cette nouvelle gamme
permet aux professionnels de la vue de gagner du temps et de
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I'espace tout en mettant en avant leur expertise et leur savoir-faire.
Congue en tenant compte des professionnels de la vue et des
consommateurs, elle se distingue par ses matériaux de haute
qualité et son design élégants adaptés aux espaces de travail des
professionnels, ainsi que son interface d'utilisation ergonomique.

L'année demiére, Essilor Instruments a présenté une mesure du
comportement de la vision de prés (appelée Near Vision
Behaviour ou NVB) optimisée sur les solutions Visioffice et
Eyeruler 2, concue spécifiquement pour accompagner le
lancement du nouveau verre progressif Varilux XR series et
améliorer I'expérience client.

En outre, le Groupe propose des solutions hautement intuitives
et intelligentes pour la basse vision et la cécité depuis 2013 a
travers l'acquisition d'une participation majoritaire  de
HumanWare, le leader mondial de la conception et de la
distribution de produits d'assistance électronique pour les
personnes vivant une perte de vision ou en situation de
handicap visuel. L'année derniére, HumanWare a lancé la
solution révolutionnaire Monarch : un dispositif braille tactile
multi usage et multiligne qui permet de télécharger des
manuels scolaires numériques et d'accéder a des graphiques
tactiles de la bibliotheque TGIL d'APH, mettant a la disposition
d'étudiants non-voyants des informations spécifiques en un
temps réduit.

1.4.3.5 Fabrication d’équipements pour les laboratoires de prescription

Bénéficiant d'une expertise reconnue mondialement, Satisloh est
un acteur majeur des machines de surfacage et de traitement
antirayure et antireflet. La combinaison des offres de machines et
de consommables ainsi que sa capacité a offrir des solutions
automatisées permet a Satisloh de proposer des solutions de
bout-en-bout pour les laboratoires de prescription. Les clients de

1.4.3.6 Autres activités

Qutre ces activités clés, le périmétre opérationnel d'EssilorlLuxottica
s'étend également a d'autres catégories : celle des vétements,
chaussures et accessoires pour les marques Oakley et Costa,
celle des accessoires spécifiques au réseau Direct to Consumer
du Groupe, celle du matériel utilisé dans les points de vente via
des supports marketing et de publicité que I'on retrouve dans
les magasins de vente au détail du Groupe ou chez les
professionnels de la vue partenaires, ou encore celle de
I'ameublement des magasins. EssilorLuxottica s'occupe de la
conception, du développement, des achats et de la distribution
de ces catégories, dont seule la fabrication est externalisée.

1.4.4 Distribution

La logistique est un atout de capacité et d'expertise qui permet
a EssilorLuxottica de fournir une vaste couverture de
distribution et un service excellent pour I'ensemble des
produits du Groupe. Son expertise en matiere de systemes,
d'automatismes et de flux opérationnels est fournie par des
équipes  régionales  compétentes,  coordonnées et
synchronisées au plan mondial. La combinaison des meilleures
capacités garantit des synergies au sein des flux de produits,
avec une entiére transparence et tracabilité a tous les niveaux
de réalisation.

En 2023, une feuille de route de restructuration du réseau
stratégique a été lancée. L'étape initiale consistait en une
évaluation exhaustive du réseau logistique du Groupe, pour
définir sa chaine d'approvisionnement hors pair ainsi que sa
stratégie de distribution et identifier les meilleures pratiques,
les synergies et les opportunités d'amélioration. Il s'agit d'une
évaluation préalable a la planification de l'intégration de la
distribution, pour laguelle une feuille de route exhaustive a été
élaborée. Elle compte parmi ses étapes clés le regroupement
des entrepOts et des centres de distribution, qui a déja entrainé
la fermeture de plus de 20 entrepdts, ainsi que la
rationalisation des niveaux de stock et |'optimisation des
itinéraires de transport. La feuille de route met I'accent sur
I'intégration des systémes technologiques, notamment la

Satisloh sont principalement des laboratoires de prescription,
des chaines d'optique intégrées et des fabricants de verres.

La société Satisloh, dont le siege est basé a Baar (Suisse),
détient des unités de fabrication a Zhongshan (Grande Chine),
a Archamps et Mantes-la-Jolie (France), a Wetzlar (Allemagne),
a Milan (ltalie), et & Dallas et Concord (Etats-Unis), ainsi que des
bureaux de représentation dans de nombreux pays.

En 2022, avec l'acquisition de Giorgio Fedon & Figli S.p.A,,
EssilorLuxottica a pénétré le segment du conditionnement et
des étuis a lunettes. Basée a Alpago (ltalie), la société détient
trois principaux sites de fabrication, a Belluno (ltalie), a Lugoj
(Roumanie) et a Shenzhen (Grande Chine). Cette acquisition
représente  un pas en avant dans I'engagement
d'EssilorLuxottica en matiére de développement durable et
dans sa stratégie d'intégration verticale, en optimisant le
service au bénéfice de tous les acteurs de I'industrie.

gestion des entrepdts et la gestion des transports, ainsi que sur
les indicateurs clés de performance pour plus de visibilité et de
contréle. Une gouvernance forte permet de mettre en place
des processus logistiques standard, conformes aux meilleures
pratiques logistiques du Groupe, et améliore les synergies
entre différentes catégories de produits.

Les investissements dans des initiatives de développement
durable se sont également intensifiés. Par exemple, les
consommateurs peuvent désormais choisir une option
d'expédition responsable pour les commandes d'e-commerce,
grace a des partenariats établis avec des distributeurs tiers, qui
permettent d'accorder la priorité aux transports terrestres a
émissions de gaz réduites. Parmi les autres initiatives,
I'optimisation des expéditions améliore la saturation des
volumes et réduit |'impact des solutions de transport.

EssilorLuxottica possede un réseau mondial de 128 centres de
distribution de verres, lunettes, lentilles de contact, instruments,
équipements, vétements, chaussures et accessoires, supports
marketing et publicitaires, ainsi que de mobilier spécifique pour
magasin. Les principaux centres logistiques fournissent des
services pour tout |'éventail de catégories de produits, assurant
un soutien intégré complet a la chaine d'approvisionnement.
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Répartition géographique du réseau de distribution mondial du Groupe au 31 décembre 2023

Centres de distribution 128

traitant de multiples catégories de produits

Amérique Amérique Asie-
du Nord latine EMEA Pacifique
19 21 60 28

5 16 23 6

En Amérique du Nord, le site d'Atlanta (Géorgie) traite
pratiquement toutes les catégories de produits, et comprend
un laboratoire de verres ophtalmiques pour servir le marché
nord-américain, ainsi que le stock principal de montures aux
Etats-Unis. Le site est situé a un carrefour logistique et dispose
d'un systéme hors pair d'automatisation de la logistique. Les
sites de Dallas (Texas) et de Columbus (Ohio), quant a eux, sont
les principaux centres de distribution de verres et de lentilles
de contact ainsi que d'accessoires pour le secteur ophtalmique
en Amérique du Nord.

En Amérique latine, le centre de services de Tijuana (Mexique),
opérationnel depuis 2023 et comprenant également des
activités d'optique et de distribution de montures, est un
élément clé de I'amélioration des services pour la Céte Ouest
des Etats-Unis et le Mexique. Le site de Sumaré (Brésil), ouvert
en 2021, joue un role crucial dans la restructuration du réseau
du pays, car il integre a la fois un centre de distribution et un
laboratoire de verres ophtalmiques, ce qui a permis de
rassembler cinq entrepdts logistiques. De par sa spécificité en
tant que plateforme de produits multicatégories et inter-canaux
(verres, montures et vétements, chaussures et accessoires), il
occupe une position stratégique pour la croissance future.
Quant aux plateformes de Lima (Pérou), Bogota (Colombie) et
Santiago (Chili), elles jouent un réle crucial dans les opérations
régionales, en tant que principaux centres de services pour la
distribution de produits multicatégories et inter-canaux.

Dans la région EMEA, le site de Sedico (ltalie), I'un des plus
sophistiqués techniquement de notre industrie, traite des
catégories inter-produits, notamment lunettes, pieces
détachées, services personnalisés — dont Ray-Ban Remix — et
lentilles de contact, et assure également des expéditions

1.4.5 Portefeuille de marques

directes a l'international. Doté d'un entrepdt de montures
entierement automatisé avec des technologies d'expédition
sophistiquées, il comprend un laboratoire de verres
ophtalmiques de pointe et est situé a proximité des usines
« Made in ltaly », afin de servir le marché européen. Les
plateformes de Provins (France) et de Varsovie (Pologne)
comportent un laboratoire de verres ophtalmiques et assurent
la distribution de solutions optiques. Quant a la plateforme
d'Orléans, elle joue un réle clé dans la distribution
d'instruments sur le marché européen. Enfin, les centres de
services de Nottingham (Royaume-Uni) et de Wijchen (Pays
Bas), ouverts |'an dernier, assurent une réponse flexible aux
demandes des marchés du Royaume-Uni et du Benelux,
améliorent le service client et facilitent les synergies inter-
catégories grace a la fusion de plusieurs entrepéts logistiques.

En Asie-Pacifique, la plateforme de Dongguan (Grande Chine)
est I'un des plus importants centres de services multicatégories.
La croissance dans la région en a fait un lien stratégique pour
le réseau de fabrication et de distribution de montures, aux
cotés de la plateforme de Shanghai, I'un des principaux sites de
distribution de verres a |'échelle mondiale. En Thailande, le
centre de services de Rayong est étroitement lié a la nouvelle
usine intégrée de fabrication de verres ophtalmiques et de
montures. Cette plateforme jouera un réle stratégique dans
I'expansion future en Asie du Sud-Est, suite a la rationalisation
du réseau de distribution de verres et de montures. Dernier
point, et non des moindres, le centre logistique de Tokyo
(Japon) est un élément clé de la distribution de montures,
vétements, chaussures et accessoires, ainsi que de supports
marketing.

EssilorLuxottica propose les marques d'équipements visuels et de lunettes les plus appréciées et les plus reconnues dans le monde
entier. Avec un portefeuille de marques propres couvrant une grande variété de segments de marché, le Groupe répond aux
besoins et aux attentes des consommateurs, en leur proposant des marques de premier plan tant au niveau régional qu'au niveau

des segments spécifiques et des marchés de niche.

Marques de verres

L'innovation d'EssilorLuxottica dans la conception des verres a
conduit a la création de marques de verres qui sont aujourd’hui
parmi les plus appréciées des consommateurs. Sa large gamme
de verres corrige la myopie, I'hypermétropie, |'astigmatisme et
la presbytie afin de permettre aux porteurs de lunettes de
retrouver une meilleure vision, de préserver et protéger leur
vue et de leur proposer des verres qui assurent un meilleur
confort.

EssilorLuxottica sert chaque segment du marché de I'industrie
du verre ophtalmique avec des marques mondiales reconnues,
dont les plus renommées et les plus puissantes sont : Varilux et
sa gamme de verres progressifs, Crizal et sa gamme de verres
antireflet, antisalissures et antistatiques, Transitions et ses
verres photochromiques, Eyezen et sa gamme de verres pour
les utilisateurs d'outils digitaux et Stellest avec son efficacité

prouvée pour ralentir la progression de la myopie chez les
enfants ainsi qu'Xperio et ses verres solaires polarisants.

Une breve description des marques de verres propriétaires
d'EssilorLuxottica figure ci-apres :

Essilor. Essilor est un leader mondial des verres de lunettes " et
la marque d'optique la plus recommandée par les
professionnels de la vue . Elle offre une gamme compléte de
solutions adaptées a la vision et au style de chacun, tout au
long de la vie. Chaque verre Essilor est une combinaison de
multiples technologies complémentaires issues de sa gamme
de solutions premium, en tant que leader de santé visuelle, qui
comprend des marques innovantes comme Essilor Stellest,
Eyezen, Varilux et Crizal. Ces technologies révolutionnaires
corrigent la vision, protégent les yeux des rayons nocifs et
permettent une vision plus nette.

(1) Euromonitor, Lunettes édition 2022 ; Essilor International. Valeur des ventes au détail au détail dans le monde (RSP).
(2) Etude quantitative réalisée par I'Institut CSA en février 2019 sur un échantillon représentatif de 958 professionnels de la vue indépendants,
basés en France, au Royaume-Uni, en Allemagne, en Italie, en Espagne, aux Etats-Unis, au Canada, au Brésil, en Chine et en Inde.
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Varilux. Son histoire unique remonte a 1959, lorsque Bernard
Maitenaz, un jeune ingénieur de la Société des Lunetiers, inventa
les tout premiers verres progressifs Varilux. Marque phare des
verres progressifs recommandée par les professionnels de la
vue ", Varilux a ouvert la voie de I'innovation sur le segment des
verres progressifs en déposant plus de 70 brevets , qui sont le
résultat de plus de 60 ans de recherche. Destinés aux personnes
de plus de 40 ans, les verres Varilux offrent une transition douce
pour voir dans les moindres détails, de prés comme de loin. lls
sont hautement personnalisés pour donner a chacun une acuité
visuelle a la hauteur de ses besoins, méme les plus complexes,
car chaque verre est un bijou technologique congu, optimisé et
réglé pour renforcer la puissance de perception des yeux.
L'année derniere, EssilorLuxottica a lancé sa derniere génération
de verres progressifs Varilux : Varilux XR series, le premier verre
progressif réactif aux mouvements de l'oeil permettant aux
porteurs de verres progressifs de bénéficier d'une netteté
instantanée, méme en mouvement. Pour la premiere fois, la
puissance de lintelligence artificielle est combinée a une
compréhension inégalée des modes de vie des consommateurs
pour créer le meilleur verre progressif Varilux. La puissance de
I'lA réside dans la quantité et la variété des données, ainsi que
dans la facon dont elles sont calculées. Grace a la technologie, le
Groupe est désormais en mesure d'établir un comportement
visuel. Dans le mode de vie moderne, les yeux bougent
100 000 fois par jour pour traiter toutes les informations visuelles
auxquelles nous sommes exposés. Afin de créer ce verre de
pointe les chercheurs d’EssilorLuxottica ont étudié plus de
6 500 consommateurs pour bien comprendre les modes de vie
et les besoins visuels des personnes hypermétropes.

Crizal. La marque Crizal a été créée dans les années 1990
lorsque les équipes R&D du Groupe se sont intéressées au
confort de vision des porteurs de lunettes et ont commencé a
traiter les verres pour réduire les reflets, tout en améliorant
simultanément leur résistance et leur durabilité. Avec le
lancement en 1992 du traitement Crizal qui bénéficie d'une
grande renommeée, le Groupe a créé un précédent dans la
création de verres transparents et résistants gréce a sa
combinaison innovante de technologies antireflet, résistant aux
salissures et aux rayures. Tous les traitements Crizal sont le fruit
de technologies hors pair et offrent des bénéfices uniques qui
procurent aux porteurs une sensation de bien-étre continue. Un
bouclier invisible pour améliorer I'expérience visuelle du porteur.
Les traitements Crizal protégent les verres contre les reflets, les
rayures, les salissures, la poussiére et |'eau tout en protégeant les
yeux contre les rayons UV et en filtrant la lumiére bleu-violet.

Eyezen. Créée en 2015, Eyezen est une marque jeune et
innovante optimisée pour un mode de vie digital. Les smartphones,
les tablettes, les ordinateurs portables et autres appareils ont
changé nos besoins en matiére de vision, en nous poussant a
lire de plus prés et en nous exposant a une lumiere bleu-violet,
susceptible de modifier notre vision. Avec les verres Eyezen,
EssilorLuxottica a créé une nouvelle catégorie de verres
unifocaux, emblématique d'une innovation de pointe, concue
pour réduire la fatigue visuelle et filtrer la lumiére bleu-violet ©.

Stellest. Forts de plus de 30 ans de recherche dans le domaine du
contréle de la myopie, les verres Essilor Stellest sont congus
autour d'une technologie reconnue dans le monde entier par les
experts de la myopie et ont montré une forte efficacité pour
ralentir la progression de la myopie chez les enfants. Les verres
Essilor Stellest ont été lancés en 2020 en Grande Chine, en Russie
et a Singapour puis en France et en Italie en 2021 et continuent a
étre déployés dans d'autres régions. Ces verres sont constitués
d'une technologie innovante, composée d'une constellation de

microlentilles invisibles. Pour les parents, c'est la perspective d'un
avenir plus radieux pour leurs enfants grace a une meilleure vision.

Xperio. Spécialisée dans les verres solaires innovants et testés en
situation réelle, la marque Xperio distribue dans le monde entier
des solutions qui protégent les yeux contre I'éblouissement et
les rayons UV, apportent plus de profondeur de champ et
permettent aux porteurs de mieux distinguer les couleurs, pour
qu'ils puissent voir le soleil révéler le monde dans sa véritable
splendeur.

Optifog. Déployé en 2011 comme une solution de niche unique
et innovante, le revétement hydrophile Optifog posséde des
propriétés antibuée. Le port du masque a joué un réle crucial
contre la propagation du virus Covid-19, ce qui a donné un
nouvel élan au systtme de verres Optifog. Associés a un
traitement antireflet, les verres Optifog sont fournis avec un
chiffon a lunettes Smart Textile spécifique qui active leurs
propriétés antibuée et permet de les préserver. Les verres
Optifog permettent aux porteurs de lunettes de bénéficier en
toute circonstance d'une vision sans buée et de vivre pleinement
leur vie grace a une clarté et un confort visuels optimums.

Transitions. Transitions innove depuis plus de 30 ans dans la
création de solutions de gestion de la lumiére. Avec plus de
1 400 brevets et demandes de brevets a son actif, Transitions
est la marque de verres photochromiques numéro un recom-
mandée par les professionnels de la vue dans le monde @ et
portée par plus de 60 millions de personnes. Transitions a
développé une gamme compléte de verres qui s'adaptent
automatiqguement aux changements de luminosité
intelligents, ils passent du clair au foncé a l'extérieur et
redeviennent clairs a l'intérieur. Ces verres innovants bloguent
100 % des rayons UVA et UVB et aident a filtrer la lumiére bleu-
violet. lls aident egalement a protéger vos yeux contre
I'éblouissement, sans effort.

Ray-Ban. Les innovations optiques de Ray-Ban illustrent la
volonté de cette marque emblématique de révolutionner la
maniére dont les consommateurs voient le monde, a l'instar des
verres de prescription Ray-Ban Authentic et la technologie
Chromance. La marque allie magistralement un design
emblématique a une amélioration révolutionnaire de la vision.
Les verres Authentic offrent une fusion de vision et de style
cristallins, tandis que les verres Chromance améliorent la
perception des couleurs grace a une amélioration avancée des
couleurs et a une protection polaire. Ce mélange d'élégance
esthétique et d'avancées technologiques positionne Ray-Ban
non seulement comme une marque, mais aussi comme un
leader visionnaire qui redéfinit les expériences visuelles.

Oakley. Pionniére de linnovation et de |'optique haute-
performance, la marque Oakley a été pensée pour le sport et
se décline pour la vie active. Les verres correcteurs Oakley
Authentic sont fabriqués a partir de matériaux hautement
performants, avec des technologies innovantes et brevetées
pour une expérience visuelle unique. La technologie de verres
Oakley Prizm permet d'améliorer la perception des couleurs,
de la profondeur et du contraste offrant des avantages
phénoménaux pour la vision.

Barberini. Barberini est une marque leader de verres optiques.
Créée en 1963, elle fournit aux marques de lunettes les plus
prestigieuses du monde des verres optiques de haute qualité,
dotés de qualités techniques exclusives et sophistiquées. La
marque développe des nouvelles technologies destinées a
produire des verres performants, notamment des verres
polarisants, infrarouges et photochromiques. Elle détient
également plusieurs brevets portant sur les verres minéraux et
les processus de fabrication connexes. Elle a aussi réalisé divers

(1) Etude réalisée par I'Institut CSA en avril 2018 sur un échantillon représentatif de 1 041 professionnels de la vue indépendants, basés dans 10 pays,
notamment la France, I'Espagne, I'’Allemagne, ['ltalie, le Royaume-Uni, les Etats-Unis, le Canada, le Brésil et I'Inde.

SICIS)

70 inventions donnant lieu a des dépdts de brevets dans plusieurs pays depuis 1953 (le statut en vigueur varie selon le temps et le pays).

La lumiére bleu-violet est comprise entre 400 et 455 nm, comme indiqué par la norme ISO TR 20772 : 2018.

Etude quantitative menée aupres d'un échantillon représentatif de 2 006 professionnels de la vue en France, au Royaume-Uni, en ltalie, aux
Etats-Unis, au Canada, en Chine, au Brésil et en Inde - AplusA - 2022.
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progres au niveau des caractéristiques des produits,
notamment ['épaisseur, le poids, la résistance et la
transparence des verres, tout en renforcant leur capacité a
améliorer les couleurs vives et saturées, grace a |'utilisation de
techniques spécifiques lors du processus de fabrication.

Shamir. Fort de plus de 50 ans d'innovation continue dans les
technologies de verres ophtalmiques, Shamir est un leader de la
fabrication et de la distribution de verres hautes performances et
de solutions de traitements premium destinés a améliorer la
qualité de vie. Shamir crée des verres pour la mode et le sport,
mais aussi des verres professionnels unifocaux et progressifs.
Lauréate du prix European Technology Award en 2022, son
équipe R&D basée en lIsraél développe en permanence des
technologies de pointe, comme démontré par le verre
Autograph Intelligence, un verre progressif unique, qui intégre
des éléments d'intelligence artificielle basés sur le big data.
Récemment, Shamir a utilisé I'!A et mené des essais avec des
pilotes professionnels de I'équipe BWT Alpine F1 pour
développer sa derniére innovation, Driver Intelligence, qui est
une nouveau verre performant destiné aux conducteurs pour
offrir la vision la plus claire et la plus nette possible, avec un
contraste de couleurs amélioré pour soutenir une vision optimale
dans toutes les conditions de conduite pour une expérience de
conduite plus stre. Shamir a également introduit Metaform, un
technologie unique rendant les verres plus légers, plus fins, plus
résistants et plus éco-responsables que les verres standards.
Autograph Intelligence, Driver Intelligence et Metaform ont été
récompensés par de prestigieux prix internationaux, dont un
Silmo d'Or en France, un prix de I'innovation en Allemagne, une
médaille d'or en Pologne et élu « Produit de l'année » au
Portugal et en Espagne. L'expertise de Shamir et sa volonté
d'apporter des solutions répondant aux besoins quotidiens de
chacun se reflétent dans sa vaste gamme de verres transparents
et solaires adaptés a tous les dges et congus pour simplifier la vie,
quelle que soit I'activité : visualiser un écran d'ordinateur ou
d'appareil numérique, lire, faire du sport ou sortir en ville.

Marques sous licence. En plus de ses marques de verres
propres, le Groupe noue aussi des partenariats avec des
entreprises de premier plan sur le marché de I'optique, comme
Nikon et Kodak, pour offrir des technologies répondant a tous
les besoins visuels des consommateurs. Nikon est une
entreprise pionniére dans le domaine de |'optoélectronique
avancée et des technologies de précision. A travers la joint-
venture Nikon-Essilor, réputée pour ses prouesses techniques
en matiere de haute précision optique et de maitrise de la
lumiére, le Groupe a introduit sous la marque Nikon une série
de verres innovants inédits mondialement, dont les verres ultra-
fins, les premiers filtres anti-lumiére bleue, les traitements
rehausseurs de couleurs et de contraste, les designs multi-
asphériques a l'esthétique optimisée et au champ de vision
étendu ou encore la personnalisation des verres a partir de la
mesure exclusive de la sensibilité visuelle. Avec une approche
forte et centrée sur le consommateur, capitalisant sur des actifs

Marques de lunettes

Le portefeuille de marques de lunettes d’EssilorLuxottica
repose sur une gamme homogéne de marques propres et sous
licence mondialement reconnues qui ne cesse d'évoluer.
Ray-Ban, I'une des plus grandes marques de lunettes de style
au monde, et Oakley, leader dans la catégorie sport, donnent
au portefeuille de marques propres une base solide, complétée
par Persol, Oliver Peoples et Alain Mikli dans le haut de
gamme du marché, Costa, Native Eyewear et Bliz sur le
segment sport, Arette sur le marché du style urbain branché,
Vogue Eyewear, Molsion et Bolon sur le marché de la mode et
Foster Grant sur le marché des lunettes prémontées (lunettes
loupes). Le portefeuille du Groupe posséde en outre plus de
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digitaux uniques et le Kiwami japonais, les verres haut de
gamme Nikon sont confectionnés pour permettre a ses
porteurs de saisir I'extraordinaire et de profiter des moments
les plus importants de leur vie.

Célebre depuis 1888 et jouissant de la confiance de millions de
consommateurs dans le monde, Kodak est une marque
emblématique caractérisée depuis toujours par |'innovation,
I'imagerie et la couleur. Présente sur le marché ophtalmique
depuis 1992, Kodak Lens a intégré le portefeuille de marques
sous licence du Groupe en 2010. Distribuant des produits dans
plus de 70 pays, la marque cible le segment de la
consommation de masse et s'engage a développer des
solutions techniques accessibles qui permettent aux porteurs de
lunettes de bénéficier d'une vision plus nette et de « Voir les
couleurs de la vie ».

EssilorLuxottica poursuit également une longue tradition de
leader dans la conception de solutions et d'équipements
destinés aux opticiens, optométristes et ophtalmologistes du
monde entier. Ses innovations concernent notamment le
surfacage et le traitement des verres ainsi que les instruments
de réfraction, de diagnostic, d'imagerie, de prise de mesure, de
taillage et de montage.

Essilor Instruments. Essilor Instruments est un leader du
développement de la fabrication et de la distribution de
solutions et de services pour les professionnels de la vue a
travers le monde et parmi les activités d'EssilorLuxottica qui
connaissent la plus forte croissance. Son but est de fournir aux
professionnels de la vue des solutions et technologies qui
répondent a leurs besoins et les aident a établir une relation de
confiance avec leurs patients. Porté par des programmes
d'innovation continue, Essilor Instruments est leader dans des
catégories comme le matériel de taillage montage, le
dépistage visuel, les examens de la vue et la réfraction, la prise
de mesures des paramétres de montage et les petits outils et
consommables. Essilor Instruments compte parmi ses produits
phares, les nouvelles solutions de taillage montage, ES 800 et
ES 700, la colonne de prise de mesure Visioffice X, une gamme
de réfracteurs incluant le Vision-R 800, le Vision-R 700 et le
modele compact Vision-S 700 ainsi que |'aberrométre WAM
800, le biométre Myopia Expert 700 et la solution Expert
Myopia Care.

Satisloh. Satisloh est le leader des solutions completes de
fabrication de produits pour l'industrie ophtalmique et de
I'optique de précision. Fondée en 1922 en Allemagne sous
I'enseigne « Atelier mécanique, outilleurs et serruriers »,
I'entreprise Satisloh est aujourd’hui située en Suisse et résulte
de la fusion entre Loh, leader sur le marché des équipements
de surfacage, et Satis Vacuum, pionnier dans le domaine des
technologies de revétement antireflet. A elle seule, Satisloh
congoit, fabrique et commercialise des équipements high-tech
fiables de surfacage, polissage, mesure, traitement et finition
optiques et fournit des consommables, des outils, des services
et une expertise.

20 marques sous licence, comprenant des noms parmi les plus
connus et prestigieux de la mode et du luxe.

Grace a son savoir-faire et ses compétences en matiére de
fabrication et de distribution, a son expérience des marchés
internationaux et a ses activités de Direct to Consumer
soutenues par des investissements marketing, le Groupe est un
partenaire idéal pour les maisons de mode qui cherchent a
traduire leur vision et leurs valeurs en collections de lunettes de
luxe a succes. Privilégiant le style et la qualité, il sait distinguer
avec habileté I'offre des créateurs pour produire une large
gamme de modeéles qui s'adressent a un groupe diversifié de
consommateurs aux modes de vie multiples et vivant dans des
pays différents.
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Marques propres. En 2023, Ray-Ban et Oakley, les deux plus
grandes marques du portefeuille d'EssilorLuxottica, représentaient
respectivement environ 12 % et 5 % des ventes du Groupe. Les
marques de lunettes propres d'EssilorLuxottica sont les suivantes :

Ray-Ban. Le courage, I'authenticité et le style intemporel sont
les valeurs fondamentales de Ray-Ban, leader en lunettes de
prescription et de soleil depuis des générations, suite a sa création
en 1937. Incarnée par I'emblématique Aviator fabriqué a |'origine
pour les pilotes de |'armée américaine, Ray-Ban est resté a
I'avant-garde du changement culturel, devenant le symbole de
I'auto-expression et porté par des célébrités et des
personnalités publiques partout dans le monde. Cet héritage
d'exploration audacieuse se poursuit avec les collections
révolutionnaires Ray-Ban | Meta et Reverse lancées en 2023.
Développée en partenariat avec Meta, Ray-Ban | Meta est la
nouvelle génération de lunettes connectées. Il s'agit des toutes
premiéres lunettes équipées d'une intelligence artificielle Meta
et d'une fonction de streaming en direct intégrées offrant aux
consommateurs la possibilité de s'exprimer en toute
authenticité. Dotée de lunettes de soleil unisexes, Reverse
présente un verre inversé innovant, un changement audacieux
par rapport au verre conventionnel. Grace a cette remarquable
prouesse d'ingénierie, le verre Ray-Ban Reverse abandonne la
forme convexe traditionnelle pour une fome concave tout en
conservant sa précision optique gréce a une technologie de
pointe. Il incarne I'engagement indéfectible de Ray-Ban en
faveur de l'innovation et du style. Cette volonté constante de
repousser les limites a également cimenté le statut d'icone de
Ray-Ban a travers les générations, alimentant une croissance
substantielle depuis que la marque a rejoint le portefeuille du
groupe en 1999.

Oakley. Fondée en 1975 en Californie et acquise en 2007, la
marque Oakley est |'un des leaders mondiaux en matiere de
design produits et de performances sportives, plébiscitée par
les sportifs du plus haut niveau possible dans plus de
70 disciplines, du prodige du football Kylian Mbappé a la plus
grande skieuse de tous les temps Mikaela Shiffrin. La marque
est également trés fiere de sponsoriser des événements
sportifs et des partenaires dans le monde entier, notamment le
Giro d'ltalia, I'Union Cycliste Internationale et la National
Football League (NFL), ou elle vient de renouveler son
partenariat en tant que fournisseur officiel sur le terrain jusqu’en
2030. La prolongation de sept ans fait suite a l'annonce du
partenariat NFL FLAG de la marque de lunettes et de la toute
nouvelle collection Patrick Mahomes Il Signature Series.
Détentrice de plus de 850 brevets, la marque Oakley est
également renommée pour ses technologies de verres
innovantes notamment Prizm. Connue comme marque de
lunettes de sport, Oakley a étendu ses activités aux vétements,
chaussures et accessoires, offrant aux consommateurs hommes
et femmes, sportifs ou soucieux d'une image tendance, des
gammes de produits qui leur parlent.

Persol. Marque emblématique du « Made in Italy », Persol a fait
ses débuts en 1917 avant d'étre rachetée par le Groupe
en 1995. Elle est la digne héritiére de la culture de I'excellence
a l'italienne et de la maestria artisanale, combinaison parfaite
d'esthétique et de fonctionnalité. Son design intemporel et sa
qualité artistique conférent un cachet irrésistible a cette marque
devenue |'une des favorites du monde du cinéma.

Oliver Peoples. Rachetée par le Groupe en 2007, la marque
Oliver Peoples est née en 1987 au cceur de West Hollywood, en
Californie, sur I'emblématique Sunset Boulevard. Conjuguant
la mode, le cinéma, l'art et la musique, la culture de Los
Angeles — unique en son genre — La culture unique de Los
Angeles, avec des éléments de mode, de cinéma, d'art et de
musique, continue d'inspirer les produits et I'ambiance de la
marque. Oliver Peoples s'est dés le départ forgé une identité
étroitement liée a l'excellence artisanale, avec une culture
distinctive enracinée en Californie et une identité de luxe
discréte. Utilisant un langage authentique et cohérent, Oliver

Peoples a toujours préféré tisser des relations avec des
consommateurs partageant les mémes valeurs plutot que miser
sur la visibilité d'un logo.

Vogue Eyewear. Lancée en 1973, la marque Vogue Eyewear a
été rachetée par le Groupe en 1990. Vogue Eyewear est
désormais reconnue comme une marque de mode véritablement
internationale et contemporaine, destinée aux consommateurs
jeunes et dynamiques qui veulent rester au fait des derniéres
tendances. Avec son approche inclusive et sa personnalité
ludique, Vogue Eyewear est une porte ouverte sur le monde de
la mode et invite chacun a exprimer et a célébrer sa
personnalité. Pour accomplir sa mission de devenir la référence
de la mode éphémére dans la catégorie des lunettes, Vogue
Eyewear s'associe a des ambassadeurs internationaux qui
fagonnent l'industrie.

Arnette. Née en Californie en 1992 et rachetée par le Groupe
en 1999, Amette est une marque de lunettes streetstyle qui
s'adresse aux jeunes consommateurs branchés. Puisant ses
racines dans la contre-culture californienne, Armette a
aujourd'hui pour mission de devenir une marque durable et
fluide pour les jeunes de la génération Z désireux d'exprimer
leur individualité au sein de leur communauté. Incarmant les
valeurs clé d'authenticité, d'inclusivité et d'anticonformisme,
Arnette aspire a étre la voix d'une culture urbaine jeune.

Alain Mikli. Né en 1978 et racheté par le Groupe en 2013, Alain
Mikli s'est construit autour de deux valeurs principales : la
correction et la distinction. Depuis, le leitmotiv de la marque reste
inchangé et correspond parfaitement a la vision d'EssilorLuxottica.
Alain Mikli crée de I'art vestimentaire sous forme de lunettes a la
fois élégantes et pratiques, offrant un confort visuel optimal.

Costa. Il y a plus de 40 ans, un groupe de pécheurs a créé
Costa Sunglasses pour résister a [|'éblouissement, au sel
impitoyable et aux conditions difficiles d'une journée en mer.
L'équipement s'est avéré a la hauteur de la tache et la marque
est présente dans toutes les activités aquatiques depuis lors.
Aujourd’'hui, Costa combine la technologie de verres « 580 »
haut de gamme avec une forme et une durabilité inégalées
pour fabriquer des lunettes de soleil non correctrices et
correctrices de la plus haute qualité, adaptées a tous les
environnements aquatiques. La marque s'est engagée en
faveur du développement durable et de la préservation des
océans, travaillant d'arrache-pied pour protéger les milieux
marins qui lui sont si chers. De ['utilisation de matériaux durables
a son initiative Kick Plastic, en passant par la fondation
OneCoast et l'organisation OCEARCH de recherche sur les
requins et bien plus encore, Costa inspire sa communauté afin
d'aider a protéger les voies navigables de la terre et
#SeeWhatsOutThere.

Bliz. Sculpté dans la roche et le bois nordiques, Bliz incarne le
meilleur de la pensée et de I'artisanat scandinaves. Fondée en
Suede en 2007 et rejoignant le Groupe en 2023, la marque
propose des lunettes de sport et des lunettes et des casques
de ski a un groupe cible de jeunes consommateurs sportifs, les
« guerriers du week-end » qui apprécient la combinaison d'un
design épuré et d'une fonctionnalité inégalée, le tout associé a
un excellent rapport qualité-prix. Concu par des personnes
actives, pour des personnes actives, Bliz offre performance,
durabilité et qualité éprouvée, tout en assurant sécurité et
protection des porteurs de lunettes. Il est fait pour résister aux
rudes climats nordiques et pour relever tous les défis, quel que
soit le sport.

Native. L'histoire de Native Eyewear a commencé en 1998 avec
un petit groupe enthousiaste d'amateurs de plein air et un défi
essentiel : « Comment proposer des lunettes techniques et
durables a un prix moins élevé ? ». Plus de 20 ans plus tard,
cette base est toujours enracinée dans tout ce que fait la
marque. Native Eyewear est une marque de plein air riche en
fonctionnalités qui propose des lunettes de soleil polarisées
abordables et haut de gamme aux amateurs de plein air,
garantissant que chaque aventure est mémorable et agréable.
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Luxottica. Lancée en 1967, la collection originale du Groupe
est celle qui reflete le mieux I'expérience et la tradition qui en
font I'essence.

Sferoflex. Sferoflex, qui a rejoint le portefeuille du Groupe en
1981, tire son nom de la charniere flexible brevetée gréce a
laquelle les branches s'adaptent a la forme et aux dimensions
du visage, pour une meilleure résistance de la monture et un
ajustement parfait.

Bolon. Fondée en Grande Chine en 2003, Bolon est I'une des
marques de lunettes de soleil et de montures les plus connues
dans le pays ; elle a intégré le portefeuille du Groupe en 2013,
lors de I'acquisition de Xiamen Yarui Optical. A 'avant-garde de
la mode, de I'artisanat et du design, Bolon préne |'expression de
soi et l'importance de I'identité. Reconnue pour son influence sur
la mode et sa notoriété croissante dans I'industrie, Bolon s'inspire
des nouveaux leaders d'aujourd’hui en  s‘entourant
d'ambassadeurs de la haute-couture. A la pointe de la mode, la
marque défie constamment les tendances en créant |'éventail de
produits le plus large et le plus élaboré pour satisfaire tous les
godts.

Molsion. Molsion, I'une des plus célébres marques de Grande
Chine, a rejoint le portefeuille du Groupe en 2013, suite a
I"acquisition de Xiamen Yarui Optical. Tirant son inspiration du
design, de l'art et de la pop culture, Molsion promeut un look
avant-gardiste pour les jeunes générations. La marque concoit
des paires de lunettes qui reflétent les tendances de la mode,
avec des styles branchés, originaux et flamboyants, et cible
ainsi un public de libres-penseurs a la conscience modeme, qui
osent faire le pari de la différence et faire fi des conventions.

Avec la présence désormais de GrandVision, leader mondial
des magasins d'optique, au sein d'EssilorLuxottica, ses
marques exclusives ont également intégré le portefeuille de
marques de lunettes du Groupe. Il s'agit notamment de :

DbyD. Engagé pour un avenir plus durable et accessible a tous,
DbyD fabrique des lunettes fonctionnelles & partir de
matériaux écologiques et innovants pour des consommateurs
pragmatiques qui veulent en faire plus avec moins.

Unofficial et Seen. Unofficial et Seen se sont donné pour
objectif de devenir les marques de référence pour les amateurs
de mode, toujours plus nombreux a rechercher des montures
optiques et solaires pratiques, modernes, de qualité et
¢élégantes, capables de refléter toutes les facettes de leur
personnalité.

En 2010, le Groupe a aussi élargi son champ d'activités dans le
monde de |'optique en achetant FGX International, leader
nord-américain des lunettes prémontées (lunettes loupes),
vendues dans les magasins de grande distribution, les
pharmacies, les boutiques spécialisées (comme les magasins
d'articles de voyage), les opticiens et les grands magasins. Avec
I'arrivée de FGX International, Foster Grant, leader des
lunettes prémontées (lunettes loupes) " et des lunettes de
soleil dans le monde, ainsi que d'autres marques sous licences,
ont rejoint le portefeuille de marques du Groupe. Depuis sa
création en 1929, Foster Grant, cette marque de lunettes
américaine emblématique propose des lunettes loupes et des
lunettes de soleil de grande qualité, modernes, qui permettent
aux consommateurs de prendre soin de leurs yeux dans un
style personnalisé. Foster Grant n'a cessé de cultiver son go(t
pour |'innovation, le style et l'originalité, dans le méme esprit
qu'il y a 90 ans, et ce qui faisait d'elle une marque visionnaire
hier continue d’enrichir son originalité aujourd’hui. En 2022, le
Groupe a également finalisé I'acquisition de Giorgio Fedon &
Figli S.p.A., entreprise leader dans la production et la
distribution d'étuis de lunettes et d'accessoires de lunetterie de
luxe, artisanaux et personnalisés, poursuivant ainsi a la fois sa
stratégie d'intégration verticale et son engagement en matiére
de développement durable.

Marques sous licence. Les lignes de créateurs sont produites
et distribuées par le biais de contrats de licence avec de
grandes maisons de mode. Ces contrats sont exclusifs, mondiaux,
établis pour une durée de cing a 15 ans et peuvent contenir des
options pour le renouvellement. En vertu de ces accords de
licence, le Groupe est tenu de payer une redevance allant de
6 % a 13 % et de réaliser un investissement marketing compris
entre environ 5 % et 12 % du chiffre d'affaires net de la
collection concernée En 2023, les ventes générées sous les
marques Prada, Prada Linea Rossa et Miu Miu ont représenté
conjointement environ 3 % des ventes du Groupe.

Les marques de lunettes sous licence d'EssilorLuxottica sont les
suivantes :

Armani Group. L'histoire commune d'EssilorLuxottica et du
groupe Armani remonte a 1988, lorsque le fondateur et défunt
président de Luxottica, Leonardo Del Vecchio, s'est associé au
fondateur et président d'Armani, Giorgio Armani, pour
apporter des lunettes de marque Armani, utilisant les meilleurs
matériaux et le savoir-faire le plus qualifié, au marché mondial.
Cette collaboration, renouvelée en 2022 pour 15 ans a compter
du 1% janvier 2023, a révolutionné I'industrie de I'optique, en
transformant les lunettes — au départ un dispositif médical
nécessaire — en un accessoire de mode et un symbole de style
personnel.

Armani Group comprend Giorgio Armani, Emporio Armani et
Armani Exchange.

Fondé en 1975, Giorgio Armani se démarque par son caractere
unigue et inimitable, son design propre et sophistiqué, la
supériorité de ses matériaux et son élégance intemporelle. Ces
qualités définissent la marque depuis sa création et se refletent
immanguablement dans le style de ses lunettes.

Ligne pionniere lancée par Giorgio Armani en 1981,
Emporio  Armani posséde un fort caractere citadin et
expérimental et revét toutes les caractéristiques de |'élégance
propre a l|'esthétique Armani, traduites dans un langage
courant et incisif. Son emblématique logo en forme d'aigle est
le point de rencontre entre |'appartenance et le partage, faisant
de lui un symbole de liberté d'expression. Ses modéles
innovants et colorés se démarquent par des lignes, des formes
et des matériaux résolument contemporains.

En 1991, Giorgio Armani a eu l'intuition de créer une collection
de prét-a-porter abordable au style urbain pour un public qui
est et se sent jeune. AJX Armani Exchange prolonge cet esprit
en créant des vétements et des accessoires rythmés par les
battements de la ville, tout en conservant le look décontracté et
actif qui ont fait la quintessence de Giorgio Armani et est
inscrit dans son ADN. Des formes modernes et audacieuses
aux nuances originales qui refletent un design contemporain
subtilement raffiné.

Brooks Brothers. Reconnaissables par leur design classique,
leur confort et leur attention aux détails, les collections
Brooks Brothers reflétent le caractéere et le savoir-faire
emblématiques de cette marque américaine avec des lunettes
fonctionnelles de qualité. Le premier contrat de licence a été
signé en 1992.

Brunello Cucinelli. Basée dans le village médiéval de Solomeo,
pres d'Assise en ltalie, la Société s'inscrit dans une mouvance
prét-a-porter exclusif et tendance contemporaine sophistiquée.
Savoir-faire, travail manuel et « Made in ltaly » sont les piliers
sur lesquels s'appuie la collection. Détails soignés, créativité et
exclusivité sont les maitres mots des premieres collections
eyewear signées Brunello Cucinelli, une alliance exceptionnelle
d'esthétique et de style résolument italiens.

Burberry. Depuis la création de la marque en 1856 en Angleterre,
Burberry manie le design, I'artisanat et I'innovation avec habileté.
Burberry est devenue une marque de mode de luxe de
premier plan, opérant a I'échelle mondiale et dotée d'une forte
identité britannique. Sous contrat de licence depuis 2006, sa

(1) Euromonitor International Limited, Eyewear édition 2022, valeur au détail RSP aux Etats-Unis, données 2020.
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collection de lunettes s'inspire des collections de prét-a-porter et
d'accessoires innovants de la marque et integre des éléments de
son cru tant sur les modéles masculins que féminins.

Chanel. Les lunettes Chanel sont la quintessence de
I'accessoire de mode, apportant la touche finale indispensable
a chaque silhouette. Dans un style contemporain emblématique,
ses créations démontrent tout le savoir-faire et la créativité de
la Maison Chanel. Chague collection de lunettes met en scene
les emblémes de la Maison avec une élégance et un
raffinement intemporels issus des matériaux les plus nobles, et
ce, jusque dans les moindres détails.

Coach. Créé en 1941, Coach était a l'origine un atelier de
famille dans un loft de Manhattan. Aujourd’hui, c'est I'une des
plus grandes marques de mode américaines qui s'adresse aux
femmes et aux hommes du monde entier. Sous licence
depuis 2012, la collection de lunettes Coach exprime le style
new yorkais décontracté en digne héritiere d'une authenticité
américaine.

Dolce&Gabbana. Dolce&Gabbana est une marque de luxe qui
s'inspire de ses propres racines et des valeurs ancrées dans son
ADN : la Sicile, sa sensualité et son art vestimentaire. L'essence
de Dolce&Gabbana réside dans ses contrastes de nature
complémentaire. Sa collection de lunettes, sous licence
depuis 2006, se démarque par ses formes sophistiquées et
élégantes, ses matériaux précieux et ses détails raffinés.

Ferrari Group comprend Ferrari and Scuderia Ferrari.

Fondée en 1947, Ferrari est renommée pour ses voitures
hautement performantes et son élégance iconique. La marque
exprime également son identité luxe dans son offre lyfestyle,
caractérisée par son inspiration et son exclusivité. Avec son
design luxueux, comme les coutures en cuir emblématiques de
I'intérieur de ses voitures de luxe et son logo incrusté, la
nouvelle collection incarne I'héritage unique et I'artisanat italien
de Ferrari, tout en affirmant sa signature avant-gardiste.

Créée en 1947, Scuderia Ferrari est le symbole de I'excellence
italienne. Réputée pour ses voitures hautement performantes
et son élégance iconique, la marque est résolument tournée
vers la conception et I'ingénierie. Sa nouvelle collection inspirée
du monde de la course refléte les maitres mots de la marque,
vitesse et élégance, en combinant des styles urbains actifs et
athlétiques. Les chéssis Scuderia Ferrari incarnent I'esthétique
Ferrari tout en arborant des détails inspirés d'éléments de ses
voitures de course.

Jimmy Choo. Fondée en 1996, Jimmy Choo est une marque
de luxe mondiale définie par un sens assuré du glamour et un
esprit audacieux. Célébre pour son style fort et son artisanat
d'exception, Jimmy Choo est passée maitresse dans |'art
d'habiller les célébrités et le style tapis rouge. L'esprit innovant
de la maison se marie a des techniques traditionnelles dans ses
collections d'exception de chaussures, de sacs a main, de
parfums et d'accessoires, ainsi que son offre croissante pour
homme. La collection de lunettes, inspirée des codes de
Jimmy Choo, rend hommage a I'esprit glamour de la maison et
est étroitement liée aux autres catégories de produits.

Michael Kors. Michael Kors est un créateur mondialement
célebre de collections d'accessoires et de prét-a-porter de luxe.
Fondée en 1981, son entreprise éponyme propose un style
glamour et raffiné pour des consommateurs jet-setteurs.
Chaque collection de lunettes Michael Kors révele [I'ceil
infaillible du créateur pour le chic intemporel.

Moncler. Fondée a Monestier-de-Clermont, France, en 1952,
Moncler s'est hissée parmi les premiéres entreprises mondiales
du secteur de la mode. Cette marque en constante évolution
investit dans la numérisation pour susciter |'extraordinaire dans
tous les aspects de son activité gréce a une recherche
technologique et esthétique continue. L'accord de licence
exclusive récemment annoncé a pris effet en janvier 2024 et est
venu enrichir le portefeuille  d'EssilorLuxottica avec une
combinaison parfaite alliant fonctionnalité et esthétique

contemporaine, y compris des montures adaptées aussi bien a
la ville qu'a la montagne a la pointe du design, de I'innovation
et de la qualité.

Prada Group. Sous licence depuis 2003, le groupe Prada
comprend les collections de lunettes Prada, Prada Linea
Rossa et Miu Miu.

Prada incarne ce que la culture et les traditions italiennes ont
de meilleur. Largement reconnue dans |'industrie de la mode et
du luxe, Prada en est I'une des marques les plus innovantes et
prestigieuses, toujours portée sur les détails et la créativité. La
collection de lunettes Prada traduit cette approche dans un
style inimitable, en avance sur les styles et les détails, d'une
¢élégance raffinée, sans compromis sur la qualité. Elle comprend
également la gamme Prada Linea Rossa, qui est |'alliance
parfaite d'une technologie innovante et d'un luxe moderne, ol
se mélent influences streetwear et inspirations sportwear.

Miu Miu est la représentation la plus libre de la créativité de
Miuccia Prada. Les lunettes Miu Miu sont irrévérencieusement
sophistiquées et caractérisées par un style avant-gardiste qui
évoque un sentiment de liberté et d'intimité pour les femmes
animées par un esprit moderne d'exploration et d'expérimentation
dans leurs choix.

Ralph Lauren. Sous licence depuis 2007, la marque
Ralph Lauren comprend Ralph Lauren, Polo Ralph Lauren,
Ralph Eyewear ainsi que Chaps.

Ralph Lauren s'est fait un nom dans |'univers de la mode grace
a ses collections typiquement américaines pour hommes,
femmes et enfants. Ses themes de prédilection — les romances
d'Hollywood, l'urbain et le rural, les westerns, le chic
cosmopolite et glamour et I'Art déco - s'étendent jusqu'a
I'univers de sa ligne optique, Ralph Lauren eyewear. D'une
modernité aux lignes pures et aux proportions classiques,
chaque paire de lunettes est |'expression absolue de I'héritage
d'élégance raffinée de son créateur.

Reprenant les traits emblématiques de Ralph Lauren, Polo Ralph
Lauren célébre un état d'esprit actif et athlétique, pour les
hommes, les femmes et les enfants. Coloré et vivant, Polo Ralph
Lauren est le symbole durable du style de vie américain des
temps modernes : simple, énergique, jeune et cool.

Ralph Eyewear est la ligne jeune, féminine et avant-gardiste du
groupe Ralph Lauren, avec des looks modernes, des icoénes
intemporelles et des formes tendances qui évoquent un sens
insouciant du style.

Chaps célebre le style américain traditionnel, proposant des
collections classiques mises au go(t du jour pour des familles
aux modes de vie modernes, avec un esprit d'aventure. La
marque est synonyme de qualité accessible, d'immédiateté et
de design utile, plutét que de perfection.

Starck Biotech Paris. Starck Biotech Paris a rejoint le
portefeuille du Groupe depuis I'achat d'Alain Mikli en 2013. Sa
collection unique met le minimalisme et linnovation a
I'nonneur grace a une révolution technologique exclusive,
brevetée Biolink. Au coeur du produit : une articulation sans vis
concue comme une clavicule, qui permet d'effectuer un
mouvement a 360° pour un confort et une durabilité accrus. En
somme, la biomécanique au service de la vision. L'année 2019 a
été un jalon important pour le développement de Philippe
Starck, notamment dans sa recherche perpétuelle d'une
innovation qui soit en harmonie avec le corps. En effet, une
nouvelle articulation révolutionnaire issue des laboratoires de
Starck Biotech Paris a vu le jour : Sphere.

Swarovski. Swarovski, la rencontre de la magie et de la science.
Créée en 1895 en Autriche, la société concoit, fabrique et
commercialise des cristaux et des pierres de qualité supérieure,
ainsi que des produits finis, notamment bijoux et accessoires.
La collection Swarovski Eyewear, inspirée par les gammes de
joyaux de la marque, allie la créativité et le savoir-faire de
Swarovski aux connaissances et a |'expertise d'EssilorLuxottica.
Elle a été lancée pour la saison automne/hiver 2023.

Document d'enregistrement universel 2023 EssilorLuxottica

43




44

Présentation du Groupe EssilorLuxottica

Répondre a la demande mondiale en optique ophtalmique et en lunetterie

Tiffany & Co. Fondée a New York en 1837, Tiffany & Co. est
I'un des plus grands joailliers au monde et la marque de luxe
américaine de décoration d'intérieur. Marque emblématique
dotée d'un héritage riche et chargé d'histoire, Tiffany a donné
sa propre définition du style grace a son art visionnaire, son
savoir-faire innovant et son esprit imaginatif. En 2008, le Groupe
est devenu le premier détenteur de la licence des lunettes
Tiffany fabriquant des lunettes de soleil contemporaines et des
styles  optiques inspirés des collections de  bijoux
emblématiques de la maison, des formes classiques a une
variété de styles personnels.

Tory Burch. Fondée en 2004 a New York, Tory Burch est une
marque de luxe américaine connue pour la beauté de ses
créations intemporelles dont les histoires respirent I'optimisme
et la joie. Tory est une créatrice de mode qui s'inspire du style
décontracté de ses parents, de 'univers du voyage, de l'art et
des intérieurs, mais aussi - et surtout - des femmes. L'autonomisation
des femmes est le principe directeur de I'entreprise, sous-tendant
sa philosophie de conception et sa culture dentreprise, et
orientant le travail de la Fondation Tory Burch.

1.4.6 Mise sur le marché

Le réseau mondial de distribution d'EssilorLuxottica, qui
comprend des marques de Direct to Consumer et un réseau de
vente indirecte a travers des tiers (Professional Solutions), est
I'un de ses principaux atouts. Il s'étend aussi bien aux marchés
développés qu'aux marchés émergents, ou le Groupe a réalisé
des investissements importants ces dernieres années.

1.4.6.1 Professional Solutions

Réunissant |'expertise complémentaire de deux pionniers de
I'industrie, EssilorLuxottica propose sa gamme compléte de
montures emblématiques, de technologies de verres avancées,
d'instruments et de solutions digitales a plus de
300 000 professionnels de la vue tiers, depuis les opticiens
indépendants jusqu'aux plateformes de e-commerce tierces,
en passant par les enseignes d'optique, les détaillants solaires
spécialisés, les chaines sportives proposant des vétements,
chaussures et accessoires de marque Oakley et Costa, les
grands magasins et les boutiques hors taxes.

En 2023, le segment Professional Solutions ' représentait

48 % du chiffre d'affaires d'EssilorLuxottica. La performance de
la division a été tirée par la combinaison unique des marques
mondialement reconnues et appréciées de verres et de
lunettes d'EssilorLuxottica ainsi que par la capacité du Groupe
a accélérer la croissance des catégories et le déploiement de
I'innovation, en investissant dans des opportunités inter-canaux
(par exemple, en fusionnant le canal solaire et le canal sport
dans plusieurs pays de [|'EMEA) et inter-catégories (par
exemple, entre les instruments et les verres avec |'introduction
d'un nouveau parcours consommateur en magasin pour mieux
répondre aux besoins des patients).

L'année derniére, le Groupe a continué de renforcer son
organisation centrée sur le consommateur avec des
partenariats dédiés et des programmes de développement
ainsi qu'avec des services de pointe congus pour soutenir la
croissance des professionnels de la vue indépendants et leur
fournir encore plus d'avantages. Citons notamment :

» EssilorLuxottica 360, un programme congu pour soutenir la
croissance des professionnels de la vue indépendants.

Versace. Fondée en 1978 a Milan, Gianni Versace S.r.l. est |'une
des plus grandes maisons de haute couture du monde et le
symbole du luxe a I'italienne. Elle concoit, fabrique, distribue et
commercialise des articles de mode et des objets du quotidien
qui arborent des signifiants distinctifs de la marque tels que
I'emblématique Medusa et le motif Grecala. Donatella Versace
est la directrice artistique de la maison Versace depuis 1997 et a
fait entrer la marque dans le XXI° siécle. Aujourd’hui, Versace
défend son héritage a travers des créations fortes et
audacieuses, tout en s'adressant a un nouveau public
international qui ne cesse de consolider la position de Versace
dans la culture contemporaine. En 2019, Gianni Versace S.r.l. a
rejoint Capri Holdings Limited, formant un nouveau groupe de
mode de luxe international avec Michael Kors et Jimmy Choo.
Sa collection de lunettes, sous licence depuis 2003, se
démarque par ses matériaux haut de gamme et une esthétique
reconnaissable entre toutes. Versace Eyewear associe les
formes contemporaines aux codes typiques de la marque.

Le réseau de distribution efficace d'EssilorLuxottica permet de
maintenir un contact étroit avec les clients tout en maximisant la
visibilité de son portefeuille de marques. En outre, |'expertise du
Groupe dans la vente de détail lui a conféré une compréhension
unique des besoins et des golts des consommateurs dans les pays
clés. Tout cela permet au Groupe d'optimiser stratégiquement
la diffusion de la marque, pour les marques propres et les
marques sous licence.

Couvrant les montures, les verres et les instruments, il les
aide a faire face a tous leurs besoins en tant que
responsables d'entreprise : visibilité, fréquentation, ventes,
productivité et développement des activités. Fin 2023, le
programme EssilorLuxottica 360 avait été déployé dans plus
de 5 000 magasins en Amérique du Nord, dans plus de
5 000 magasins dans 13 pays de la région EMEA et dans
prés de 2 000 magasins au Brésil assurant ainsi une bonne
dynamique d’ensemble pour les verres et les montures.

« Essilor Experts, un partenariat destiné a améliorer la
pratique des professionnels de la vue, en renforcant leur
expertise de la santé visuelle. Le programme leur propose
un ensemble d'avantages exclusifs axés sur les verres et les
instruments, notamment publicité, services de marketing
digital, formation avancée et acces a des technologies de
personnalisation des verres. Le programme Essilor Experts a
atteint pres de 12 000 magasins en région EMEA et 8 000
aux Etats-Unis fin 2023 et a généré une plus forte croissance
des ventes et un meilleur mix produits pour les marques du
Groupe chez les partenaires Essilor Experts que chez les
non-partenaires.

 Alliances, composé de professionnels de la vue de
I'ensemble des Etats-Unis, y compris Vision Source,
PERC/IVA (Professional Eyecare Resource Co-operative/
Infinite Vision Alliance), et Opti-Port. Ces plateformes,
chacune avec son propre modeéle unique, proposent des
solutions innovantes et des outils commerciaux destinés a
permettre a approximativement 11 000 professionnels
adhérents de tirer le meilleur parti de leur activité, tout en
accélérant la croissance du secteur.

(1) Le segment des Professional Solutions (ou solutions pour les professionnels) représente |'activité de vente en gros du Groupe, c'est-a-dire la
fourniture des produits et services aux opticiens indépendants, aux distributeurs, aux plateformes tierces d'e-commerce et aux grands
réseaux de distribution opérant dans l'industrie de |'optique et de la lunetterie.
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«  STARS, représente le partenariat le plus important entre
EssilorLuxottica et ses clients Professional Solutions : un
programme qui permet au Groupe de tirer parti de sa
connaissance des marchés locaux et des marques pour
apporter des produits nouveaux a forte rotation a ses clients
et maintenir un niveau de stock optimal sur chaque point
de vente. Visant a maximiser les ventes, ce programme gere
directement la sélection des produits, la planification de

360
EssilorLuxottica

perc

Fort de sa conviction ancienne, selon laquelle la formation est
un levier clef pour faconner I'avenir des I'optique ophtalmique
et de la lunetterie, EssilorLuxottica continue d'investir dans
Leonardo, I'écosysteme d'apprentissage d'EssilorLuxottica,
dédié a l'univers des lunettes et de la santé visuelle. La
plateforme est a disposition de tous les collaborateurs et
partenaires d'EssilorLuxottica, ainsi que des professionnels de
la vue, et contribue a la croissance du secteur par le
développement de sa ressource la plus précieuse : les
individus. Elargissant constamment son offre de formations,
Leonardo integre une grande variété de cours et de
programmes pour engager les apprenants du monde entier, y
compris les programmes Ray-Ban Expert, Oakley Expert,
Transitions Specialist et World of Children’s Eye Care. En 2023,
Leonardo a franchi une autre étape clé avec l'ajout d'un
contenu précieux sur la gestion de la myopie, notamment une
certification Myopia mise a jour, des cours en collaboration
avec la Société mondiale d'ophtalmologie pédiatrique et de
strabisme (WSPOS) et deux séries de podcasts dédiées a la
myopie créées par le Dr Kate Gifford, directrice de Myopia
Profile. En 2023, un partenariat prestigieux a été signé avec
Harvard Business Publishing qui a enrichi le contenu lié & la
gestion et au leadership de la plateforme avec une sélection de
cours organisés pour enrichir les compétences personnelles et
professionnelles. Leonardo continue également de soutenir les
percées d'EssilorLuxottica en dispensant des formations sur ses
derniéres innovations, telles que Ray-Ban | Meta et Varilux XR
series.

LEONARDO

science for a new vision

En donnant aux professionnels de la vue l'occasion de se
différencier et d'offrir un soutien supplémentaire autour d'une
expérience client améliorée, le Groupe continue d'apporter aux
professionnels les bénéfices de sa révolution digitale en leur
donnant acces a ses technologies digitales et innovantes de
pointe. Il s'agit notamment d'outils digitaux qui connectent les
opérations du Groupe aux clients et aux consommateurs, ainsi
que de soutiens digitaux pour les professionnels de la vue qui
les aident a améliorer I'expérience client et la croissance en
magasin. Ces derniéres années, en particulier, EssilorLuxottica a
innové dans la facon de présenter les collections aux clients
dans ses showrooms du monde entier. En 2019, le Groupe a
lancé Red Carpet, un « showroom digital », une expérience
interactive et immersive de découverte du large portefeuille de
lunettes  d'EssilorLuxottica, gréce a des prévisualisations
numériques au rendu haute-définition et a la technologie de
navigation a 360 degrés, ainsi qu'a des contenu multimédia
inspirés par les campagnes des marques et le storytelling. En
2021, le Groupe est allé encore plus loin dans sa transformation
numérique et a adopté une stratégie tout numérique, en sus
de la stratégique physique, en déployant une nouvelle version

EXPERTS

I'assortiment, le réapprovisionnement automatique et la
visibilité de marque des produits du Groupe dans le
magasin, en utilisant des systémes ad hoc, des outils et des
techniques de planification de pointe. Lancé en 2002, le
programme STARS a desservi a fin 2023 environ
14 500 magasins dans les principaux marchés européens,
aux Etats-Unis, au Moyen-Orient, en Amérique latine, au
Japon et dans les marchés émergents.

Stars EssilorLuxottica

OOPTI-PORT

de Red Carpet pour les événements de ventes en ligne. Les
clients peuvent alors vivre pleinement I'expérience de la marque
et les équipes commerciales profitent du soutien d'une séance
de vente a distance. En 2023, le parcours de vente B2B a été de
nouveau amélioré avec le lancement de la gamme de
vétements, de chaussures et d'accessoires d'Oakley, ainsi qu'un
mode de consultation offrant des recommandations de
produits basées sur [I'historique d'achat et la situation
géographique, tandis que l'intelligence artificielle classe les
produits par tendances et données démographiques pour une
sélection sur mesure. Alors qu'EssilorLuxottica continue
d'innover dans ses outils d'aide a la force de vente digitale, elle
poursuit également I'intégration et I'optimisation de ses canaux
de vente digitaux B2B avec le déploiement de
My.EssilorLuxottica.com dans les différentes régions du monde
afin de fournir aux clients une connexion digitale directe, 24h/
24 et 7j/7, a la chaine d'approvisionnement et aux services
métiers du  Groupe. Intégré l'an dernier dans My
EssilorLuxottica.com, le Lens Simulator est un outil interactif et
immersif concu pour soutenir les opticiens en communiquant
efficacement sur les bénéfices et les caractéristiques des
produits, et proposer les meilleurs solutions ophtalmiques. Ceci
est facilité par l'utilisation de nouvelles fonctionnalités
avancées, notamment la comparaison des verres, les
simulations interactives, la technologie « See-through » et les
rendus 3D dynamiques, qui sont trés bénéfiques pour les
professionnels de la vue, également en termes de vente
incitative. Parmi les expériences d'achat innovantes, citons
également le Smart Shopper, un outil digital utilisé en magasin.
Il propose un présentoir quasi illimité de produits et de
marques et permet au consommateur d'essayer virtuellement
toute monture du catalogue, grace a la réalité augmentée et a
des technologies de pointe d'essai virtuel propres au Groupe.
Les services de personnalisation de produits (tels que Ray-Ban
Remix et Oakley Custom) intégrés dans Smart Shopper
permettent aux consommateurs de vivre une expérience plus
personnalisée. En 2023, plus de 6 000 Smart Shoppers étaient
en place dans les magasins des clients du Groupe dans le
monde entier. De nouvelles fonctionnalités digitales ont
récemment été introduites dans Smart Shopper, notamment le
Find-The-Perfect-Frame qui exploite la détection des traits du
visage basée sur I'lA (tels que la forme du visage, la couleur et
I'espacement des yeux, la position des oreilles et la largeur de
I'aréte nasale) et les préférences des consommateurs pour
recommander les meilleures lunettes, proposant ainsi une
approche vraiment innovante pour une expérience d'achat
supérieure. Premier a fournir a l'industrie de I'optique une
technologie  d'écrans  digitaux  d'incitation  pour les
consommateurs, EssilorLuxottica s'est également imposé
comme l'un des plus grands diffuseurs d'écrans digitaux avec
plus de 14 000 écrans digitaux installés dans les magasins
d'optiques de ses clients a travers le monde. Progressant dans
la digitalisation de l'industrie optique, EssilorLuxottica a
également lancé HELIX, une nouvelle division du Groupe,
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exploitant la puissance de la business intelligence et de
I'intelligence artificielle dans une suite logicielle de gestion
unique et interconnectée développée en interne pour
révolutionner la facon dont les professionnels de la santé tirent
parti de la technologie modermne pour améliorer I'efficacité de
leurs pratiques. Vision(X), la premiére offre d’'HELIX, arrivera sur
le marché en 2024 et représentera une trajectoire de
développement clé pour les années a venir.

EssilorLuxottica compte également parmi ses partenaires des
plateformes de commerce électronique tierces et des
distributeurs indépendants qui fournissent des soins de la vue
aux communautés rurales et éloignées des régions mal
desservies, la division des programmes durables du Groupe
continuant de trouver de nouvelles facons durables de fournir
des soins de la vue aux populations mal desservies sans accés

1.4.6.2 Direct to Consumer

L'activité Direct to Consumer, qui regroupe les activités de
vente de détail du Groupe, a savoir les produits et les services
que le Groupe vend directement au consommateur final, que
ce soit par le biais de son réseau de magasins physiques
(activité traditionnelle) ou des canaux de distribution en ligne
(e-commerce).

En 2023, les activités de Direct to Consumer ont poursuivi leur
croissance, portées par |'activité optique et les effets positifs de
la stratégie du Groupe liée a I'acquisition de GrandVision. Des
opportunités inter-canaux et des initiatives inter-marques ont
également permis d'améliorer les services directs aux
consommateurs, aussi bien pour I'expérience d'achat que pour
les prescriptions en ligne, en s'appuyant sur le vaste réseau
retail du Groupe. Récemment, des opportunités inter-canaux et
inter-marques ont également été mises a disposition sur des
plateformes  pure-players, telles que Glasses.com et
Contactsdirect, offrant des prestations supérieures aux
consommateurs d'e-commerce et ajoutant une dimension
humaine a une expérience purement digitale.

L'an dernier, plus de 4 200 magasins dans le monde ont
participé au programme omnicanal du Groupe et se sont
engagés a proposer une expérience client entierement
omnicanale en instaurant de nouveaux processus et parcours
client en magasin afin de répondre aux attentes des
consommateurs qui souhaitent une expérience d'achat encore
plus immersive, innovante et attrayante. Des services premium
et plus rapides ont été proposés, comme la possibilité
d'effectuer le jour méme un Buy-Online-Pick-Up-In-Store, une
livraison a domicile grace au service Ship-From-Store ou un
service Return-In-Store qui est désormais disponible en mode
inter-enseignes, ce qui positionne EssilorLuxottica en véritable

1.4.6.2.1 Magasins traditionnels

Depuis que le leader mondial de la distribution, GrandVision,
fait maintenant partie d'EssilorLuxottica, le Groupe a augmenté
le nombre de ses points de vente dans la région EMEA et
étendu sa portée en Amérique latine, consolidant sa présence
mondiale sur le segment de I'optique ophtalmique et de la
lunetterie, lui permettant ainsi de s'engager de maniere plus
efficace auprés des consommateurs.

Grace a un solide portefeuille d'enseignes de vente au détail
(Direct to consumers), EssilorLuxottica est bien positionné pour
offrir aux consommateurs du monde entier les montures de
designers de haute performance les plus récentes, les
technologies de verres de pointe, I'optique ophtalmique
innovante, une valeur ajoutée quotidienne et des bénéfices de
santé visuelle de haute qualité. Au 31 décembre 2023, I'activité
de Direct to Consumer d'EssilorLuxottica comptait
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aux canaux de distribution conventionnels. Ces programmes,
en collaboration avec OneSight EssilorLuxottica Foundation
forment des personnes sans emploi dans les communautés du
bas de la pyramide a devenir de micro-entrepreneurs de
I'optique pour leurs communautés et incluent Eye Mitra en Inde
et au Bangladesh, Eye Rafiki au Kenya, des centres de vision en
Afrique, Mitra Mata en Indonésie, Eye Partners en Grande
Chine et des points d'acces pour les lunettes prémontées au
Cambodge. Grace aux activités des programmes de
développement durable, le Groupe a sensibilisé et donné
acces aux soins visuels dans des petites villes en structurant des
canaux optiques informels, y compris dans des régions sans
magasin traditionnel, avec des formations professionnelles et
des soutiens marketing et en fournissant aussi l'accés aux
produits et a la chaine d'approvisionnement du Groupe.

pionnier du secteur. Par exemple, en Amérique du Nord, les
magasins Sunglass Hut sont désormais habilités a gérer a la fois
les demandes Buy-On-Line-Pick-Up-In-Store le jour méme
émanant de Ray-Ban.com grace a un assortiment partagé entre
les canaux et les marques, et les demandes de retour d'e-
commerce d'autres enseignes d'EssilorLuxottica.

Des services omnicanaux sont également disponibles pour les
marques d'optique, LensCrafters en Amérique du Nord et
OPSM en Australie, devenant un point de référence central
pour les consommateurs de verres de prescription qui font
leurs achats en ligne aux Etats-Unis. Soucieux de faciliter
I'expérience des consommateurs de verres de prescription
gréce a un parcours cohérent sur tous les canaux et dans
I'ensemble des régions, le Groupe a poursuivi I'an dernier le
déploiement de son service de prise de rendez-vous en ligne.
Gréce au nouveau dispositif intitulé Doctor Locator, les
plateformes d'e-commerce optique d'EssilorLuxottica aux
Etats-Unis disposent désormais d'un service de réservation en
ligne qui s'appuie sur le vaste réseau de professionnels de la
vue du Groupe des magasins LensCrafters et Target Optical.
Doctor Locator fournit également aux professionnels de la vue
et a leurs partenaires des informations sur les consommateurs,
ce qui leur permet de personnaliser et d'adapter |'expérience
en magasin. Dans la région EMEA, les enseignes d'optique
GrandVision poursuivent leur évolution et ajoutent de nouvelles
fonctionnalités & leurs services de réservation en ligne
(notamment  Frame-Reserve-Online-And-Try-In-Store),  se
hissant ainsi au rang de référence incontournable en matiére de
santé visuelle dans la région.

13 366 magasins et 4 223 magasins franchisés. L'année
derniere, le Groupe a également conclu un accord pour
acquérir Washin Co. Ltd. au Japon et a signé un accord de
joint-venture avec Chalhoub Group, I'un des leaders de la
distribution de luxe au Moyen-Orient, afin d'accroitre sa
présence directe auprés des consommateurs dans les pays du
Conseil de Coopération du Golfe (CCG), grace a l'ouverture de
magasins monomarques et multimarques pour des marques
emblématiques telles que Ray-Ban, Persol, Oliver Peoples et
David Clulow.

Les magasins de détail d'EssilorLuxottica vendent non seulement
les montures de prescription et les lunettes de soleil fabriquées
par le Groupe, mais aussi une gamme de montures et de produits
ophtalmiques fabriqués par d'autres sociétés.
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Une bréve description des marques de détail d'EssilorLuxottica
figure ci-apres :

Sunglass Hut. Fondée en 1971 sous la forme d'un petit stand
dans un centre commercial de Miami, Sunglass Hut est devenue
I'une des principales enseignes au monde a commercialiser les
marques de lunettes de soleil premium les plus recherchées.
On trouve ses magasins partout dans le monde, dans les
quartiers commercants a la mode, des Amériques, d'Europe et
du Moyen-Orient & ['Australie, I'Afrique du  Sud,
la Grande Chine, I'Asie du Sud-Est et au-dela. Sunglass Hut
offre aux consommateurs une expérience  d'achat
professionnelle amusante et trés attrayante. Elle propose une
expérience cohérente et connectée dans tous les points de
contact client, y compris en ligne, en magasin, sur les réseaux
sociaux et mobiles ; elle utilise des outils numériques en
magasin, tels que le Smart Shopper pour accéder a un
assortiment infini et a des produits personnalisés dans chaque
point de vente. Dans le cadre de cette stratégie, la marque
continue d'investir dans la digitalisation de I'expérience d'achat
en magasin, du Smart Shopper au réseau de diffusion
numérique entiérement intégré a I'agencement du magasin
pour rehausser la narration des marques et des services. En
2018, Sunglass Hut a signé un contrat avec Bass Pro pour
I'ouverture d'un  shop-in-shop Sunglass Hut dans les
171 magasins Bass Pro et Cabela en Amérique du Nord.
En 2022, elle a pénétré le segment grand luxe au Mexique
avec I'ouverture de boutiques au Palacio de Hierro.

LensCrafters (Amérique du Nord, Grande Chine). Fondée en
1983, LensCrafters a mis au point un concept révolutionnaire
regroupant soins de la vue, lunettes et laboratoires en magasin
pour fabriquer des lunettes en environ une heure. Aujourd’hui,
LensCrafters est I'une des plus grandes marques de vente de
détail de produits optiques en Amérique du Nord. La plupart
des magasins LensCrafters sont situés dans des galeries
commerciales et des centres commerciaux trés fréquentés. Un
large choix de montures optiques haut de gamme et de luxe,
de lunettes de soleil et de verres et produits optiques de haute
qualité fabriqués par EssilorLuxottica et d'autres fournisseurs
sont disponibles dans la plupart des magasins. Chaque
établissement dispose d'un docteur expérimenté en optométrie,
salarié ou indépendant, qui se consacre a la relation avec les
patients. Tous les magasins ont acces au réseau de traitement
des verres a la pointe de la technologie du Groupe avec la
capacité de fabriquer, de surfacer, de finir et d'ajuster les
verres. Dans le cadre de son engagement envers la satisfaction
des consommateurs et I'innovation du secteur, LensCrafters a
réalisé des investissements importants dans la technologie et
poursuivi sa transformation numérique afin  d'améliorer
I'expérience omnicanal du consommateur. En 2006, le Groupe
a commencé a déployer la marque LensCrafters en Inde et en
Grande Chine en achetant, puis en repositionnant I'image de
marque des chaines de magasins de détail locales a Pékin,
Shanghai, Canton et Hong Kong.

Vision Express (Royaume-Uni, Irlande, Bulgarie, Pologne et
Hongrie). Fondée en 1988 & Gateshead, en Angleterre, Vision
Express a mis au point un concept révolutionnaire regroupant
soins de la vue, lunettes et laboratoires en magasin pour
fabriquer des lunettes en environ une heure. La marque s'est
rapidement développée grace a sa croissance organique et ses
acquisitions, et gere aujourd’hui plus de 1 000 magasins.
Leader sur le marché national de I'optique, Vision Express a
également ouvert son premier magasin en Pologne en 1994 en
qualité d'entreprise médicale et rayonne désormais dans tout le
pays, ses ophtalmologistes et optométristes apportant des
soins médicaux avancés. En Pologne, la marque posséde une
autre enseigne portée sur le segment milieu et haut de
gamme, Trendy Opticians, qui propose une large sélection de
marques internationales. En 1996, Vision Express a été lancée

en Hongrie, ou elle est devenue la deuxieme plus grande
chaine de magasins d'optique du pays, ses magasins offrant un
service en une heure et une expérience omnicanale grace a la
boutique en ligne de solaires qui existe depuis 2017. En 2008,
Vision Express a ouvert en Bulgarie en rachetant la chaine de
magasins locale Optik Matt. Elle y gere actuellement
10 magasins.

Apollo (Allemagne). Apollo est I'un des leaders des magasins
d'optique en Allemagne. Depuis sa création, a la fin des années
1960, Apollo a toujours eu pour objectif d'améliorer la vie des
individus avec sa gamme de services. L'enseigne dispose
actuellement de plus de 900 magasins, dans un concept
omnicanal qui vise a inspirer et satisfaire ses consommateurs,
en leur proposant un service optique extraordinaire, des
conseils professionnels et des produits de grande qualité.

Target Optical (Amérique du Nord). Avec l'achat de
Cole National en 2004, Target Optical, une marque sous
licence opérant dans ses magasins hétes, fait désormais partie
du réseau de vente de détail du Groupe. La marque offre aux
consommateurs la possibilité de s'occuper de leurs besoins en
optique tout en faisant leurs achats chez leurs détaillants préférés.

MasVisién (Espagne, Argentine et Mexique). Créée en 1996 a
Valence, MasVision est devenue un leader des magasins
d'optique en Espagne, en Argentine et au Mexique. Sa mission
est d'étre le détaillant de choix pour le nombre croissant de
clients exigeants qui attendent une qualité abordable, et une
valeur et un service d'exception.

Pearle (Pays-Bas, Belgique et Autriche). Avant I'existence de la
marque Pearle, Alfons Hamer a ouvert son premier magasin
d'optique en 1959 aux Pays-Bas, avec le réve de rendre un jour les
solutions pour la vue accessibles au plus large public possible. Ses
magasins, qu'il a baptisés Brilmij, ont révolutionné le marché de
I'optique en présentant les montures sur des broches pour que les
consommateurs puissent se servir et les essayer eux-mémes. Puis
Brilmij a grandi et est devenue la plus grande chaine de magasins
d'optiques du pays avec, depuis 1983, une présence en Belgique.
A partir de 1990, les magasins ont été rebaptisés Pearle Opticiens,
d'aprés le nom du Dr Stanley Pearle qui, tout comme
Alfons Hamer, était fermement convaincu qu'une bonne santé
visuelle et des lunettes de qualité devaient étre accessibles a tous,
quels que soient I'age, les revenus ou le milieu social. Fondée en
1977 en Autriche, Pearle est aujourd'hui la chaine leader de
magasins d'optique du pays depuis 2015 et propose aux
consommateurs une vaste gamme de montures, lunettes de soleil
et lentilles de contact exclusives de haute qualité et de marque,
afin d'offrir ce qu'il y a de meilleur sur le marché.

Générale d'Optique  (France). Fondée en 1993,
Générale d'Optique est devenue |'un des plus grands leaders du
marché de 'optique en France métropolitaine et outremer. Sa
mission est de s'imposer comme le détaillant de choix pour le
nombre croissant de clients exigeants qui attendent des produits
de qualité, une valeur et un service exceptionnels. Depuis sa
création, la marque est considérée comme I'élément
perturbateur du marché de l'optique francais. Plus de
680 magasins proposent une large sélection de marques de
lunettes privées, qui plaisent a tous les golts, &ges et modes de
vie, sans pour autant renoncer a la fonctionnalité et au design.

OPSM (Australie et Nouvelle-Zélande). Avec plus de 85 ans de
présence et plus de 400 magasins, OPSM est un important
détaillant de produits de soins de la vue et de lunettes en
Australie et en Nouvelle-Zélande. Grace a sa technologie de
niveau international et a son service exceptionnel, OPSM a pour
objectif de fixer de nouvelles normes dans la santé visuelle et les
soins de la vue. En plus de ses services de soins de la vue, OPSM
est renommé pour sa gamme exclusive de montures optiques et
de lunettes de soleil de marques internationales.
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GMO (Amérique latine). GMO, un acteur de premier plan du
marché de |'optique en Amérique latine, a intégré le Groupe
en 2011, suite a l'acquisition de Multidpticas Internacional.
Depuis ses débuts a la fin des années 1990, GMO s'est forgé
une réputation d'excellence dans la vente d'optique aupres des
consommateurs au Chili, au Pérou, en Equateur et en Colombie.

GrandOptical (France, péninsule ibérique, République
tchéque, Gréce, Chypre, Slovaquie, Portugal et Pays-Bas).
Lorsque le premier magasin GrandOptical a ouvert a Paris
en 1989, un concept révolutionnaire est venu révolutionner le
marché francais de la lunette : pouvoir récupérer ses lunettes
de prescription une heure seulement apres les avoir achetées.
A la fin de cette méme année, cing nouveaux magasins avaient
ouvert en région parisienne. lls visaient un segment de marché
moyen a haut et proposaient a leurs clients un large choix des
meilleures marques internationales, y compris celles de luxe,
ainsi que des services professionnels et de grande qualité.
En 1995, GrandOptical s'est lancé a linternational, avec
I'ouverture d'un magasin a Barcelone, bientét suivie par
d'autres au Portugal (1997), en République tcheque (1999), en
Grece (2004), a Chypre, en Slovaquie (2008) et aux Pays-Bas
(2023).

GrandVision (Brésil et ltalie). Fondée en 1920 & Sio Paulo,
GrandVision by Fototica est une marque de détail brésilienne
présente dans six provinces du pays. Depuis 2019 et la mise en
ceuvre de la vente en ligne, la marque a désormais une portée
nationale. Depuis sa création, |'enseigne met l|'accent sur
I'expérience consommateur et |'excellente qualité de ses
produits et services de santé visuelle. L'innovation fait
également I'ADN de la marque. La transformation numérique
et la stratégie omnicanal sont au coeur des initiatives locales,
pour une expérience d'achat inégalée. GrandVision by Avanzi
a accédé au marché italien en 1999 a la suite du rachat
d'Ottica Avanzi et a renforcé sa position en 2014 avec
I'acquisition de Gruppo Randazzo qui lui a permis d'ajouter
GrandVision by Optissimo.

Magasins Oakley. Partout dans le monde, les magasins Oakley
sont congus et agencés pour immerger les consommateurs
dans la marque Oakley gréce a des sportifs ambassadeurs de la
marque, a une utilisation innovante de la technologie et du
design. Tout est pensé pour offrir la meilleure expérience client
omnicanale — points de contact physiques et numériques
intégrés avec le soutien sans faille des équipes de vente,
formées et expérimentées. La marque a franchi le cap des
380 magasins a marque unique dans le monde, qui proposent
une gamme compléte de produits Oakley, notamment des
lunettes de soleil, des lunettes de vue, des lunettes de
protection, des vétements, des chaussures et des accessoires.
Les magasins Oakley sont le lieu de ralliement des
communautés sportives Oakley et sont situés dans les grandes
villes et les centres commerciaux.

Atasun Optik (Turquie). A la suite de lintégration de
GrandVision, Atasun Optik, leader du marché de I'optique en
Turquie, fait désormais partie du réseau de vente de détail du
Groupe et compte plus de 330 magasins a son actif en 2023. La
mission de la marque, fondée en 2007, est d'aider les individus
a voir mieux et a étre mieux vus, tout en proposant une
expérience d'achat unique, grace a son programme de fidélité
Atasun Plus, son service apres-vente et son support 24 heures
sur 24,7 jours sur 7.

Ray-Ban. En 2023, Ray-Ban a encore consolidé son réseau de
distribution de plus 265 magasins mono-marque dans le
monde, mettant I’ADN et |'expérience uniques de la marque a
la portée de nouveaux consommateurs dans des grandes villes
et des lieux stratégiques tels que Milan, Paris, Londres, Madrid,
New York, Shanghai et Tokyo. Chaque magasin propose une
expérience premium enrichie par de nouveaux services
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omnicanaux et des outils digitaux. L'offre client comprend des
produits exclusifs, des modéles en avant-premiére et des
activations consommateurs qui créent une expérience Ray-Ban
totalement immersive. Pour poursuivre |'engagement du
Groupe en matiere de développement durable, I'enseigne a
également lancé en 2023 son projet pilote Renewal Station, un
corner de réparation visant a donner une nouvelle vie aux
modeles emblématiques de la marque gréce a des services tels
que la réparation du chassis, le nettoyage des roues et le
remplacement des composants endommagés.

Synoptik (Danemark, Suéde et Allemagne). Fondée en 1931, la
marque Synoptik exploite plus de 100 sites au Danemark.
En 1991, elle a conquis le marché suédois et s'est agrandie en
achetant Din Optiker et Ogat dix ans plus tard. Aujourd’hui,
Synoptik est présente sur tout le territoire de la Suéde et jouit
d'une bonne réputation grace a ses produits et services de
haute qualité. Se positionnant sur le segment milieu et haut de
gamme, la marque met l'accent sur la santé visuelle et offre la
possibilité a tous les consommateurs de passer des examens
de la vue dans ses pres de 250 magasins. Synoptik bénéficie
aussi d'une bonne visibilité sur le marché mondial de I'optique
en ligne ou elle vend essentiellement des lunettes de soleil.
Avec l'acquisition de Smarteyes en 2022, elle dispose d'une
offre compléte avec deux marques complémentaires et d'une
base solide d'expansion. Fondée en 2007, Smarteyes exploite
95 magasins en Suéde, en Allemagne et au Danemark.
La mission de la marque de détail est de rendre les beaux
designs de montures et 'optique ophtalmique accessibles a
tous, et son objectif est de faire partie des opticiens les plus
recommandés.

Salmoiraghi & Vigand (ltalie). Issue de la fusion de deux
marques lancées respectivement par Angelo Salmoiraghi et
Angelo Vigano au milieu du XIXe siecle, Salmoiraghi & Vigano
est une marque italienne de vente d'optique premium avec
plus de 150 ans d'activité. Les principes clés sur lesquels se
fonde la société sont toujours d'actualité et comprennent
I'innovation, l'expérience consommateur, le service et la
qualité des produits. Ses plus de 270 magasins de détail
disposent d'un large assortiment de lunettes optiques et
solaires des plus grandes marques premium et de luxe
internationales, et proposent également la meilleure sélection
de marques de verres. Afin de poursuivre |'engagement du
Groupe en faveur du développement durable, I'enseigne a
lancé I'année derniére une initiative de circularité offrant aux
consommateurs la possibilité de remettre en magasin des
lunettes de soleil et des lunettes de vue qui ne sont plus
utilisées pour que I'entreprise puisse réévaluer le matériel ou en
faire don a des fins éducatives.

Optical House (Ukraine). Leader puissant sur le marché ukrainien
des solutions optiques grand public et pour les professionnels,
Optical House exploite plus de 230 magasins, en grande partie
sous sa principale enseigne Luxoptica, ainsi qu'avec ses
enseignes de luxe Spex, MY | et Optic Master. Luxoptica est
devenu un acteur phare de la distribution en Ukraine, faisant
croitre le secteur de l'optique a I'échelle nationale tout en
fournissant des services professionnels, des produits et des
prestations consommateur de qualité supérieure.

Mujosh (Grande Chine). Fondée en 2010, Mujosh est une
marque de lunettes a la pointe de la mode, créée pour les
jeunes. Elle possede plus de 500 magasins situés dans les
centres commerciaux et les grands magasins de I'ensemble de
la Grande Chine. Mujosh propose des collections tendance et
une expérience en magasin concue spécifiquement pour les
jeunes consommateurs en quéte d'une mode abordable. Cette
marque spécifique a un message qui encourage les jeunes a se
libérer des schémas conventionnels et a montrer qui ils sont
réellement.
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Aocjo (Grande Chine). Fondée en 2013, Aojo est l'une des
principales marques de lunettes en Grande Chine. Il propose des
catégories de lunettes couvrant les lunettes a monture, les
lunettes de soleil, les lunettes de presbytie et les lunettes
d'ordinateur, couvrant entiérement les demandes du marché.
Avec ses 260 magasins, Aojo est le « partenaire lifestyle » des
soins de la vue, offrant un service et une expérience enrichis aux
consommateurs axés sur la famille et les amis.

Pearle Vision (Amérique du Nord). Acheté en 2004,
Pearle Vision est l'un des plus grands détaillants d'optique
franchisés en Amérique du Nord. Construit autour du médecin
de quartier, Pearle Vision permet aux exploitants d'entreprises
locales d'offrir des soins de santé visuelle fiables a leurs
patients, avec le soutien et les ressources de la marque.

MultiOpticas (Portugal). En 1988, MultiOpticas a bouleversé le
marché national de I'optique en démocratisant les lunettes et
les services de santé visuelle. A I'origine, I'entreprise était
espagnole, puis les opérations au Portugal ont été rachetées
par Pearle Europe en 2001. Le but de I'entreprise a été d'aider
les consommateurs portugais a prendre soin de leur santé
visuelle. MultiOpticas, présente dans 220 lieux, propose les
meilleures offres, un large choix d'options et d'expériences
client exceptionnelles, ainsi qu'une transformation numérique
et omnicanale, qui visent a fournir les meilleurs services client
de leur catégorie.

Bolon (Grande Chine). Fondée en 2003, Bolon est une marque
avant-gardiste du secteur de l'optique. Avec plus de
250 magasins en Grande Chine, elle propose des produits de
grande qualité, au design original et témoignant d'un savoir-
faire d'excellence, attirant les clients a la fois d'un point de vue
esthétique mais aussi par |'expérience proposée.

Oticas Carol (Brésil). Oticas Carol, fondée en 1997 dans le but de
répondre aux besoins du consommateur brésilien dans le secteur
de la lunetterie, est I'une des principales marques brésiliennes de
vente d'optique. Oticas Carol a intégré le Groupe en 2017. Sa
mission consiste a fournir la meilleure plateforme pour la
croissance durable de ses franchisés, en offrant & ses
consommateurs d'excellents produits et services optiques.
Opticas Lux (Mexique). Opticas Lux a été créée il y a plus de
80 ans a Mexico par Alfredo Santos, qui a fait le choix de la
différence en offrant une grande variété de produits et un
service de premiére classe aux consommateurs. Aujourd’hui,
avec plus de 160 magasins dans le pays, Opticas Lux est le
leader incontesté du marché de I'optique au Mexique, et son
service d’excellence et son assortiment des plus grandes
marques du monde ont fait la réputation de la marque, qui
propose en outre les examens de la vue les plus complets et
professionnels. Opticas Lux gére ses propres laboratoires et
forme ses optométristes au sein de son université — la seule
université d'entreprise a étre certifiée par les ministéres de
I'Education et de la Santé — veillant ainsi a la qualité de ses
produits et services.

Opticas Visién (Costa Rica et Nicaragua). Opticas Visién,
fondée en 1959 et partie intégrante du Groupe depuis 2015,
s'est construit une position solide sur le marché local. Elle est
devenue leader dans lactivité de I'optique grace a sa
technologie, au nombre de ses magasins traditionnels et a son
service client.

Instrumentarium (Finlande et Estonie). Instrumentarium a
intégré le réseau de vente de détail du Groupe en 2021, a la
suite de l'intégration de GrandVision. Fondé en Finlande en
1901, Instrumentarium est le leader du marché de I'optique en
termes de produits et d'expertise de santé visuelle. Il cible un
segment de marché moyen a haut et combine un large éventail
de solutions de santé visuelle avec une vaste gamme
supérieure de produits.

Optica2000 (Espagne). Fondée a Barcelone en 1976,
Optica2000 a toujours mis l'accent sur des produits et des
services a forte valeur ajoutée. Dés 1979, c'est la premiére
chaine de magasins en Espagne a se spécialiser dans les verres
multifocaux. Aprés avoir ouvert une premiére boutique dans le
grand magasin El Corte Inglés en 1980, celle-ci a connu un tel
succes que la marque a rejoint le Group en 2019.

For Eyes (Amérique du Nord). Tout a commencé en 1972,
quand trois hippies déciderent d’ouvrir un magasin d’optique a
Philadelphie. Ils révaient de rendre les lunettes accessibles a
tous. A l'origine, For Eyes revendait de gros volumes.
L'enseigne est désormais présente en ligne et dans plus de
100 magasins traditionnels, dans tous les Etats-Unis et a
Porto-Rico, avec une offre fortement axée sur une expérience
consommateur d'excellence et des produits de grande qualité.

Ofotert (Hongrie). Ofotert, fondée en 1949, exploite prés de
100 magasins dans tout le pays, avec la volonté d'offrir au
consommateur non seulement le produit adéquat ainsi qu'une
correction et une vision parfaites, mais également de lui inspirer
confiance en le conseillant avec professionnalisme, attention et
empathie tout au long de son expérience consommateur.

David Clulow (Royaume-Uni, Irlande et Allemagne). Créée en
1962, la marque David Clulow s’est forgé une solide réputation
en fournissant des soins et des services optiques de trés haute
qualité, notamment des tests de vue, 'adaptation de lentilles
de contact, des lunettes et des lunettes de soleil en vente libre
et sur ordonnance. En plus de ses magasins d'optique, David
Clulow opére sous la forme d'une concession de lunettes de
soleil a l'intérieur de certains des grands magasins les plus
luxueux. Il s'agit notamment de Harrods, Selfridges et Brown
Thomas. En 2021, David Clulow a étendu ses activités en
ouvrant son premier point de vente en Allemagne, a Berlin, a
I'intérieur du grand magasin KaDeWe.

Lafam (Colombie). Créée en 1970, Lafam est devenue leader
des magasins d'optique en Colombie. Sa mission est d'étre le
détaillant de choix pour le nombre croissant de clients
exigeants qui attendent une qualité, une valeur et un service
exceptionnels. Lafam est la seule marque du marché de
I'optique a proposer tous les services de santé visuelle. Elle
exploite deux centres ophtalmologiques de pointe et une
clinique spécialisée dans la chirurgie réfractive. Sa premiére
clinique a ouvert en 2000 et, depuis, les consommateurs sont
envoyés de ses magasins a ses cliniques.

Team Vision (Amérique du Nord). Créée en 2022, Team Vision
est une management services organization ou MSO
(organisation de services de gestion) qui investit dans des
cabinets privés et des transferts de cabinets a travers
I’Amérique du Nord. Elle est destinée a aider les professionnels
de la vue indépendants désireux de transférer leur cabinet sans
sacrifier la qualité des soins de santé offerts aux patients. La
MSO assume des responsabilités non-médicales aupres des
cabinets avec lesquels elle est en partenariat, notamment en
termes de produits, stocks, dotation en personnel et marketing,
permettant aux praticiens de se focaliser sur les soins aux
patients tout en les laissant libres de choisir leur niveau
d'implication.

Solaris (France, ltalie, Turquie, Malte et Mexique). Fondé
en 1994 a Paris, Solaris est un distributeur majeur de lunettes de
soleil, qui s'engage a offrir la meilleure sélection de lunettes de
soleil aux consommateurs. Des modeles les plus classiques aux
plus tendance, en passant par les marques de luxe et de sport,
Solaris propose ce que le marché a de plus neuf : les derniéres
créations a la mode, les modéles les plus vendus, les
innovations et les technologies de pointe. Aujourd’hui, Solaris
est présent en France, en ltalie, en Turquie, a Malte et au
Mexique avec les magasins de sa propre marque.

Document d'enregistrement universel 2023 EssilorLuxottica

49




50

Présentation du Groupe EssilorLuxottica

Répondre a la demande mondiale en optique ophtalmique et en lunetterie

LensMaster (Russie). LensMaster est la premiere chaine de
magasins d'optique modernes en Russie et compte
90 magasins a son actif en 2023. Fondée a Moscou en 1998, la
marque a un positionnement moyen a haut de gamme et
propose une remarquable expérience en magasin : des
emplacements pratiques dans des galeries commerciales, un
personnel hautement qualifié en qui les clients ont confiance, et
une large gamme de marques optiques et solaires.

Visilab (Suisse). L'aventure Visilab a débuté en 1988 a Genéve,
ou elle a lancé pour la premiére fois en Suisse le concept des
« verres préts en une heure ». Aprés avoir conquis le marché
suisse francophone, elle a étendu ses activités a la Suisse
germanophone en 1994 en s'établissant a Zirich. Visilab gére
désormais 80 magasins sur le marché milieu et haut de gamme
de l'optique et jouit d'une bonne réputation grace a son service
aux consommateurs, ses campagnes marketing et sa sélection
de marques internationales de montures et de lunettes de
soleil.

Brilleland (Norvege). Fondée a Oslo en 1985 dans le but de
bousculer le marché des lunettes en Norvege, Brilleland jouit
d'une grande notoriété aupres des Norvégiens. Elle est aussi
leader du marché des services d’abonnements pour les lentilles
de contact et parmi les meilleurs vendeurs du marché en
matiére de satisfaction des consommateurs.

McOptic (Suisse). Depuis I'ouverture de son premier magasin a
Olten, McOptic est devenue un leader des magasins d’optique
en Suisse. Sa mission est de devenir le détaillant de choix pour
le nombre croissant de clients exigeants en matiére de mode,
qui attendent une qualité, une valeur et un service d'excellence.

Topsa Retail (Pérou). Laboratoire fondé en 1967 pour offrir des
services d'excellence a des magasins d'optique indépendants
et des cliniques, Topsa Retail situé a Lima, exerce ses activités
sous deux enseignes, Econolentes et Vision Center. Ses
magasins sont situés principalement a Lima et dans d'autres
grandes villes du Pérou. Econolentes souhaite s'imposer
comme la marque doptique de confiance des familles
péruviennes pour tous leurs besoins de santé visuelle.
Vision Center, de son cété, propose a ses clients les toutes
dernieres tendances en matiere de montures et de lunettes de
soleil, une technologie révolutionnaire, ainsi que des verres et
des lentilles de contact haut de gamme.

Optical Center (Guatemala). Créé au Guatemala pour proposer
aux consommateurs des prestations de santé visuelle fournies
par des optométristes ainsi qu'un style, une qualité et une
valeur exceptionnelles, Optical Center gére deux enseignes,
OCFYT et Miramas. Née en 1997, OCFYT est la premiére
enseigne de distribution du secteur de l'optique a offrir une
vaste sélection de lunettes de soleil de marques avec, en
paralléle, un concept de santé visuelle, une grande expertise
professionnelle, des technologies de pointe et un engagement
pour le confort visuel et la satisfaction du consommateur. Avec
plus de 60 magasins a travers le pays, elle est devenue I'une
des principales marques de distribution du secteur de |'optique
au Guatemala. Optical Center exploite aussi 8 magasins sous
I'enseigne Miramés.

(f)pticas Place Venddme (Chil). Fondée en 1960 au Chili,
Opticas Place Vendéme posséde actuellement 55 magasins a
travers le pays. Elle jouit d'une forte notoriété parmi les
consommateurs chiliens, notamment grace a sa présence
historique sur le marché, offrant toujours les meilleures
technologies et modeles les plus récents.

Nissen (Finlande et Estonie). Fondée en 1891, Nissen détient
plus de 50 magasins dans toute la Finlande et I'Estonie. La
marque s'adresse a un public jeune qui privilégie la rapidité et
la simplicité du service. Nissen est facilement accessible dans le
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pays, et la qualité de son service, ses campagnes marketing et
son large choix de marques internationales de montures et de
lunettes de soleil ont contribué a construire sa notoriété.

Robin Look (Allemagne). Robin Look est une chaine allemande
de magasins d'optique qui est parvenue, ces derniéres années,
a se hisser au rang de leader du marché local. Fondée a Berlin
en 2005, elle gére désormais prés de 50 magasins a Berlin, dans
la Saxe, la Saxe-Anhalt, la Thuringe, la Rhénanie-du-Nord-
Westphalie et le Brandebourg. La marque se consacre
entiérement aux verres de prescription et vise a fournir des
produits de haute qualité a des prix abordables.

Laubman & Pank (Australie). Depuis plus de 110 ans, Laubman
& Pank est I'expert local de la santé visuelle des communautés
d'Australie-Méridionale, d'Australie-Occidentale et du Queensland.
Connu pour ses soins professionnels de haute qualité et ses
services personnalisés, Laubman & Pank est I'expert qui prend
soin de la santé visuelle de toute la famille.

EssilorLuxottica gére également des magasins de détail de luxe
sous les marques Oliver Peoples, Alain Mikli, Persol et llori
Optical & Optical Shop of Aspen. Oliver Peoples, Alain Mikli
et Persol vendent exclusivement des produits de marque
Oliver Peoples, Alain Mikli et Persol, dans des magasins situés
dans les villes les plus cosmopolites du monde. llori Optical &
Optical Shop of Aspen (Amérique du Nord) gérent également
des magasins dans des endroits chics et privilégiés. La marque
est connue dans l'industrie de I'optique pour ses verres de
prescription et solaires de luxe et pour son service hors pair.

Spectacle Hut (Singapour). Acquise par le Groupe en 2018,
Spectacle Hut s'est développée pour devenir I'une des plus
grandes chaines de magasins d'optique de Singapour. Sa
mission est de devenir le détaillant de choix pour le nombre
croissant de clients exigeants qui attendent une qualité, une
valeur et un service exceptionnels.

Mat Viet (Vietnam). Mat Viet est la principale marque d'optique
au Vietnam avec prés de 30 magasins dans le pays. Elle a
rejoint le Groupe en 2018 et depuis lors, elle a développé une
réputation d'excellence dans la vente d'optique au détail
aupres des consommateurs vietnamiens, en offrant un service
ophtalmigue reconnu et une gamme sélective de montures et
de lunettes de soleil de marques internationales.

Interoptik (Norvege). Fondé en 1984 puis racheté en 2006 par
Pearle Europe, Interoptik était a 'origine une centrale d'achats
pour les magasins optiques indépendants de toute la Norvege,
qui proposait a ses membres des accords de franchise.
Interoptik est un expert de la santé visuelle, qui offre le meilleur
service aux consommateurs ainsi que des produits optiques de
marques premium ; plusieurs optométristes Interoptik sont a
I'avant-garde de la profession en Norvege.

Kochoptik (Suisse). Ouvert en 1909, Kochoptik a pu développer
ses activités commerciales en continu au fil des années grace a
ses produits de haute qualité et ses excellents services en
optique ophtalmigue. En 2000, elle était la premiére marque de
magasins d’'optique en Suisse a développer |'analyse de vision
et a introduire les verres progressifs individuels, ce qui lui a
permis de se positionner comme la spécialiste de ce segment.
Avec 25 magasins dans les régions de Zurich, Béle, Berne,
Lucerne et Winterthur, Kochoptik 'une des premiéres marques
d'optique premium de Suisse allemande.

Molsion (Grande Chine). Tirant son inspiration du design, de
I'art et de la pop culture, Molsion est une marque pour les
jeunes d'aujourd’hui et les pionniers de demain. Jamais
démodée, toujours dans la tendance actuelle, la marque
propose des produits a la mode qui refletent son point de vue
unique, alliance entre fonctionnel et pratique.
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John&Audrey (Allemagne). John&Audrey rend hommage a
deux icénes, John Lennon et Audrey Hepburn, dont les lunettes
sont devenues des classiques. La mission de la marque, qui met
I'accent sur le design, le style et les tendances, est de démontrer
que les lunettes sont bien plus qu’une simple béquille visuelle
et gu’elles révelent la personnalité de leurs porteurs.

Keops (Finlande). Fondée en 1975, Keops est réputée pour ses
magasins aux allures de petits commerces. Elle est positionnée
sur le segment élevé des marques de distribution d'optique. La
marque dispose de trois sites en Finlande. Elle propose des
services qui vont au-dela des attentes des consommateurs, y
compris des lunettes concues a la main et des services
complets de santé visuelle.

D'autres marques Direct to Consumer font également partie du
portefeuille de la société, notamment Econdpticas (Chili et
Pérou), Triangle Vision (Amérique du Nord), Sunglass Island
(Mexique), Optical Popular (Honduras), Optique Mathieu
(Maurice) et Clearly (Canada).

Nombre total de magasins EA3:1

y compris les magasins franchisés,
sous licence et les coentreprises

Amérique du Nord

Le Groupe gere également EyeMed Vision Care, I'une des
sociétés de mutuelles d'optique a plus forte croissance des
Etats-Unis et également l'une des plus importantes mutuelles
d'optique aux Etats-Unis, au service de pres de 72 millions de
membres de grandes, moyennes et petites entreprises, ainsi
que d'instances publiques. Les adhérents sont inscrits dans le
cadre d'une couverture sociale payée par |'employeur et
vendue soit directement par EyeMed, soit par des organismes
de santé parmi les plus importants et les plus respectés des
Etats-Unis. EyeMed donne accés au plus vaste réseau de
professionnels de la vue des Ftats-Unis, comprenant un large
éventail de praticiens indépendants et de magasins de vente
de détail, dont les magasins d'optique d'EssilorLuxottica. En
2023, le Groupe a étendu ses solutions d'optique ophtalmique
au marché européen. Les solutions sont adaptées de maniere
unigue aux besoins locaux des entreprises et des organismes
en matiére de soins de santé.

[0 e
© Optique
LensCrafters * Optique
Pearle Vision Apollo
Target Optical Atasun Optik
David Clulow
o Non optique Amérique latine Générale d'Optique
Oakley GrandOptical . o
Ray-Ban m GrandViEion Asie-Pacifique
Sunglass Hut . i Luxoptica
8:\3/'t|oque MasVision m
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OCFYT Synoptik Bolon
Optical Center Vision Express Lequrafters
Opticas Lux $ Mujosh
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i Sunglass Hut Ray-Ban
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Ray-Ban
Solaris

Sunglass Hut
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Clearly E-lens
Contactsdirect Eotica
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EyeBuyDirect
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Seules les enseignes avec plus de 200 magasins sont mentionnées ici.

Vogue Eyewear
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1.4.6.2.2 E-commerce

EssilorLuxottica offre aux consommateurs du monde entier une
expérience d'achat en ligne haut de gamme suivant les mémes
standards de haute qualité que ceux que I'on retrouve dans ses
magasins physiques.

En 2023, les activités e-commerce d'EssilorLuxottica ont
représenté 7 % du chiffre d'affaires du Groupe. Le large
éventail de sites majeurs de commerce en ligne a servi de
canaux de vente importants pour compléter le segment
Professional Solutions et les activités traditionnelles en
magasin. Les efforts ont été poursuivis sur les deux piliers
stratégiques suivants : I'innovation et la stratégie omnicanale,
afin d'offrir une expérience entiérement personnalisée et un
parcours d'achat intégré. Dans le but d'améliorer |'expérience
utilisateur globale, priorité a été donnée aux innovations,
notamment l'intelligence artificielle et la réalité augmentée qui
permettent des avancées au niveau des technologies Frame
Advisor, Virtual Try-On, et Lens Configurator, le segment e-
commerce end-to-end représentant un atout d'envergure pour
EssilorLuxottica. De nouvelles opportunités inter-canaux et
inter-marques ont également vu le jour afin d'offrir plus
d'avantages aux clients en intégrant l'activité des magasins
traditionnels a I'expérience d'achat en ligne. Tout cela fait
qu'EssilorLuxottica occupe une position privilégiée pour
proposer des services en ligne premium plus rapides (tels que
Buy-Online-Pick-Up-In-Store,  Ship-From-Store et Return-In-
Store le méme jour) ainsi qu'un systéme sophistiqué de prise
de rendez-vous en ligne (dont Frame-Reserve-Online-And-Try-
In-Store), spécifiquement congus pour améliorer |'expérience
utilisateur omnicanale et créer une expérience fluide entre tous
les points de contact. L'an dernier, le Groupe a également
continué de stimuler le commerce social grace a des
partenariats avec d'importantes sociétés de technologie et a
étendu ses activités d'e-commerce direct, sous 73 enseignes
dans 44 pays attirant 500 millions de visiteurs par an.

Voici, ci-aprés, un apercu des plateformes clés de vente en
ligne d'EssilorLuxottica, a la fois pour le commerce de détail et
les pure-players :

Ray-Ban.com abrite la gamme la plus compléte de produits
Ray-Ban premium ainsi que des offres exclusives. Actuellement
implantée dans plus de 35 pays, la plateforme a été créée avec
un concept centré sur les clients afin d'offrir une expérience
tactile, attrayante et conviviale. Ray-Ban Remix, la plateforme
de personnalisation en ligne lancée pour la premiére fois en
Europe en 2013, est I'un des principaux moteurs de I'expansion
du e-commerce de la marque et de son lien croissant avec la
génération Y. Le succés de cette plateforme qui permet aux
clients de personnaliser le style, le matériau, la couleur des
verres, la gravure et d'autres aspects de leurs montures Ray-Ban
a conduit au lancement de Remix sur plusieurs marchés,
notamment aux Etats-Unis, au Canada et en Grande Chine,
puis en Australie, au Brésil, au Japon, a Hong Kong et au
Mexique. Historiquement, Ray-Ban met I'accent sur |'innovation

le déploiement des technologies avancées de Lens
Configurator sur Ray-Ban.com a renforcé la présence mondiale
de la marque et a donné une forte pertinence au e-commerce
optique. Le lancement d'outils tels que Frame Advisor et Virtual
Mirror aide également les consommateurs a choisir la paire de
lunettes parfaite. En outre, le fait de proposer une expérience

Document d'enregistrement universel 2023 EssilorLuxottica

omnicanale est un facteur clé de succés. Récemment,
I'activation du service exclusif Ship-From-Store et du service
inter-enseignes Buy-Online-Pick-Up-In-Store aux Etats-Unis a
permis aux consommateurs de franchir une étape
supplémentaire dans cette direction. Les options de
responsible shipping en Amérique du Nord et en Europe ont
également été renforcées sur Ray-Ban.com, qui permet aux
clients de choisir des options de livraison plus écologiques, et
donc de faire concorder leur expérience d'achat avec leurs
valeurs.

Oakley.com est une vitrine digitale de la marque Oakley et
présente la gamme la plus complete de produits Oakley au
monde. Elle inclut les catégories suivantes : vétements,
chaussures et accessoires sur un canal e-commerce couvrant les
Etats-Unis, le Canada, |'Australie, le Japon, le Brésil et 25 pays
en EMEA, ainsi que des services omnicanaux sur divers
marchés. La plateforme a été totalement revisitée avec des
contenus exclusifs dédiés aux collections, valeurs et icbnes de
la marque, ainsi gqu’un systéme de navigation personnalisé plus
dynamique, pour une expérience utilisateur améliorée. En
mettant |'accent sur l'innovation, avec le lancement de la
technologie Lens Configurator, Oakley.com offre également a
ses fans une expérience client en ligne unique et leur permet
de personnaliser leurs modéles préférés, de Jawbreaker a
Frogskins. Le site propose des collaborations exclusives en
ligne et une option responsible shipping en Amérique du Nord
et en Europe, pour une expérience d'achat en ligne plus
responsable et écologique. En 2023, Oakley.com a amélioré
I'expérience d'achat de prescriptions en étendant le service
Buy-Online-Pick-Up-In-Store a la catégorie des prescriptions et
en proposant un service Pro-Fit dans plus de 100 magasins
Oakley afin de permettre aux consommateurs de prendre
rendez-vous avec un associé agréé dédié et de bénéficier d'un
ajustement, de réglages et d'un nettoyage des verres.

Lancé en 2008, le site SunglassHut.com est devenu le site web
de référence pour les consommateurs a la recherche des toutes
derniéres tendances en matiére de lunettes de soleil haut de
gamme des plus chics. Depuis des années, SunglassHut
propose une expérience d'achat exclusive par le biais de ses
sites web locaux en Amérique du Nord, dans plusieurs pays de
la région EMEA, en Australie, en Nouvelle-Zélande et en
Amérique latine (Mexique et Brésil). Une attention particuliére a
été portée a la mise en ceuvre d'expériences omnicanales qui
permettent a la société d'attirer les consommateurs de facon
fluide dans plus de 3 100 magasins Sunglass Hut et sur les sites
internet pays. Sunglass Hut séduit également de nouveaux
clients gréce a des shop-in-shops et des marketplaces en ligne,
en partenariat avec de nombreux acteurs clés dans le domaine
du e-commerce. Les innovations notables de SunglassHut.com
comprennent : 'amélioration des technologies Frame Advisor
et Virtual Try-On avec l'introduction de contenu dynamique ;
I'enrichissement de services multicanaux en Allemagne ; la
refonte des sections My Account et Customer Support pour
améliorer |'expérience client ; et le lancement du Referral
Program visant a élargir la clientéle. 2023 a également vu
SunglassHut.com s'étendre en Amérique latine avec le
lancement de son nouveau site web au Brésil, suivi par un
déploiement sur d'autres marchés.
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LensCrafters.com est la filiale numérique du leader américain
des magasins d'optique. Ces derniéres années, le site web a
optimisé la prise de rendez-vous, |'intégration de la couverture
santé et la technologie Lens Configurator pour offrir une
expérience client premium. En 2023, elle a introduit une
technologie innovante, Frame Advisor, analysant la forme, la
taille et les traits du visage pour permettre aux utilisateurs de
trouver leur style unique. Elle a également élargi son
expérience omnicanale en mettant en ceuvre des options telles
que  Buy-Online-Pick-Up-In-Store et Return-In-Store  afin
d'améliorer I'expérience d'achat et de fournir un service
supérieur allant du préachat a l'aprés-vente. L'introduction
aux Ftats-Unis de I'application Opthy, une solution
personnalisée pratique de mesure de [|'écart pupillaire a
également contribué a améliorer I'expérience consommateur
et a la bonne santé des activités e-commerce end-to-end.

OPSM (Australie et Nouvelle-Zélande) est la marque en ligne
de la plus grande enseigne de magasins physiques en Australie
et en Nouvelle-Zélande. En 2023, elle a mis en place des
expériences d'achat en ligne, notamment le Buy-Online-Pick-
Up-In-Store et le Return-In-Store, afin d’améliorer I'expérience
d'achat des consommateurs possédant une prescription gréce
au service aprés-vente et a l'assistance offerts par plus de 400
magasins OPSM.

Les plateformes de e-commerce Persol et Vogue-Eyewear ont
été lancées par le Groupe en 2017 en ltalie, au Royaume-Uni,
en France, Allemagne et Espagne, suivis par les Etats-Unis et le
Canada en 2018. Persol.com représente l|'alchimie entre
I'esthétique et la technologie, tandis que Vogue-Eyewear.com
est la plateforme ol vous trouverez les toutes derniéres
collections de cette marque de mode véritablement
internationale et contemporaine. Offrant un contenu dédié et
une expérience d'achat de qualité, OliverPeoples.com reflete
la passion de la marque pour I'excellence artisanale. En 2023,
elle a amélioré I'expérience d'achat en ligne en introduisant
Pick-Up-Drop-Off-In-Store dans plus de 35 magasins Oliver
Peoples, avec un service personnalisé d'ajustement, de
réparation et d'assistance aprés-vente pour une expérience
d'achat omnicanal supérieure. La plateforme d’e-commerce de
Costadelmar.com propose des lunettes de soleil polarisantes
de haute qualité adaptées aux activités aquatiques. Ses
collections de lunettes sont adaptées a une variété de styles de
vie, de la péche et de la voile d'aventure aux modes de vie
quotidiens en plein air, avec une option responsible shipping
pour une expérience d'achat plus durable.
NativeEyewear.com vend des lunettes de soleil élégantes de
haute qualité pour la pratique du sport, des lunettes de soleil
polarisantes et des lunettes haute performance ;
FosterGrant.com propose une large gamme de lunettes de
soleil, de sur-lunettes, de faces relevables, de lunettes de
lecture et de lunettes de protection contre la lumiere bleue,
parfait mélange de fonctionnalité et d'élégance.

Brille24 (Allemagne, France, Espagne, Portugal, Pays-Bas,
Royaume-Uni et Belgique), acheté en 2019, est spécialisé dans
la vente de lunettes de prescription de qualité sur le marché
allemand.

Charlie Temple (Pays-Bas, Belgique, Allemagne et Autriche).
Créée en 2016, Charlie Temple est une marque de lunettes
mono-label en ligne, leader sur le marché hollandais, qui cible un
public d’amateurs de la mode jeunes et jeunes dans leur téte.

Clearly (Australie, Nouvelle-Zélande et Canada) est le leader de
la catégorie optique en ligne dans les pays dans lesquels il

opere. |l utilise un modele multi-catégories (lentilles de contact
et lunettes, marques et labels privés) et omnicanal avec
I'ouvrture de sept magasins au Canada.

Contactsdirect (Amérique du Nord) est le seul point de vente
pour l'achat de lentilles de contact en ligne a fournir des
services supérieurs a la fois pour les consommateurs achetant
via les mutuelles et les clients cherchant a faire de bonnes
affaires.

E-lens et Eotica (Brésil) sont les enseignes en ligne d'EssilorLuxottica
au Brésil. Leaders sur le segment des lentilles de contact, elles
ceuvrent a l'installation de la catégorie sur le marché.

EyeBuyDirect (Amérique du Nord) propose une expérience
optique exceptionnelle, avec un large éventail de lunettes de
qualité a prix juste et de services personnalisés, qui permettent
aux individus d'exprimer leur véritable personnalité.
Les consommateurs ont tendance a revenir plus souvent et plus
rapidement que la moyenne.

FramesDirect.com (Amérique du Nord), fondé en 1996 par
deux professionnels de la vue, propose la plus grande sélection
en ligne de montures de créateurs authentiques des fabricants
les plus en vogue, y compris plus de 40 000 produits et
250 marques.

Glasses.com (Amérique du Nord) est I'un des premiers sites
web a vendre des lunettes de prescription en ligne. Il a toujours
mis I'accent sur l'innovation et la santé visuelle de qualité. Il vise
a proposer une expérience personnelle et émotionnellement
gratifiante et a définir les tendances du secteur des lunettes
en ligne.

Glasses direct (Royaume-Uni) est le leader du e-commerce de
lunettes au Royaume-Uni. Il propose une large gamme des
produits ; des montures abordables de marques distributeur
aux margues premium.

Lensbest (Allemagne) distribue des lentilles de contact en ligne
en Allemagne. Ses produits propres et a marge élevée
constituent une large proportion de ses ventes.

Lenstore (Royaume-Uni, Allemagne, Italie, France et Espagne).
Lenstore a accueilli son tout premier utilisateur en 2008 et est
depuis devenu 'un des leaders de la vente de lentilles de
contact en ligne en Europe. Son équipe d'opticiens a déja servi
plus d'un million de consommateurs en répondant a chaque
demande.

Lensway (Suéde, Norvege, Finlande et Danemark) est le leader
scandinave de la vente de lentilles de contact en ligne.

Linsenmax (Suisse) propose aux clients suisses un large éventail
de lentilles de contact.

Readers.com (Amérique du Nord). Lancé en 2012, Readers.com
est le leader de la vente en ligne de lunettes prémontées
(lunettes loupes). Il propose un large choix de modéles a des
prix abordables.

VisionDirect (Royaume-Uni, Pays-Bas, Espagne, Irlande, Belgique,
[talie et France) est un grand distributeur de lentilles de contact
en ligne. Son modeéle est axé sur le service, la disponibilité et la
fidélisation, ainsi que sur le développement de sa propre
marque, Everclear.

Zonnebrillen.com (Pays-Bas, France et Allemagne). Fondé
en 2011 a Leiden, aux Pays-Bas, le site Zonnenbrillen.com est
devenu l'une des plus grandes enseignes européennes de
vente en ligne de lunettes de soleil. En mettant |'accent sur
I'inclusion et la diversité, la marque a réussi a se constituer une
communauté prospére d'amateurs passionnés.
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Organigramme simplifié

1.5 Organigramme simplifié

Organigramme simplifié du Groupe EssilorLuxottica au 14 février 2024

100,0%

EssilorLuxottica

Société Anonyme (S.A.)
Créteil RCS 712 049 618

100,0%

Société holding (cotée) :
e Président-Directeur Général :

Francesco MILLERI

¢ Directeur Général Délégué :

Paul du SAILLANT

e Directeur Financier :

Stefano GRASSI

100,0%

v

Y

Essilor International

Société par Actions Simplifiée (S.A.S.)
Créteil RCS 439 769 654

Luxottica Group S.p.A.
Société anonyme
(societa per azioni) italienne
Immatriculée au registre des sociétés
de Milan sous le numéro
00891030272

GrandVision B.V.
Société a responsabilité limitée
de droit néerlandais
Immatriculée au registre des sociétés

des Pays-Bas sous le numéro
50338269

Société opérationnelle d’Essilor
(créée depuis le 1¢" novembre 2017)

e Président et administrateur :
Francesco MILLERI

e Administrateur : Paul du SAILLANT

e Administrateur : Stefano GRASSI

¢ Président du Conseil d’administration
et administrateur délégué :
Francesco MILLERI

o Administrateur :
Leonardo Maria DEL VECCHIO

o Administrateur : Paul du SAILLANT

e Administrateur : Stefano GRASSI

* Membre du Directoire :
Massimiliano MUTINELLI

e Membre du Directoire :
Niccold BENCIVENNI

e Président honoraire (hon-membre
du Conseil d'administration) :

Luigi FRANCAVILLA

EssilorLuxottica S.A.

EssilorLuxottica S.A. exerce essentiellement une fonction de
holding en détenant directement ou indirectement les sociétés
composant le Groupe. EssilorLuxottica est une société anonyme
de droit francais, dont le siége social est situé au 147, rue de Paris,
94220 Charenton-le-Pont, immatriculée au Registre du Commerce
et des Sociétés de Créteil sous le numéro 712 049 618. La
Société est cotée sur le marché Euronext Paris et fait partie des
indices Euro Stoxx 50 et CAC 40.

Pour plus d'information sur I'actionnariat d'EssilorLuxottica S.A.,
voir la section 6.4 de ce Document d'enregistrement universel.

Essilor International S.A.S.

Essilor International S.A.S. est une société par actions simplifiée de
droit francais, dont le siége social est situé au 147, rue de Paris,
94220 Charenton-le-Pont, immatriculée au Registre du Commerce
et des Sociétés de Créteil sous le numéro 439 769 654.
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Luxottica Group S.p.A.

Luxottica Group S.p.A. est une société par actions (societa per
azioni), de droit italien, dont le siege social est situé 3, Piazzale
Cadorna, 20123, Milan, ltalie, immatriculée au Registre du
commerce et des sociétés de Milan sous le numéro
00891030272.

GrandVision B.V.

GrandVision B.V. est une société anonyme de droit néerlandais,
dont le siege est situé a The Base, Evert van de Beekstraat
1-80, 1118 CL Schiphol, Pays-Bas, immatriculée au registre des
sociétés des Pays-Bas sous le numéro 50338269.

Filiales consolidées

La liste des principales sociétés du Groupe figure dans I'’Annexe 2
des Notes aux états financiers consolidés, section 4.1.6 de ce
Document d'enregistrement universel.



1.6 Facteurs de risques
1.6.1

A la date du présent Document d'enregistrement universel, les
risques majeurs auxquels EssilorLuxottica est exposé sont ceux
décrits ci-dessous. Cette section ne présente que les principaux
risques susceptibles d'affecter EssilorLuxottica dans le cadre
de ses activités et d'avoir un impact significatif sur le résultat
financier ou le résultat d'exploitation, la réputation et/ou les
perspectives du Groupe.

Introduction

Le processus d'identification et d'évaluation des risques utilisé
est décrit en section 1.7.1. Processus de gestion des risques de
la Société.

Présentation du Groupe EssilorLuxottica
Facteurs de risques

Dans chaque catégorie, les facteurs de risques sont présentés
par ordre décroissant de sévérité, déterminée comme une
combinaison de l'impact et de la probabilité d'occurrence a la
date du présent Document d'enregistrement universel, en tenant
compte des mesures de réduction des risques (« impact net »).

Afin d'avoir une meilleure perception des risques présentés
dans ce document, la vélocité (c'est-a-dire la vitesse a laquelle
I'impact se fera sentir si le risque survient) de chacun des
risques décrits a été précisée.

Les sujets qui ont été soulignés comme les plus importants du
point de vue de la durabilité (risques ESG) sont plutdt
présentés a la section 514 du présent Document
d’enregistrement universel.

1.6.2 Syntheése des facteurs de risques

Catégorie Facteurs de risques Sévérité Probabilité
de risques

S1 Environnement Politique et Social AAA (1] HEE »>
S2 Macro-économique AAA (1] HEE >>>
S3 Transition Climatique AA () (1] [
S4 Intégrité et perception de la marque AA o0 L] >
S5 thi:::tZegsiques Innovation produit et circularité AA L] L] >>
) Capital Humain AA o0 um >>
S7 Modéle économique AA o0 (1] >>
S8 Cadre organisationnel et de gouvernance A o um >>
S9 Partenaires commerciaux A L4 u >
F1  Risques Marchés Financiers - Risque de Change AA (44 L] >>>
F2 financiers Risque de Crédit - Liquidité A oo ] >>
O1 Cyber-sécurité AAA oo HEE >>>
02 Esglya?cisonnels Chaine d'approvisionnement AA oo L] >>
o3 Interruption des Activitiés AA { L L L >>
C1 Pratiques Anticoncurrentielles AA (1] L] ] »>
C2 Eciasn :’;:ngz Protection des Données AA (1) [ ]| >>>
C3 Reporting et Communication AA L1 L L] >>
Cc4 Litiges significatifs, procédures et arbitrages AA (L] L] >>
Légende : Sévérité Impact Probabilité Vélocité
Elevée AAA Elevé @ @@ Elevée mENE Elevée »»»
Moyenne A A Moyen @@ Moyenne HE Moyenne »»
Faible A Faible ® Faible ® Faible »
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'I Présentation du Groupe EssilorLuxottica
Facteurs de risques

La cartographie ci-dessous illustre 'exposition d'EssilorLuxottica aux risques listés précédemment, en tenant compte des mesures de
réduction des risques implémentées pour diminuer leur probabilité et leur impact.

Elevée

PROBABILITE
Moyenne

)
<
& Vélocité
Elevée »>>>
Moyenne  »»
Faible Moyen Elevé Faible >
IMPACT
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Risques Stratégiques
Environnement Politique et Social

Facteurs de Risques Description des Risques

Présentation du Groupe EssilorLuxottica

Facteurs de risques

Mesures de Réduction des Risques

Environnement
Politique et Social

PROBABILITE

Faible

Moyen
IMPACT

EssilorLuxottica, renforcant continuellement son
positionnement en tant que leader mondial du
secteur, peut étre exposé a la montée des tensions
politiques et sociales, affectant ses activités et la
demande des consommateurs, et pouvant entrainer
un ralentissement de la rentabilité.

Les principaux pays dans lesquels le Groupe opere
sont les Etats-Unis pour 'Amérique du Nord (chiffre
d'affaires de 10 930 millions d'euros en 2023) et la
France, [I'ltalie, le  Royaume-Uni, l'Irlande,
I'Allemagne et I'Espagne pour la zone EMEA (chiffre
d'affaires cumulé de 5 725 millions d'euros en 2023).

Les conflits persistants entre la Russie et I'Ukraine et
entre lsraél et Gaza affectent les transactions
commerciales et les relations mondiales.

En Amérique latine, des troubles sociaux (par
exemple dus aux prochaines élections au Mexique)
peuvent créer des tensions augmentant la volatilité
du marché et la capacité a opérer efficacement.

Des scénarios politiques et commerciaux
complexes dans la région Asie-Pacifique, en
particulier en Chine continentale, ou sont basées les
principales usines et qui représente 12 % du chiffre
d'affaires du Groupe (4 % pour Chine continentale),

peuvent  mettre en  péril  la  chaine
d'approvisionnement et la continuité des activités.
La mission philanthropique OneSight

EssilorLuxottica Foundation déploie des membres
de son équipe dans des pays ou le risque de
troubles politiques est élevé. La mission consiste
également a établir des partenariats avec les
gouvernements et les organisations caritatives, tout
en veillant a ne pas s'affilier a des partis politiques.

Toutefois, I'instabilité potentielle de ces entités a
I'avenir pourrait entraver la capacité de la Fondation
a atteindre ses objectifs.

La vaste empreinte géographique du Groupe
représente un véritable bouclier contre les
instabilités politiques et sociales locales.

EssilorLuxottica met en ceuvre des mesures de
diversification de la production de montures et de
verres avec l'ouverture de nouvelles usines en
Thailande, au Laos et d'un second hub au Mexique,
pour servir la région Amérique du Nord.

Les tensions géopolitiques font I'objet d'un suivi
constant, tant au niveau local que central, afin que
des mesures immédiates soient prises en cas
d'impact sur les employés et les activités.

Face aux conflits Russie-Ukraine et Israél-Gaza,
EssilorLuxottica a pris des mesures rapides pour
protéger ses employés et leurs familles (Pour plus
de détails, voir la section risque lié a la Gestion du
personnel).

En outre, des régles strictes sont suivies pour
garantir que les exportations de dispositifs
médicaux sont conformes aux pays faisant I'objet de
sanctions.

La nouvelle politique de sanctions économiques du
groupe vise également a fournir des procédures
congues pour prévenir les risques associés aux
exigences en matiere de sanctions économiques.

La Fondation OneSight EssilorLuxottica a établi des
partenariats dans plusieurs pays afin d'implanter des
prestataires de soins oculaires primaires dans des
établissements de santé publics et privés. Les
accords de chaque zone opérationnelle sont
conclus directement entre le Groupe et le ministére
de la Santé, en précisant les conditions associées a
la réputation du Groupe et aux stratégies de
désengagement. Par ailleurs, la fondation cherche
activement a conclure des partenariats dans
différents secteurs d'activité (par exemple, avec des
associations d'optométristes), afin d'adopter une
approche globale permettant de créer un impact
social durable.

Pour plus d'informations sur la dimension du
développement durable, voir également le Section
523 du présent Document d'enregistrement
universel.
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Facteurs de risques

Macro-économique

Facteurs de risques Description des risques

Mesures de réduction des risques

Macro-économique Le contexte économique et mondial actuel est
marqué par des conflits locaux, des taux d'intérét
¢élevés et une inflation persistante, auxquels
s'ajoutent une incertitude généralisée qui amene les
entreprises a surveiller étroitement les marchés.

Les conséquences économiques de la pandémie et
de la guerre en Ukraine ont entrainé une inflation
galopante.

PROBABILITE

Bien que le secteur s'est montré résistant, les
préférences des consommateurs ont évolué. Les
pressions économiques sont ressenties de maniere
plus aigué par les Etats déja fragiles et peuvent
également éroder les revenus des consommateurs
a revenu moyen.

En conséquence, la baisse du pouvoir d'achat des
consommateurs et les changements dans les
décisions d'allocation des dépenses peuvent
conduire a l'adoption de stratégies de prix
spécifiques (par exemple, des remises et des
promotions), ce qui pourrait diminuer la valeur de la
marque EssilorLuxottica et miner la capacité du
Groupe a compenser la hausse des colts,
entrainant une incidence négative sur le compte de
résultat.

Les circonstances actuelles ne compromettent pas
les objectifs financiers d'EssilorLuxottica, mais
demandent toutefois de faire preuve d'adaptabilité
en réponse aux divers défis.

Pour garantir |'efficacité de ses opérations et de sa
logistique, EssilorLuxottica réévalue régulierement
sa planification (en accordant une attention
particuliére aux pays avec des procédures
douaniéres complexes). En outre, des études de
sensibilité du contexte macroéconomique sont
réalisées localement pour faciliter la prise de
décision et préserver I'équilibre entre les marges et
les volumes de ventes.

D'autre part, en vue d'atténuer les impacts liés aux
risques macroéconomiques, le Groupe a révisé sa
chaine d'approvisionnement en matériaux directs et
ses clauses contractuelles afin de mieux contréler
les prix et de réduire l'incertitude quiy est associée.

Transition climatique

Facteurs
de risques Description des risques

Mesures de réduction des risques

Transition climatique La transition climatique décrit le risque associé a la
volatilité du marché en raison du caractére
imprévisible de I'approvisionnement et de la
demande pour certains services et certaines
ressources (par exemple, |'énergie et l'eau), ou a
I'instauration de nouvelles réglementations plus
strictes sur le climat (par exemple, la taxe sur le
carbone), au développement de technologies
compétitives a faible teneur en carbone (par
exemple limpression 3D), et aux attentes et
Fable ' Moyen préoccupations  grandissantes  des  parties
MPACT prenantes.

PROBABILITE

L'incapacité a gérer ces risques pourrait perturber
les activités du Groupe et entrainer une hausse des
charges d'exploitation, ce qui mettrait en péril la
capacité du Groupe a atteindre son objectif 2025 de
neutralité carbone pour ses opérations directes
(Scopes 1 et 2), a partir de 2023 en Europe, apres les
objectifs atteints en Italie et en France, ou a
s'adapter a |'évolution des préférences du marché.

La réalisation d'une transition vers une économie a
faible émission de carbone peut étre entravée par
() l'incapacité a trier les déchets ; (i) la forte
dépendance a I'égard du producteur de
monomeres, qui peut aggraver le risque de
continuité des activités ; (i) le lien avec les
entreprises chimiques peut entrainer un manque de
contréle de la chaine et une limitation du
développement d'activités innovantes et des
matériaux utilisés.

Dans le cadre de son programme de
développement durable « Eyes on the Planet »,
EssilorLuxottica continue a mettre en ceuvre des
processus efficaces afin d'étre plus responsable vis-
a-vis de l'environnement et communiquer sur
I'attention qu'elle porte a la transition climatique et
répondre aux attentes du marché et des
consommateurs.

Le Groupe s'est engagée sur la voie de la
neutralité carbone et a élaboré une feuille de route
dans le cadre de son pilier « Eyes on Carbon », qui
s'inscrit dans son programme de développement
durable visant a réduire sa dépendance a I'égard
des combustibles fossiles et ses émissions de gaz a
effet de serre (GES). Pour plus d'informations
sur la dimension du développement durable,
voir la Section 52.1 du présent Document
d'enregistrement universel.

En outre, le Groupe s'est également engagé a fixer
des objectifs de réduction des émissions a court
terme conformément a l'initiative Science-Based
Targets (SBTI). Il s'agit la d'une nouvelle étape dans
la réalisation de l'objectif a long terme du Groupe
en matiére de changement climatique, qui consiste
a réduire |'empreinte carbone de I'ensemble de ses
activités et de sa chaine de valeur.

EssilorLuxottica, en collaboration avec ses
partenaires logistiques, s'efforce de réduire les
émissions de carbone provenant des options de
livraison traditionnelles en introduisant le transport
maritime  responsable avec I'objectif ultime
d'atteindre la « neutralité carbone ».
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Facteurs
de risques Description des risques

Présentation du Groupe EssilorLuxottica

Facteurs de risques

Mesures de réduction des risques

Le droit européen contraint toutes les grandes
entreprises et toutes les sociétés cotées (a
I'exception des microentreprises cotées) a divulguer
des informations sur les risques et les opportunités
découlant des questions sociales et
environnementales, ainsi que sur l'impact de leurs
activités sur les personnes et |'environnement.

Il est attendu que le climat et les considérations
environnementales, sociales et de gouvernance
(ESG) soient au cceur des  stratégies
d'investissement traditionnelles.

Enfin, des retards dans la mise en ceuvre de la feuille
de route climatique d'EssilorLuxottica pourraient
étre dus a un manque d'organisation, d'expertise et
de ressources, ce qui nuirait a la réputation du
Groupe.

Le Groupe investit dans des stratégies de
sensibilisation, en promouvant les principes de
durabilité et en diffusant la prise de conscience et le
partage des pratiques en matiére de changement
climatique, également par le biais de cours de
formation spécifiques dispensés sur la plateforme
Leonardo.

Pour plus d'informations sur la dimension du
développement durable, voir la Section 5.1.4 du
présent Document d'enregistrement universel.

Intégrité et perception de la marque

Facteurs derisques Description des risques

Mesures de réduction des risques

Intégrité et Dans le paysage mondial actuel, linfluence
perception grandissante des réseaux sociaux accentue les
de la marque conséquences  potentielles  d'une  couverture

médiatique négative ou d'actions qui s'averent
incompatibles avec les valeurs d'éthique et
d'intégrité revendiquées par |'organisation.

De tels incidents peuvent avoir de sérieuses
répercussions sur la réputation et limage de la
Société, entrainant des conséquences négatives sur
ses activités, y compris une perte de confiance de sa
clientéle et d'éventuelles actions en justice.

PROBABILITE

La valeur de marque du Groupe est un atout
important qui exige de coordonner les activités
marketing et les performances des produits.

Malgré I'engagement déterminé du Groupe a
fournir les meilleurs lunettes et produits de soins
oculaires sur le marché, I'apparition de contentieux
juridiques liés a I'écoblanchiment représente un réel
risque (voir également la Section 5.1.4 du présent
Document d'enregistrement universel).

L'élargissement de la clientéle et I'amélioration de
la réputation de la marque par le biais d'initiatives et
de projets novateurs, axés en particulier sur la
dimension du développement durable, exigent une
approche transparente et consciencieuse, car ils
peuvent susciter des critiques susceptibles de nuire
a la réputation de la marque.

Le risque lié a l'intégrité et a la perception de la
marque est lié a la possibilité de ne pas se
conformer a ce qui est déclaré publiquement, y
compris en matiere de développement durable, ce
qui représente un risque de réputation.

EssilorLuxottica s'appuie sur plusieurs sources afin
d'appréhender la perception de sa marque sur le
marché et de prendre les mesures d'atténuation
nécessaires. On reléve entre autres :

» des outils de mesure de la notoriété et de la
fidélité a la marque ;

« des évaluations de la perception de l'image, de
la réputation et des campagnes de marketing
du Groupe ;

» des analyses de I'écoute sociale pour apprécier
les perceptions des clients sur les médias
sociaux, en suivant le sentiment de la marque
et son évolution au fil du temps dans le temps ;

« des systtmes de Net Promoting Score pour
vérifier la satisfaction des consommateurs
concernant le processus d'achat, ainsi que la
revue des avis sur les réseaux sociaux afin
d'effectuer un suivi en cas de réclamation.

Pour plus d'informations sur la dimension du

développement durable, voir la Section 5.1.4 du
présent Document d'enregistrement universel.
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Facteurs de risques

Innovation produit et circularité

Facteurs de risques

Description des risques

Mesures de réduction des risques

Innovation produit

et circularité

PROBABILITE

Faible

Moyen
IMPACT

EssilorLuxottica se caractérise par son dynamisme
et accorde une attention particuliére a I'innovation,
a l'introduction de solutions durables et au
développement de nouvelles thérapies de
correction de la vue.

Innovation produit

La capacité d'EssilorLuxottica a rester a l'avant-
garde de linnovation est un facteur clé pour
maintenir son avantage concurrentiel.

Le Groupe a accéléré son innovation en langant de
nouveaux produits (par exemple Ray-Ban reverse
et Ray-Ban | Meta). L'opportunité d'entrer dans de
nouveau marché peut s'accompagner d'une
variété de nouveaux risques, comme (i) les produits
défectueux, I'obsolescence et la mise au rebut ; (i)
la dépendance au savoir-faire du partenaire et le
risque de réputation découlant de ses actions ; (iii)
et les litiges juridiques sur les violations de la
confidentialité des données et la violation de la
propriété intellectuelle.

Par conséquent, le fait de ne pas investir dans la
R&D peut entrainer un retard dans |'adoption de
nouvelles technologies, ayant un impact négatif sur
la rentabilité et nuire a la réputation de
I'entreprise.

Circularité des produits

Les consommateurs, et en particulier les jeunes
générations, sont de plus en plus sensibles a la
durabilité et a la circularité, en particulier dans
I'industrie du luxe et de la mode.

Ne pas investir dans des ressources pour accélérer
le développement de nouveaux modes de
production durables et de produits impliquant la
dimension de circularité, peut contribuer
négativement a la disponibilité des matieres
premiéres mondiales/locales, et exposer le Groupe
a un risque de réputation.

EssilorLuxottica place l'innovation au coeur de sa
stratégie tout en maintenant des normes d'efficacité
et de qualité. Cette approche prospective permet au
Groupe de naviguer dans le paysage dynamique de
I'industrie de la lunetterie et des soins de la vue et
d'assurer un succes durable a la lumiere de
['évolution des demandes du marché.

L'engagement climatique d'EssilorLuxottica est
profondément lié a ses objectifs de circularité tout au
long de la chaine de valeur, en s'appuyant sur son
expertise en matiére d'innovation durable pour ses
matériaux, ses processus, ses produits et ses services.
Comme expliqué dans la section 5.2.2 du présent
Document d'enregistrement universel, les efforts de
la société se concentrent sur I'optimisation de
['utilisation des ressources, y compris le passage des
matériaux d'origine fossile aux matériaux d'origine
biologique et l'intégration de |'éco-conception dans
tous ses développements de produits d'ici a 2025.

Le Groupe investit d'importantes ressources dans la
recherche et le développement et a noué des
alliances profitables avec des universités, des centres
de recherche, des fabricants d'équipements
industriels et médicaux et des géants de la
technologie afin d'anticiper les préférences et les
tendances des consommateurs.

En conséquence directe, EssiloLuxottica possede
environ 13 000 brevets et produit plus de 3 500
nouveaux modeéles de lunettes chaque année. Le
Groupe s'est engagé dans des domaines d'activité
non traditionnels, comme par exemple Ray-Ban |
Meta, la toute premiere paire de lunettes équipée de
I'intelligence artificielle intégrée Meta avec une
fonction de streaming en direct et HELIX, une
nouvelle division du Groupe destinée a aider les
professionnels de la vue (ECP) a tirer parti des
technologies de derniere génération pour gérer plus
efficacement leur activité. Grace a cette plateforme
intelligente et interconnectée, tous les besoins
numériques des professionnels de la vue seront
adressés de maniere intégrée, de la prise de rendez-
vous aux commandes, en passant par les servies de
télé-optométrie et d'assurance complémentaire
santé. La premiere offre de HELIX, une plateforme
nouvelle génération de gestion baptisée Vision (X),
sera disponible en Amérique du Nord en 2024.

Le Groupe, doté d'une équipe « Super Audio »
spécialisée, de ressources internes en matiere de
recherche et de développement et renforcé par
I'acquisition récente de la start-up israélienne
Nuance Hearing, est prét a introduire une
technologie révolutionnaire sur le marché des
solutions auditives.

Les équipes R&D et de développement durable ont
élaboré  conjointement de  nouvelles  lignes
directrices spécifiques pour soutenir la transition vers
le développement durable, en réduisant ou en
supprimant les plastiques a usage unique en passant
des matériaux d'origine fossile aux matériaux
d'origine  biologique, qui  produisent moins
d'émissions, se biodégradent et sont plus faciles a
recycler.
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Un exemple est le processus interne de recyclage du
nylon, confirmé par le programme international
ISCC Plus, mis en place d'abord dans ['usine
d'Agordo en ltalie et qui s'étend maintenant
progressivement a d'autres régions.

Pour plus d'informations sur la dimension du
développement durable, voir la Section 5.1.4 du
présent Document d'enregistrement universel.

Capital humain

Facteurs de risques

Description des risques

Mesures de réduction des risques

Capital humain

PROBABILITE

Comme beaucoup d'autres grandes entreprises
mondiales,  EssilorLuxottica  est  également
vulnérable aux risques que traversent les marchés
du travail. Son succés repose sur sa capacité a
recruter et a retenir les talents.

Fidélisation des talents

La fidélisation du personnel peut étre un défi pour
EssilorLuxottica car elle opere dans un domaine ou
I'expertise prend du temps a mdarir, et les
entreprises ont besoin de collaborateurs experts
dans leur domaine respectifs. Les défis liés a la
rétention des talents, en particulier de la
génération Z, comprennent la difficulté de prévoir
et de gérer leur réponse aux initiatives de
I'entreprise, qui comprennent aujourd'hui le
développement durable, la diversité et l'inclusion,
ainsi que |'équilibre entre vie professionnelle et vie
privée.

Attraction des talents

La capacité a attirer de nouveaux talents est
appelée a prendre une importance grandissante
dans un contexte ol le marché du travail mondial
devient plus compétitif. Le Groupe pourrait étre
exposé a ce risque, notamment dans certaines
zones géographiques particulierement exposées
ou dans lesquelles son image de marque est moins
visible, ou encore pour des profils particulierement
rares tels que les médecins et les optométristes
pour soutenir son activité de vente au détail.

En outre, EssilorLuxottica pourrait éprouver des
difficultés a attirer des talents pour certains
bureaux et sites de production situés dans des
endroits moins attrayants.

Le Groupe s'engage a créer les conditions d'un
environnement propice a |'épanouissement de tout
un chacun et dans lequel l'on se sent valorisé et
respecté tout en continuant d'apprendre et de
progresser au fil du temps. Cet engagement s'inscrit
dans le cadre du déploiement d'une forte culture de
développement durable et de responsabilité sociale
par le biais du pilier Eyes on inclusion de son
programme de développement durable (voir le
chapitre 5).

En ce qui concerne |'engagement d'EssilorLuxottica a
favoriser une culture inclusive ol tous les employés se
sentent responsabilisés, de nombreuses initiatives
sont promues dans les différentes régions, y compris
(i) le lancement du projet « we are », impliquant tous
les employés, visant & définir des valeurs communes
claires et inspirantes, (i) la promotion du
développement de carriere des femmes pour
améliorer |'égalité des genres a tous les niveaux (par
exemple la communauté She Power Women en
Chine), (iii) I'intégration des personnes personne en
situation de handicap, (iv) I'enrichissement des
programmes de formation des employés par le biais
de la plateforme Leonardo, une série d'activités telles
que les mentorats mondiaux et régionaux, le coaching
par les pairs et la promotion de programmes de
mobilité interne (internationale et régionale) (par
exemple FinHance, un programme de rotation de
trois ans offrant aux personnes les plus talentueuses
de la communauté financiere mondiale de I'entreprise
la possibilité d'effectuer des rotations dans trois
fonctions différentes).

Enfin, I'une des priorités du Groupe est de garantir et
de protéger la santé, la sécurité et le bien-étre des
employés. Comme expliqué au chapitre 5,
EssilorLuxottica est trés attaché a la mise en ceuvre de
programmes de santé et de sécurité solides qui se
concentrent sur l'identification et la prévention des
risques encourus par les employés sur leur lieu de
travail. Pour ce faire, le Groupe a élaboré des
politiques, des plans d'action, des procédures et des
audits sur site visant a réduire la fréquence et la gravité
des accidents. En outre, des cours de gestion du
stress sont disponibles sur la plateforme Leonardo en
collaboration avec Harvard.

Pour s'adapter a I'évolution du marché du travail et
aux besoins qui en découlent, le Groupe révise ses
politiques de recrutement et dattraction, en
proposant, par exemple, (i) un programme d'études
supérieures de deux ans (Operations Talent Program)
congu pour les talents des STEM et de I'économie,
avec la possibilité de continuer a évoluer au sein
d'EssilorLuxottica ; (i) un nouveau contrat d'entreprise
supplémentaire introduisant pour la premiére fois
pour les cols bleus, la semaine courte de 4 jours pour
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plus de 6 000 employés dans les usines italiennes,
gréce a une premiére phase pilote sur 5 sites ; (jii)
plusieurs initiatives (par exemple des événements sur
les carriéres, des sessions d'information, le lancement
d'études de cas réels) organisées sur les campus
internationaux d'universités et d'écoles de gestion de
premier plan (par exemple MIT, Harvard, Columbia
University, HEC, ESADE, Bocconi University, etc.); (iv)
des initiatives d'aides sociales telles que des bourses
d'études, assurances médicales et assurances-vie.

Enfin, en 2023, I'entreprise a continué a déployer ses
programmes d'actionnariat salarié (Boost). Ainsi,
aujourd'hui, pres de 77 500 employés du Groupe dans
86 pays détiennent une participation financiere dans
I'entreprise. Les intéréts des salariés sont alignés sur
ceux du Groupe et des autres actionnaires lorsqu'ils
ont la possibilité d'investir de I'argent dans le capital
de I'entreprise a des conditions avantageuses.

Dans le contexte de la guerre Russie-Ukraine et de la
guerre israélo-palestinienne, EssilorLuxottica continue
de suivre la situation de trés pres et fournit la
protection et le soutien nécessaires a ses employés
concernés.

Modeéle économique

Facteurs de risques

Description des risques

Mesures de réduction des risques

Modeéle économique

PROBABILITE

EssilorLuxottica  oriente  stratégiquement  son
leadership mondial dans le domaine des produits
ophtalmiques, en mettant I'accent sur l'innovation
pour favoriser la croissance organique.

L'augmentation constante des ventes en ligne,
sous l'impulsion de géants de la technologie
comme GAFA et BATX, joue un réle fondamental
dans I'évolution du paysage de l'entreprise et
place EssilorLuxottica en position de développer
des projets et initiatives locaux et mondiaux afin
d'assurer un large acces aux produits et services de
soins oculaires et de lunettes.

L'incapacité a numériser le modele d'entreprise ou
a prévoir et évaluer correctement les risques
associés a ces activités peut entrainer une perte
d'avantages concurrentiels.

Le processus d'intégration et I'expansion dans
différents secteurs ou sur de nouveaux marchés,
comme le marché des solutions auditives avec
I'acquisition de Nuance Audio font partie de la
stratégie d'EssilorLuxottica visant a élargir sa base
de clientele. Cependant, cela pourrait affecter la
gestion des opérations entre les unités d'affaires.

Le modéle économique totalement intégré
d'EssilorLuxottica (marques fortes, modéle de soin
de la vision, présence en magasin, proximité des
services) lui permet d'identifier les tendances du
marché et les signaux faibles pour adapter son offre
aux attentes des clients.

2023 a marqué une grande année pour la
transformation numérique mondiale, avec
I'introduction d'outils et d'applications innovants,
plus des interactions optimisées hors ligne et en
ligne pour  améliorer  l'expérience  des
consommateurs. Le Groupe a lancé des initiatives, tel
que HELIX, une nouvelle division destinée a aider les
professionnels de la wvue avec une offre
technologique plus moderne et holistique. HELIX
s'appuiera sur des technologies de demiere
génération, propriétés exclusives du Groupe pour
aider les professionnels de la vue a mieux gérer leur
activité, notamment les prises de rendez-vous, les
commandes, les services de télé-optométrie et
I'assurance complémentaire santé - a l'aide d'un
large portefeuille de produits et de services réunis
sous la méme plateforme.

L'acquisition de Nuance Audio et d'une équipe
dédiée au « Super Audio » permettra au Groupe
d'introduire une technologie intégrée a l'intersection
de la vision et du son pour les 1,2 milliard de
personnes souffrant d'une perte auditive légere a
modérée.

En ce qui concerne I'acces aux soins et aux lunettes,
le Groupe a lancé différentes initiatives telles que la
collaboration avec le ministére de I'éducation et de
la santé en Chine pour sensibiliser le pays. En outre,
EssilorLuxottica entretient un partenariat de longue
date avec la Société mondiale d'ophtalmologie
pédiatrique et de strabisme (World Society of
Pediatric Ophthalmology and Strabismus - WSPQOS).
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Cadre organisationnel
et de gouvernance

PROBABILITE

EssilorLuxottica entame sa phase de transition finale
suite a l'intégration de GrandVision ajoutant une
certaine complexité a la sphére organisationnelle
sur le plan opérationnel et culturel.

Le lancement de la nouvelle division HELIX et de
segments d'activité  non traditionnels comme
Nuance Audio renforce le défi dans le scénario
complexe dans lequel le Groupe évolue. (Pour plus
de détails, voir risque d'Innovation de produit et
circularité).

Le risque qui pourrait survenir est lié a la structure
organisationnelle et a la gouvernance qui pourraient
ne pas soutenir de maniére adéquate la stratégie
du Groupe et ses engagements envers les initiatives
de création de valeur. Il peut en résulter une
dispersion des ressources, un systéme informatique
fragmenté, avec de  nombreuses  unités
opérationnelles différentes, ce qui entraine un
risque pour la réputation et une augmentation des
colits opérationnels.

Par conséquent, un cadre de gouvernance solide
est essentiel pour une gouvernance moderne, car il
oriente la maniére dont les personnes interagissent
avec l'organisation, les régulateurs et les parties
prenantes, afin de guider et de contrdler
étroitement les opérations.

Enfin, l'absence de définition d'une structure de
gouvernance révisée et de responsabilité peut
empécher le Groupe d'atteindre ses objectifs a
court terme et ralentr sa marche vers
I'harmonisation.

Dans le cadre de sa transformation, EssilorLuxottica
a remodelé son cadre de gouvernance et
d'organisation.

Pour consolider la structure, le Groupe a entrepris
une harmonisation et la mise a jour de ses
politiques, processus et responsabilités, avec
I'objectif, entre autres, de faciliter le processus
décisionnel  pour ses nouvelles  exigences
commerciales.

En outre, la mise en ceuvre en cours d'un systeme
informatique commun a permis de renforcer
I'efficacité des processus et d'améliorer la
gouvernance globale.

En conséquence, des Comités de Pilotage et des
réunions sont organisés périodiquement pour
aligner les secteurs d'activité sur les projets
stratégiques et omnicanal.

Enfin, pour favoriser sa compréhension, des
sessions d'apprentissage dédiées sont diffusées par
le biais de la plateforme Leonardo.
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Partenaires
commerciaux

PROBABILITE

Faible

Moyen
IMPACT

La croissance et I'expansion du Groupe a l'échelle
mondiale ainsi que les nouvelles solutions
commerciales ont entrainé une augmentation du
nombre de partenaires commerciaux tels que les
fournisseurs, les entrepreneurs, les distributeurs ou
les franchisés.

Une déficience dans I'habilité a négocier et a
maintenir des accords favorables avec des
partenaires commerciaux peut avoir des impacts
négatifs sur les perspectives de croissance et les
résultats financiers (en raison de conséquences
telles qu'une réduction des ventes ou une
augmentation des colts de publicité et des
paiements de redevances aux concédants de
licence).

En outre, en tant que Groupe mondial et
responsable, EssilorLuxottica attend de ses
partenaires commerciaux qu'ils respectent certaines
normes en matiére d'éthique et de développement
durable.

L'incapacité a s'assurer que les partenaires
commerciaux prennent les mesures appropriées
pourrait avoir différents impacts négatifs de type :

« environnementaux liegs a des pratiques
entrainant une augmentation de la production
de déchets et de la pollution ;

« socio-économiques : si les partenaires ne
parviennent pas a garantir des pratiques de
travail équitables, ce qui aurait un impact sur le
bien-étre et les conditions sociales des
travailleurs ;

« collectifs comme |'utilisation des terres,

I'épuisement des ressources ou le déplacement
de populations vulnérables.

Un manque de contréle pourrait nuire a la
réputation du Groupe.

EssilorLuxottica vise a établir une approche
stratégique optimale des partenariats commerciaux
pertinents pour l'expansion du Groupe et a créer
des relations avec des partenaires de confiance.

Compte tenu de son implantation mondiale, il est
tout aussi fondamental de conclure des accords
avec des partenaires locaux disposant de modeles
d'entreprise solides, d'une gouvernance dédiée et
d'un niveau d'engagement approprié.

C'est pourquoi tous les partenaires commerciaux
sont tenus de respecter le nouveau code de
conduite des partenaires commerciaux, qui
compleéte le code d'éthique du Groupe et remplace
I'ancienne charte des fournisseurs et les principes
d'approvisionnement responsable.

Afin de respecter les normes d'EssilorLuxottica tout
au long de la chaine d'approvisionnement et de
répondre aux besoins des considérations de
durabilité pour la sélection des fournisseurs, le
Groupe a amélioré son processus de sélection des
partenaires et de diligence raisonnable, qui
comprend des indicateurs et des mesures de
durabilité.

Par conséquent, il est mis fin aux relations avec les
partenaires non fiables ou non conformes.

Enfin, en 2023, le Groupe a annoncé un accord de
six ans avec Ferrari, un accord de 5+5 ans avec
Jimmy Choo et un accord de 5+5 ans avec Moncler.

Pour plus d'informations sur la dimension du

développement durable, voir la Section 5.1.4 du
présent Document d'enregistrement universel.
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Marchés financiers - Marchés financiers

Risque de Change Les fluctuations des taux d'intérét du marché, des

taux d'inflation et des taux de croissance de
I"économie mondiale a long terme dans les pays ou
le Groupe opére peuvent avoir un impact négatif
sur les investissements et la valeur marchande
d'EssilorLuxottica.

PROBABILITE

Une prochaine mise en ceuvre de stratégie de
croissance externe par le biais d'opérations de
fusions et d'acquisitions pourrait nécessiter des
emprunts  qui  augmenteraient  |'exposition

Faible Moyen

IMPACT d'EssilorLuxottica aux fluctuations des taux d'intérét.

Pour plus d'informations, voir la Note 25 des états
financiers consolidés, a la Section 4.1.6 du présent
Document d'enregistrement universel.

Risque de Change

EssilorLuxottica étant présent dans le monde entier
et exercant ses activités dans plusieurs devises, les
résultats du Groupe peuvent étre affectés de
maniére significative par les fluctuations des taux de
change.

Le principal taux de change auquel le Groupe est
exposé est la parité EUR/USD, étant donné
qu'environ 40 % des ventes sont réalisées en USD et
qu'environ 65 % du résultat opérationnel ajusté
dépend de I'USD.

»  Environ 80 % des ventes d'EssilorLuxottica sont
réalisées en devises étrangeres (principalement
USD, AUD, BRL, GBP, CNY, etc), ce qui a un
impact significatif sur la volatilité des ventes du
Groupe.

Tout comme 2022, 2023 a été caractérisée par une
forte volatilité des devises sur les marchés ou le
Groupe opére, notamment |'Argentine, la Turquie,
la Chine et le Brésil. Le Groupe a donc été exposé a
des variations de ses bénéfices.

Voir également la Note 25 des états financiers
consolidés, a la Section 4.1.6 du présent Document
d'enregistrement universel, pour les informations
relatives aux normes IFRS.

Marchés financiers

L'impact des fluctuations des taux d'intérét est
[imité en raison du pourcentage élevé de
|'endettement brut, a taux fixe (90 %).

Pour couvrir le risque de taux d'intérét sur la dette
brute ou optimiser son colt de financement,
EssilorLuxottica peut avoir recours ponctuellement a
des swaps de taux d'intérét. Dans ce cas, les
charges et les produits financiers relatifs aux
instruments dérivés de taux sont reconnus dans le
résultat en contrepartie des charges et des produits
générés par I'élément couvert.

Pour plus d'informations, voir la Note 25 des états
financiers consolidés, a la Section 4.1.6 du présent
Document d'enregistrement universel.

Risque de Change

EssilorLuxottica cherche a limiter |'exposition au
risque de change par des couvertures naturelles et
n'utilisera des produits financiers dérivés que pour
compenser  son  exposition  transactionnelle
résiduelle.

Ces instruments financiers dérivés sont uniquement
destinés a couvrir les risques de change liés aux
opérations commerciales et financiéres. Le service
de trésorerie du Groupe est au premier plan de
cette question, veillant & ce que I'organisation soit
flexible en matiére de colts et gere adéquatement
ce risque dans I'ensemble du Groupe.

Voir également la Note 25 des états financiers
consolidés, a la Section 4.1.6 du présent Document
d'enregistrement universel, pour les informations
relatives aux normes IFRS.
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Risque de crédit -
Liquidité

PROBABILITE

Faible

Moyen
IMPACT

Risque de crédit
Contreparties financiéres

Le Groupe est exposé au risque de contrepartie
financiere, c'est-a-dire le risque qu'une banque
manque a ses obligations contractuelles (placement
a court terme, couverture ou facilité de crédit), ce
qui entrainerait une perte financiére pour le Groupe.
Le défaut de paiement d'une contrepartie peut
entrainer une perte de valeur (dans le cas du défaut
de paiement d'un actif financier) ou de liquidité
(dans le cas de I'impossibilité de recourir a une ligne
de crédit non utilisée).

Contreparties commerciales

Le Groupe est exposé aux retards de paiement,
voire au défaut de paiement de certains clients de
ses solutions professionnelles. L'exposition au
risque de crédit est plus importante dans certaines
régions ou le Groupe opére, telles que I'Inde, le
Moyen-Orient, la Turquie, I'Afrique et I'Amérique
latine pour soutenir certains de ses clients,
EssilorLuxottica a mis en place des solutions
spécifiques pendant la pandémie. Certains délais
de paiement ont ainsi été prolongés tandis que des
préts a court terme ont été accordés. Le Groupe n'a
pas de concentration significative de risque de
crédit. Au 31 décembre 2023, les créances
commerciales en souffrance non provisionnées
s'élevent a 300 millions.

Pour plus d'informations, voir la Note 25 des états

financiers consolidés, a la Section 4.1.6 du présent
Document d'enregistrement universel.

Risque de crédit
Contreparties financiéres

Pour atténuer ce risque, EssilorLuxottica diversifie
ses contreparties bancaires, afin  de limiter
I'exposition individuelle en fonction de la notation
de la contrepartie. En outre, 90 % minimum de la
trésorerie excédentaire doivent étre investies dans
des produits conformes a la définition de la
trésorerie et des équivalents de trésorerie selon les
normes IFRS.

Le Groupe conclut des opérations sur produits
dérivés dans le cadre de divers accords-cadres, qui
contiennent des clauses prévoyant la compensation
des montants a payer et a recevoir uniquement en
cas de survenance d'événements futurs tels qu’un
défaut de paiement ou un autre événement de
crédit par |'une des parties contractantes.

Contreparties commerciales

Le risque de crédit est géré localement et surveillé
centralement par le Groupe. Des procédures
appropriées ont été mises en place pour garantir
que les ventes de produits et de services sont
effectuées aupres de clients fiables, sur la base de
leur situation financiere et de leur expérience
passée. Les limites de crédit sont définies en
fonction de seuils qui tiennent compte des
évaluations internes et externes de la fiabilité des
clients. L'utilisation de ces limites de crédit fait
régulierement |'objet de contréles automatiques. La
mise en ceuvre d'une feuille de route informatique
s'inscrit dans la volonté de fiabiliser et de
standardiser ces processus au sein du Groupe.

L'exposition du Groupe aux créances commerciales
non provisionnées est naturellement limitée par le
nombre élevé de pays dans lesquels il opére (ce qui
permet  d'atténuer les  conséquences de
I'effondrement d'une économie nationale) et par le
nombre de clients desservis (ce qui permet d'éviter
une exposition importante a des clients spécifiques).

Il n'y a pas de problemes de remboursement a ce
jour et les conséquences sont méme positives,
puisque des actions telles que I'extension des délais
de paiement permettent au groupe de conserver
autant que possible ses clients.

En ce qui concerne les préts alloués a la clientele
privée, ces opérations sont effectuées dans un
cadre documenté.

Pour plus d'informations, voir la Note 25 des états
financiers consolidés, a la Section 4.1.6 du présent
Document d'enregistrement universel.
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Liquidité

Le Groupe peut étre exposé au risque que ses
sources de liquidité soient insuffisantes pour couvrir
ses besoins financiers afin de soutenir son objectif
de croissance (par exemple, une croissance externe
liée a une acquisition).

Toutefois, le risque est limité étant donné le niveau
élevé de génération de trésorerie et les solides
notations de crédit du Groupe.

Pour plus informations, voir la Note 25 des états
financiers consolidés, a la Section 4.1.6 du présent
Document d'enregistrement universel.

Liquidité

EssilorLuxottica ~ s'efforce  de  disposer  en
permanence de liquidités pour assurer son
indépendance et sa croissance. Sa politique de
financement est basée sur la diversification des
sources de financement, le recours a des
financements a moyen et long terme, la ventilation
des échéances de la dette dans le temps et la mise
en place de facilités de crédit garanties.

Afin d'assurer une gestion cohérente et de réussir a
obtenir des conditions optimales sur le marché
aupres des établissements financiers les plus
solides, le financement de I'ensemble du Groupe
est assuré par le département central de la
trésorerie, qui assume ensuite la responsabilité du
refinancement des différents établissements.

Dans certaines situations, en raison de la
réglementation locale, certaines entités peuvent
étre amenées a gérer ellessmémes leur
refinancement.

En décembre 2023, le Groupe disposait de 2 249
millions d'euros de lignes de crédit confirmées
aupres de banques de premier plan.

Pour plus d'informations, voir la Note 25 des états

financiers consolidés, a la Section 4.1.6 du présent
Document d'enregistrement universel.

Cybersécurité

Facteurs de risques

Risques opérationnels

Descriptions des risques

Mesures de réduction des risques

Cybersécurité

PROBABILITE

La numérisation offre des gains d'efficacité et
simplifie les opérations en réduisant les risques
d'erreurs  humaines, tandis que les systemes
informatiques deviennent indispensables au bon
fonctionnement de l'activité du Groupe et a sa
compétitivité.

Le développement d'EssilorLuxottica dans des pays,
tels que le Mexique et la Thailande, pourrait
accroitre les risques de cyberattaques. D'autre part,
les systemes informatiques du Groupe, hautement
fragmentés a I'échelle mondiale, et son réseau
numérique complexe et interconnecté, pourraient
entraver sa capacité a se protéger contre les
cyberattaques affectant la fiabilité des données.

En outre, le recours aux nouvelles technologies
pourrait compromettre la sécurité du Groupe en
I'exposant a des potentielles cyber-attaques et
a un nombre croissant de logiciels malveillants,
d'attaques par ransomware et de tentatives
d'hameconnage.

Le Groupe répond de maniéere proactive aux
cybermenaces en déployant des stratégies globales
afin d'améliorer les mesures de protection et
renforcer le systéme existant.

En ce sens, le Groupe investit en permanence dans

des programmes et mesures de cybersécurité,

notamment a travers :

» évaluations annuelles des risques dans les
environnements IT et OT réalisées avec |'aide
d'entreprises externes ;

« des indicateurs clés de performance (Key
Performance Indicators — KPI), qui servent a
évaluer et a contréler périodiquement
I'efficacité des principales mesures de sécurité
de l'information ;

» politiques et procédures étendues en matiere

de sécurité de l'information, ainsi que lignes
directrices et instructions ;
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Mesures de réduction des risques

Par ailleurs, une infrastructure technologique

complexe, des équipements et des logiciels
nécessitent des compétences spécialisées et
spécifiqgues  pour  fonctionner  efficacement.

L'incapacité a faire face a ces risques peut
compromettre la continuité des opérations et
entrainer une perte financiére substantielle, et ce
par divers moyens, tels que le vol de données
financieres et d'entreprise (par exemple, des
données bancaires ou de cartes de paiement), le vol
et les infractions au droit de la propriété
intellectuelle  (Pl), ainsi que l'interruption des
transactions de commerce électronique ou des
processus de production.

Un temps de résolution prolongé des cyber-
attaques peut également entraver la capacité a
traiter la communication financiére en temps vouluy,
ce qui peut nuire a la réputation de l'entreprise.

Par ailleurs, tout non-respect des lois et réglements
applicables (par exemple RGPD, HITRUST, HIPPA,
PCl) en matiere de gestion des données a caractére
personnel, des données médicales et des données
sur les paiements peut s'accompagner de graves
conséquences.

La mise en oceuvre croissante de l'intelligence
artificielle peut entrainer un nouveau risque
important en raison de l'incertitude liée a la
divulgation d'informations.

L'intensification du risque peut non seulement
affecter I'image et la réputation du Groupe, mais
aussi avoir des répercussions sur ses activités
commerciales. Elle peut avoir un impact sur les
relations avec les partenaires, les investisseurs et les
clients, pouvant entrainer une perte de confiance
dans la capacité de l'entreprise a protéger les
informations sensibles, a maintenir la conformité
avec les obligations réglementaires et contractuelles
applicables, et a assurer le fonctionnement continu
des systéemes informatiques et des systemes OT.

» programmes de formation a la cybersécurité
(partagés via la plateforme Leonardo) et
initiatives pour tous les employés (par exemple,
communication par  courrier  électronique,
ateliers, campagnes d'hameconnage, etc) ;

« protection du systéme comprenant un logiciel
antivirus/antimalware, firewalls, une plateforme
de détection et de réponse étendue (XDR),
patch management et une plateforme de
gestion des vulnérabilités ;

« protéger toutes les ressources d'information
physiques et électroniques (par exemple, PII,
PHI, données PCl) au moyen de politiques et de
mesures de sécurité spécifiques, telles que la
protection contre la perte de données (DLP), les
solutions de classification des données et les
mécanismes de cryptage ;

» un SOC (Security Operation Center) mondial
pour superviser tous les événements 24 heures
sur 24 et 7 jours sur 7 et pour détecter les
anomalies potentielles dans les systémes, les
appareils et les comportements des utilisateurs ;

« déploiement progressif d'un ERP (Enterprise
Resource Planning) unique et contréle et mise a
jour continue des plans de continuité des
activités et des plans de reprise aprés sinistre
dans tous les pays du Groupe ;

« évaluation et calibbrage du profil de risque
cybernétique afin de réduire I'exposition et
d'adopter une assurance adéquate.

De plus, le Groupe a franchi une nouvelle étape
importante dans la numérisation de l'industrie de
I'optique avec le lancement de HELIX, une nouvelle
division destinée a aider les opticiens indépendants
a optimiser la gestion de leur activité grace aux
solutions technologiques les plus récentes. Elle leur
fournira la plateforme de derniére génération
(Vision (X)) pour la gestion intégrée de toutes les
activités numériques dans le magasin.
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Chaine

d'approvisionnement

PROBABILITE

Faible

Moyen
IMPACT

La stabilité et la capacité d'adaptation de la chaine
d'approvisionnement  d'EssilorLuxottica ont été
mises a |'épreuve a |'échelle internationale avec des
défis d'une ampleur inédite.

Une gestion appropriée de la  chaine
d'approvisionnement est essentielle pour permettre
au Groupe de faire face aux exigences
environnementales plus strictes et de limiter son
impact sur l'environnement. Le Groupe est
confronté & différents problémes touchant
I'efficacité de sa chaine d'approvisionnement :

« des pénuries de matieres premieres, telles que
I"énergie, et l'instabilité des prix du gaz, qui
pourraient entraver la capacité du Groupe a
poursuivre ses activités conformément a son
cycle de fabrication, ce qui saperait ses efforts
en vue d'atteindre son objectif de neutralité
carbone. L'augmentation du co(t unitaire des
semi-conducteurs et des puces électroniques,
qui expose le Groupe a un risque accru. Les
pénuries que connaissent les fournisseurs de
technologies pourraient avoir des répercussions
sur divers systemes centralisés et, de maniere
plus générale, sur les affaires du Groupe ;

» les dommages provoqués par les catastrophes
naturelles et leur intensité pourraient altérer la
capacité du Groupe a protéger sa chaine
d'approvisionnement et ses opérations ;

« une forte dépendance a I'égard de fournisseurs
exclusifs, pourrait accroitre le risque de
perturbation de la chaine d'approvisionnement
et limiter la capacité du Groupe a négocier les
prix ;

+ les processus de production concentrés dans
quelques usines, en raison de la limitation des
transferts de technologie ou de produits (par
exemple : les produits chimiques, les moules,
etc) d'un site a l'autre, peuvent entrainer la
méme dépendance et la méme rigidité,
affectant directement les délais et les colts de
production ;

« difficultés croissantes dans la restructuration et
l'ouverture de nouveaux magasins en raison
d'une augmentation des retards dans les
produits.

Enfin, la pénurie de main-d'ceuvre et |'escalade

des colts salariaux peuvent mettre en péril

I'ensemble de la chaine d'approvisionnement (voir

également les facteurs de risque liés a

I'environnement politique et social et a la gestion

des ressources humaines).

Le modéle d'entreprise intégré solide et les réseaux
diversifiés permettent au Groupe de gérer les
adversités.

Pour contrer le probléeme de la hausse des prix et
éviter les perturbations de la production,
EssilorLuxottica (i) avance I'acquisition de matieres
premieres, (i) développe une stratégie a long terme
pour réduire la dépendance a I'égard des
fournisseurs individuels, (i) augmente le stock
d'équipements  numériques  (tels que les
commutateurs, les routeurs, les cables, les murs
LED, les écrans) et les matériaux de construction et
(iv) ajuste la production, en contenant les colts de la
main-d'ceuvre.

Le Groupe examine attentivement les procédures
d'expédition. En effet, différentes solutions de
transport (air/mer/rail/route) ont été mises en ceuvre
pour diversifier le portefeuille de services de
transport international  d'EssilorLuxottica. Cette
stratégie permet de faire face aux perturbations de
la chaine d'approvisionnement mondiale (par
exemple, le ralentissement du trafic sur le canal de
Suez apres les attentats) et de réagir rapidement en
déplacant la production dans les sites perturbés du
Groupe afin de garantir la continuité de I'activité et
de livrer les marchandises a environ 18 000
magasins.

En outre, conformément aux objectifs de
développement durable fixés par le programme
Eyes on the Planet, le Groupe suit régulierement les
émissions de Scope 3 associées au transport et a la
distribution des produits et assure la tracabilité de
chaque composant des produits, en suivant |'origine
des matiéres premieres au sein de la chaine
d'approvisionnement conformément aux exigences
réglementaires de I'UE et aux réglementations
locales a venir.

EssilorLuxottica propose des options de livraison
standard et écologique, qui sont promues dans
toutes les régions (par exemple, la livraison
écologique apparait généralement comme I'option
par défaut sur les sites de commerce électronique
du Groupe comme Costa Del Mar) et teste
également l'introduction de véhicules électriques et
de drones.

Pour assurer la continuité de la chaine
d'approvisionnement, le Groupe a mis en place des
plans de secours en expansion au Mexique, en
Thailande et au Laos (voir aussi Environnement
politique et social et Facteurs de risque
d'interruption des activités).

En outre, EssilorLuxottica met en ceuvre et
actualise en permanence son  programme
d'approvisionnement et de fabrication responsables
afin de vérifier que les fournisseurs et leurs sites de
production respectent les normes et les
engagements de I'entreprise dans les domaines de
I'éthique, du travail et des droits de I'homme, de
I'environnement, de I'hygiéne et de la sécurité

Pour plus d'informations sur la dimension du
développement durable, voir la Section 52.5 du
présent Document d'enregistrement universel.
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Interruption
des activités

PROBABILITE

Faible

Moyen
IMPACT

EssilorLuxottica opére dans le monde entier avec
des usines de production de masse (48), des
fournisseurs, des laboratoires de prescription et
centres de taillage-montage  (583),  des
transporteurs, des centres de distribution (128) et
des magasins (17 589) en Amérique du Nord, en
Amérique latine, en Europe, en Afrique et en Asie-
Pacifique, ce qui accroit l'ampleur des possibles
interruptions de I'activité.

Parmi les causes internes et externes susceptibles

d'entrainer des interruptions d'activité, le Groupe

reconnait les suivantes comme étant les principales :

« situations géopolitiques instables dans les pays
ou il opére : les conflits politiques et les
renversements de gouvernement peuvent
accroitre  la  vulnérabilité  de la  chaine
d'approvisionnement, ce qui amplifierait le
risque d'importation de marchandises de
régions éloignées et le manque de
différenciation des sources ;

« changement climatique : des conditions
météorologiques extrémes ou des événements
naturels peuvent entrainer des interruptions
d'activité, des retards dans la chaine
d'approvisionnement et des colts plus élevés
en raison des dommages causés aux entrepots
et aux installations de production. Les sites
basés aux Etats-Unis, au Japon, en Thailande et
aux Philippines sont les plus exposés aux
événements naturels défavorables tels que les
inondations, les tremblements de terre, les
vagues de chaleur et les ouragans ;

« pénurie d'eau : difficultés d'approvisionnement
en eau de bonne qualité et en quantité
suffisante ;

- incidents/accidents touchant des infrastructures :
tel que des incendies et des explosions ;

« approvisionnement auprés d'une source unique :
risque de pénurie de matériaux essentiels
(équipements, moules, inserts, etc.) en raison
de conflits politiques ou de la détresse des
fournisseurs.

Les activités, les résultats, la situation financiére, la

réputation et l'image du Groupe pourraient

également étre affectés négativement.

Le caractére adaptable et diversifié de la chaine
d'approvisionnement d'EssilorLuxottica est essentiel
pour réduire les risques d'interruption des activités.

Par ailleurs, le Groupe a progressivement amélioré
ses plans de continuité d'activité (PCA) afin de
mieux répondre aux risques émergents et de
garantir une interconnexion a travers des mesures
ciblées, telles que :

« la définition des itinéraires d'approvisionnement
alternatifs, en tirant parti du réseau de sites de
production grace a leur décentralisation ;

« opter pour la transition vers une chaine
d'approvisionnement plus courte, en mettant
l'accent sur les pays géographiquement
proches (nouveaux sites de production au
Mexique et en Thailande pour desservir
respectivement les Etats-Unis et la région Asie-
Pacifique). Cette réorientation stratégique vise a
réduire les risques et a contribuer aux efforts de
développement durable du Groupe (voir
également le chapitre 5 du présent Document
d'enregistrement universel) ;

« le déploiement de mesures de sécurité, de
plans locaux de prévention des sinistres dans
ses installations (y compris la vérification des
systemes d'incendie et des générateurs
électriques de secours). Audits externes, réalisés
par des compagnies d'assurance, afin de
réduire les pertes matérielles et d'améliorer les
mesures de santé et de sécurité ;

» |'évaluation des risques et de la résilience a
l'aide d'un outil spécifique permettant
d'analyser des scénarios de catastrophes
naturelles  potentielles  telles que des
tremblements de terre et des événements liés
au changement climatique (voir également le
chapitre  5.2.1) susceptibles d'affecter les
principaux sites de production ;

» des simulations périodiques de défaillances des
systemes informatiques afin de tester |'efficacité
du plan de reprise apres sinistre, ainsi que
I'élaboration de plans de sauvegarde pour les
systemes informatiques.

Enfin, le Groupe s'efforce en permanence d'assurer
un double approvisionnement en matériaux
critiques (par exemple, systémes/matériel) et de
renforcer ses partenariats commerciaux.

Pour plus d'informations sur la dimension du
développement durable, voir la Section 5.1.4 du
présent Document d'enregistrement universel.
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Pratiques
Anticoncurrentielles

PROBABILITE

Faible

Moyen
IMPACT

La portée et la présence considérable du Groupe
dans le secteur de la vente au détail, confortées par
de récentes acquisitions (par exemple GrandVision),
ont exposé la Société et ses filiales a des plaintes,
des recours collectifs et, de maniére générale, a une
atteinte a sa réputation, mobilisant une plus grande
attention de la part de ses concurrents et des
autorités antitrust qui surveillent le positionnement
d'EssilorLuxottica sur le marché et qui pourraient
empécher le Groupe de concrétiser d'autres
initiatives stratégiques.

Cela inclut le risque que le Groupe soit percu
comme bénéficiant d'un avantage injuste grace a sa
position actuelle sur le marché. Le Groupe est
également impliqué dans des activités de fusions et
d'acquisitions, afin d'étendre sa portée et son
périmétre (par exemple en Chine et aux Etats-Unis),
ce qui pourrait conduire a une surveillance antitrust
accrue et a l'obligation éventuelle  pour
EssilorLuxottica de prendre certains engagements
en vertu des réglementations locales ou a
I'interdiction de certaines transactions.

Pour plus d'informations sur les enquétes et les
litiges en matiére d'ententes et d'abus de position
dominante, voir la rubrique Arbitrage des litiges et
des procédures Facteurs de risque.

Toute sanction, amende ou restriction pour violation
de la réglementation antitrust ou non-respect des
mesures correctives applicables, qu'elle soit réelle
ou présumée, peut avoir un effet négatif important
sur les activités, la réputation, les résultats
d'exploitation, les conditions financiéres et les flux
de trésorerie d'EssilorLuxottica.

Conformément aux lois antitrust et au droit de la
concurrence, EssilorLuxottica encourage I'intégrité
et la concurrence loyale entre toutes les parties, y
compris les concurrents. EssilorLuxottica a défini et
mis en ceuvre une politique antitrust mondiale
précisant les principes de conduite des affaires dans
le respect de la réglementation antitrust, tout en
mettant en place des politiques antitrust a |'échelle
locale.

Pour aborder efficacement ce risque, les
considérations antitrust sont activement intégrées
aux décisions et processus commerciaux et des
évaluations antitrust préventives sont menées dans
le cadre des opérations de fusions et d'acquisitions.

En outre, le Groupe a renforcé la sensibilisation
interne en proposant aux employés une formation
spécifique sur les questions antitrust et procede
chaque année a un examen complet des pratiques
de conformité avec les organismes antitrust.
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Facteurs de risques

Protection des Données

Facteurs de risques  Descriptions des risques

Mesures de réduction des risques

Protection La constante évolution
des Données réglementations en matiére de protection des
données, les cadres juridiques relatifs a la protection
de la vie privée et leur interprétation par les autorités
chargées de la protection des données peuvent
représenter une menace pour le Groupe en raison de
son exposition internationale.
nouvelle réglementation sur les cookies adoptée
dans certains pays, ainsi que les nouvelles lois
promulguées en Europe (DSA et DMA) auront un
impact sur les activités numériques dés qu'elles

PROBABILITE

Faible | Moyen deviendront obligatoires.
IMPACT

Ces réglementations et les interprétations en cours
réitéreront et confirmeront
protection des données des tiers, ce qui représente un
risque important, en particulier si I'on considere les
nouvelles solutions numériques que le groupe lance
sur le marché (secteur Ray-Ban Meta/Medtech).

En outre, compte tenu de la présence du Groupe
dans le monde entier, le transfert et la circulation des
données au niveau international posent des risques
potentiels en termes de sécurité des données.
L'interconnectivité des systemes et la vaste échelle
des opérations soulévent des préoccupations quant a
la transmission sécurisée des informations a travers
les frontiéres, réglementée par des politiques de
contréle de plus en plus strictes.
I'intégration de GrandVision souligne I'importance de
relever les défis potentiels liés aux systémes
informatiques et a la cybersécurité.

En outre, le lancement de services innovants pour
répondre aux besoins numériques des professionnels
de la vue (ECP) dans un écosysteme numérique
intelligent, interconnecté et axé sur les données (voir
Cybersécurité et risque lié au modele d'entreprise)
rend la protection des données des consommateurs
ou des patients cruciale, car elle implique le traitement
de données sensibles liées a la santé (par exemple, les

troubles de la vision).

Tout manguement a ces normes ou réglementations,
conduisant a une gestion inadéquate des données de
santé et des données personnelles,
seulement en péril le statut de certification obligatoire,
mais expose également EssilorLuxottica a des risques
réputationnels, financiers et opérationnels.

Les principales causes de violation de données a
caractére personnel peuvent
défaillances des systemes informatiques; (i) de
perturbations des réseaux; (i) de menaces de
cybersécurité; (iv) d'une gestion inappropriée des
données des nouveaux dispositifs technologiques;
(v) d'une sécurité insuffisante des données de santé
et des données a caractere personnel et (vi) de
données a caractére personnel

occasionnellement  étre
international.

Enfin, des mesures inefficaces en matiére de
confidentialité des données peuvent conduire a des
violations de données, exposant les informations
sensibles des consommateurs
prenantes a des acteurs extérieurs, ce qui expose le
groupe a des risques financiers et de réputation.

Par exemple,

I'importance  de

EssilorLuxottica investit dans la protection de la
confidentialité des données de ses parties
prenantes, tout en assurant la conformité avec
toutes les lois applicables en matiere de protection
des données et de la vie privée a travers le
monde.

Le Groupe congoit et développe un programme
de conformité en matiere de protection des
données, permettant l'intégration d'une approche
de conformité par conception et la protection des
données personnelles traitées par le Groupe ou
ses fournisseurs, en vertu de toutes les
réglementations applicables. Deux nouvelles
politiques et procédures de protection des
données et de lutte contre les violations de
données ont été mises en place afin de garantir le
stockage et la gestion appropriés des données
personnelles et sensibles.

En outre, le Groupe dispense des formations sur la
plateforme Leonardo et des programmes de
sensibilisation a ses employés, ainsi que des
solutions techniques pour prévenir les violations.

Le Groupe supervise et s'assure que ses
partenaires adhérent aux mémes normes de
sécurité rigoureuses dans le traitement des
informations personnelles, notamment en ce qui
concerne le lancement de nouveaux produits ou
services, tels que la télé-optométrie, Ray-Ban |
Meta et les applications connexes.

D'autre part, le Groupe est tenu de procéder
réguliérement a une évaluation de 'impact sur la
protection des données afin de maintenir les
certifications de protection des données, qui sont
obligatoires pour vendre certains de ses produits
sur les différents marchés qu'il dessert.

En ce qui concerne sa structure organisationnelle,
un bureau de protection des données a été mis en
place au sein de son département de conformité,
dont les taches impliquent le suivi central des
questions de protection des données, avec le
soutien de correspondants locaux et d'un comité
spécifique.

Tout en utilisant I'intelligence artificielle pour offrir
des solutions trés innovantes (par exemple, le verre
progressif Varilux®, qui est le premier verre
ophtalmique qui respecte le comportement
naturel de I'ceil), le Groupe surveille les nouvelles
réglementations et leur impact sur les égislations
actuelles en matiere de protection des données
afin de renforcer la confiance dans ses
technologies et d'atténuer les risques potentiels
en matiére de protection de la vie privée.

Enfin, EssilorLuxottica collabore, par le biais de
conférences, avec plusieurs autorités chargées de
la protection des données afin de sensibiliser a la
question de la confidentialité des données et de
mettre en ceuvre des programmes d'information
appropriés, tels que des campagnes de
sensibilisation a la confidentialité des données.
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Facteurs de risques

Mesures de réduction des risques

Reporting &
Communication

PROBABILITE

La position et le leadership du Groupe dans le
secteur de l'optique et lunetterie, ainsi que sa
dimension internationale, lui imposent de se
conformer a un ensemble de normes et
réglementations nationales et internationales tout
au long de sa chaine de valeur, ainsi qu'avec ses
partenaires  commerciaux,  fournisseurs et
distributeurs.

Ces réglementations peuvent  contraindre
EssilorLuxottica a faire davantage d'efforts en
matiére de transparence, de mesures cohérentes
et d'intégrité des données afin d'améliorer ses
rapports  d'entreprise, en  prévision des
obligations a venir en matiere de rapports sur le
développement durable.

La communication sur les sujets environnementaux,
sociaux et sociétaux devient de plus en plus
importante et exige une transparence accrue,
concernant le Groupe, son propre personnel et sa
chaine d'approvisionnement.

En outre, le fait de ne pas répondre aux
demandes externes ou de ne pas se conformer
aux réglementations locales ou internationales en
matiere de développement durable (par
exemple, la directive sur les Green Claims) en
raison d'informations insuffisantes ou trompeuses
sur les caractéristiques durables d'un produit (par
exemple, le type de matériau utilisé, s'il est
recyclé, certifié, biosourcé ou autre) peut
entrainer un risque de perte de crédibilité,
d'incapacité a répondre aux attentes des parties
prenantes, de perte financiere et d'impact négatif
sur la réputation.

Afin d'atténuer ces risques et d'aligner les rapports
& communication des informations financiéres et
non financiéres avec les réglementations existantes
et futures, le Groupe met en ceuvre plusieurs
actions, notamment :

- des équipes engagées qui collaborent
étroitement avec les équipes de I'audit interne,
du service juridique et du contréle interne pour
rendre compte des mesures prises a la direction
générale, au comité d'audit du Groupe et au
conseil d'administration ;

« une veille réglementaire au niveau central et local ;

» des programmes de conformité efficaces et
fondés sur les risques ;

« la création d'un comité de pilotage spécialisé
pour guider I'narmonisation et la mise a jour des
politiques et des pratiques afin de refléter les
exigences réglementaires et les développements
du groupe pour une communication claire ;

« renforcement des politiques de conformité du
groupe et des formations dispensées sur la
plateforme Leonardo (protection des données
personnelles, lutte contre la  corruption,
prévention de la discrimination et du
harcélement, etc.) ;

» lancement d'un nouveau code d'éthique pour
faciliter la diffusion de la culture de conformité
auprés des employés, et d'un code de conduite
des partenaires commerciaux communiquant
les attentes du Groupe ;

« des procédures de réclamation efficaces aux
niveaux mondial et local, y compris le lancement
en 2023 d'un outil mondial de dénonciation
SpeakUp intégrant les outils existants pour
améliorer la visibilité sur les incidents et les
rapports ;

« des contrdles et audits réguliers effectués par
les équipes d'audit et de contréle internes ou
par des auditeurs externes et suivis de la mise
en ceuvre de mesures correctives ;

» avant de lancer de nouvelles campagnes, le
Groupe s'assure de la conformité avec les
réglementations locales (publicité, dispositifs
médicaux, etc.).

De plus, afin d'éviter toute communication

trompeuse, le groupe révise ses stratégies et ses

affirmations de maniére centralisée, avec un
processus de collaboration précoce entre tous les
départements concernés.

Enfin, EssilorLuxottica accorde une attention
particuliere a sa communication externe, en
surveillant ses médias et les discussions sur les
réseaux sociaux a propos du Groupe.

En particulier, en 2023, la politique de
communication sur le développement durable de
I'entreprise a été publiée afin de garantir I'exactitude
et la cohérence de la communication interne et
externe de |'entreprise sur le développement durable
dans les différentes régions.

Se référer au Chapitre 5 du présent Document
d'enregistrement  universel  pour  davantage
d'informations.
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Litiges et procédures d’arbitrage

Facteurs de risques

Descriptions des risques

Mesures de réduction des risques

Litiges et procédures

d'arbitrage

PROBABILITE

Faible

Moyen
IMPACT

Dans le cadre normal de ses activités, le Groupe est
impliqué dans des actions en justice, des
réclamations, des procés, des arbitrages, des
enquétes, des procédures gouvernementales et
administratives, et des litiges, dont certaines sont ou
peuvent étre sérieuses.

Compte tenu de la complexité croissante et de
I'empreinte internationale d'EssilorLuxottica, tout
litige important en cours ou a venir pourrait avoir
des conséquences négatives significatives sur la
situation financiére et la réputation du Groupe.

Fraude

Des actions civiles et pénales sont en cours dans
différentes juridictions suite a une fraude qui a eu
lieu en 2019 en Thailande. Aucun recouvrement
significatif n'a eu lieu en 2023.

Pratiques anticoncurrentielles présumées

Au terme d'une longue procédure a I'encontre de
Luxottica, le Groupe a été condamné par |'Autorité
de la concurrence francaise a payer une amende de
125 millions d'euros le 22 juillet 2021 pour des
pratiques collusoires. Le Groupe a fait appel de
cette décision le 10 septembre 2021 et reste
confiant qu'il réussira a démontrer de I'absence de
fondement de cette décision tant du point de vue
factuel que juridique. En conséquence, aucune
provision n'a été comptabilisée a cet égard.

Au terme d'une longue procédure contre Essilor, le
Groupe a été condamné par I'Autorité de la
concurrence a payer une amende de 81 millions
d'euros le 6 octobre 2022 pour discrimination envers
les acteurs en ligne et protection des commerces
de détail dans le cadre de la distribution de certains
verres correcteurs. Le Groupe a fait appel de cette
décision le 23 novembre 2022 et reste confiant qu'il
réussira a démontrer |'absence de fondement de
cette décision. En conséquence, aucune provision
n'a été comptabilisée a cet égard.

Suite a une enquéte initiée en 2021, le Groupe a été
condamné par |'Autorité de la concurrence turque
a une amende de TRY 492 millions le 18 aolt 2023
pour violation d'un engagement d'exclusivité et
vente groupée abusive. EssilorLuxottica est en
désaccord total avec |'Autorité de la concurrence
turque et fera appel de sa décision, confiant qu'il
réussira a démontrer que cette décision n'est pas
fondée.

Autres enquétes antitrust

Le Groupe fait toujours l'objet d'une enquéte
ouverte en 2022 par l'autorité grecque de la
concurrence et collabore avec l'autorité dans le
cadre de cette enquéte en cours.

EssilorLuxottica propose des sessions de formation
dédiées a ses employés afin de répondre a ses
obligations  statutaires et réglementaires et
d'améliorer les connaissances professionnelles
internes.

En outre, EssilorLuxottica fait appel a des ressources
spécialisées (internes et externes) pour traiter les
réclamations, les arbitrages et les litiges, et évalue
les risques qui y sont liés conformément aux normes
comptables en vigueur.

Ces provisions pour EssilorLuxottica s'élévent a 194
millions d'euros au 31 décembre 2023, contre 208
millions d'euros au 31 décembre 2022.
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Recours collectifs

Certaines filiales américaines et canadiennes
d'EssilorLuxottica sont défendues dans le cadre
d'actions collectives et de recours collectifs allégués
devant des tribunaux fédéraux, étatiques et
provinciaux pour suppression de la concurrence, la
fixation des prix, publicité fausse et mensongére,
déclarations fallacieuses, réclamations de garantie,
contréle illégal des optométristes et violations de la
sécurité des données.

Cela inclut, entre autres, plusieurs actions collectives
putatives déposées au second semestre 2023
devant les tribunaux fédéraux américains pour des
allégations de fixation des prix et de
monopolisation. Les filiales concernées contestent
le bien-fondé de toutes ces actions.

Autres procédures en cours

Shamir Optical, une filiale américaine, est impliquée
dans une procédure judiciaire, qui implique
également le ministere américain de la justice,
concernant certaines activités promotionnelles.

Plusieurs litiges ont été engagés aux Etats-Unis,
devant un tribunal fédéral et la Commission du
commerce international, contre Luxottica Group
S.p.A. et diverses filiales pour violation présumée de
brevets en rapport avec des lunettes intelligentes.
Le Groupe conteste vigoureusement le bien-fondé
de toutes ces actions.

En outre, EssilorLuxottica et ses filiales sont
défendues dans d'autres procédures judiciaires
survenant dans le cours normal des affaires.
EssilorLuxottica conteste le bien-fondé de
toutes ces actions en cours, qu'elle poursuivra
vigoureusement.
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1.7

Principales caractéristiques des dispositifs

de gestion des risques et de contréle interne relatifs
a I'élaboration et au traitement des informations

comptables et financieres

EssilorLuxottica s'appuie sur un systéme de controle interne
conforme aux bonnes pratiques internationales telles que le
référentiel « COSO (Committee Of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) Internal Control — Integrated

Framework » et aux exigences imposées aux sociétés cotées a
la bourse francaise et plus spécifiquement avec le modele de
référence du management du risque et des systemes de
contréle interne publié par '’AMF en 2010.

1.7.1 Processus de gestion des risques de la Société

EssilorLuxottica a élaboré et adopté un dispositif de gestion
des risques (ERM) qui repose sur :

« un Modele des risques Groupe, qui réunit les risques en
quatre catégories (stratégiques, opérationnels, financiers et
de conformité) ;

« une méthode d'évaluation en fonction de I'impact, de la
probabilité d'occurrence et de la vélocité de chaque risque ;

« une méthode d'évaluation des risques liés a la performance
en matiére de développement durable (appelés « risques
ESG ») évoquée au chapitre 5 du présent Document
d'enregistrement universel.

En 2023, EssilorLuxottica a réalisé une évaluation des risques
sur la base de ce Modeéle :

« identification et analyse des risques au moyen d'entretiens
et de questionnaires ;

« évaluation de lI'impact, de la probabilité d'occurrence et de la
vélocité, sur une base résiduelle, en tenant compte de toutes
les mesures d'atténuation adoptées par EssilorLuxottica ;

« priorisation visant a identifier les risques et a mettre en
ceuvre les plans d'action associés pour les minimiser.

Ce processus d'évaluation des risques a été appliqué dans le
monde entier, couvrant toutes les zones géographiques, entités
juridiques et activités du Groupe. En 2023, les résultats de
cette gestion des risques ont été intégrés dans les facteurs de
risque identifiés pour le groupe ainsi que dans les types de plan
d'actions.

EssilorLuxottica a identifié 18 facteurs de risques pertinents
auxquels la Société pourrait étre exposée. Pour chaque facteur
de risque, la sévérité globale a été calculée en prenant en
considération la probabilité d'occurrence et I'impact potentiel
(opérationnel, financier et de réputation) ainsi que la vélocité de
réalisation. Les risques présentés sont regroupés en fonction
des catégories de risque.

1.7.2 Obijectifs de la Société en matiére de contrdle interne

Le dispositif de gestion des risques d'EssilorLuxottica ainsi que
les dispositifs de contréle interne au sein du Groupe sont
congus pour :

« veiller a ce que les actes de gestion ou de réalisation des
opérations, ainsi que le comportement du personnel,
s'inscrivent dans le cadre défini par les orientations données
aux activités par les organes sociaux concernés. Cela inclut
le respect des lois et reglements applicables ainsi que les
valeurs, normes et regles internes du Groupe ;

« vérifier la qualité et |'exactitude des informations comptables,
financiéres, juridiques ou encore de gestion, qu’elles soient
destinées aux organes sociaux concernés, aux autorités de
contréle ou de tutelle ou aux actionnaires et au public ;

« couvrir I'ensemble des politiques et procédures respectives
mises en ceuvre par le Groupe et destinées a fournir une
assurance raisonnable quant a la gestion rigoureuse et
efficace des activités ;

« limiter les risques d'erreur ou de fraude notamment dans les
domaines économique, financier et juridique auxquels peut
étre exposé le Groupe. Comme tout dispositif de contréle,
il ne peut cependant donner une garantie absolue que de
tels risques ont été totalement évités, éliminés.

1.7.3 Organisation du contrdle interne

Les dispositifs de contréle interne au sein du Groupe reposent sur :

« une organisation comportant une définition des responsabilités,
disposant de ressources et de compétences et s'appuyant sur
des systemes d'information, sur des procédures et modes
opératoires, des outils et des pratiques appropriés ;

o la diffusion en interne d'informations dont la connaissance
permet |'exercice des responsabilités ;

» des systemes visant a recenser, analyser les principaux risques
identifiables et s'assurer de la mise en ceuvre de procédures
de gestion de ces risques ;
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o des procédures de contrdle proportionnées aux risques
propres & chaque processus et congues pour s'assurer que
des mesures sont prises en vue de limiter et, dans la mesure
du possible, maitriser les risques susceptibles d'affecter la
réalisation de leurs objectifs respectifs ;

« une surveillance portant sur les dispositifs de contréle
interne et de gestion des risques ainsi qu'un examen
régulier de leur fonctionnement.
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1.7.3.1 Principales activités de contréle liées a la finance et principaux acteurs

Les différentes activités de contréle interne permettent de
veiller a ce que I'application des normes et procédures financiéres
définies au niveau du Groupe puissent étre en adéquation avec
les orientations de la Direction Générale.

Le dispositif de gestion des risques et de contréle mis en place
chez EssilorLuxottica est basé sur les piliers suivants :

« Premiére ligne de défense : le personnel opérationnel
responsable des opérations au niveau de I'entité ;

« Deuxiéme ligne de défense : les services fonctionnels
responsables de domaines d'activité spécifiques (tels que le
Contréle Interne, la Trésorerie, la Consolidation, le Contréle
de gestion, la Fiscalité...) avec une ligne manageriale directe
rapportant ces fonctions supports regionales aux directeurs
corporates ; et

«  Troisiéme ligne de défense : le service d’Audit Interne, qui
vérifie de maniére indépendante I'efficacité des contrdles et
communique les résultats aux fonctions et organes concernés.

Les services suivants sont sous la responsabilité du Directeur Financier Groupe d'EssilorLuxottica :

Controéle Interne Groupe

Le service du Contrdle Interne Groupe se concentre
principalement sur les contréles liés au scope « Internal Control
Over Financial Reporting » (ICoFR). Plusieurs initiatives ont été
menées en 2023, telles que :

« ladiffusion des nouveaux Minimum Control Standards ;

« poursuivre I'harmonisation des politiques et procédures du
Groupe ;

» les contréles sur le processus de cléture des états financiers
ainsi que sur la mise en place des Minimum Control
Standards ;

» le deploiement du suivi des controles clés lliés aux
processus de paiement et de gestion de trésorerie via un
outil de « Data Analytics » ;

Comptabilité et consolidation Groupe

L'équipe consolidation d'EssilorLuxottica (« I équipe consolidation
Groupe ») est responsable de I'établissement des états
financiers consolidés d'EssilorLuxottica. L'équipe consolidation
Groupe diffuse les instructions et calendrier afin d'assurer un
processus de consolidation cohérent et fiable. Une voie de
communication est également ouverte avec les Directions
Financiéres locales, ce qui facilite la compréhension et I'analyse
des données financiéres et assure la cohérence des méthodes
comptables appliquées aux opérations complexes et/ou la
mise en ceuvre de nouvelles normes comptables.

Trésorerie Groupe

La Trésorerie Groupe assure, au niveau de la société meére, la
gestion stratégique du financement et de la liquidité, y compris
la gestion des excédents de trésorerie. Le financement a court,
moyen et long terme est assuré par des émissions obligataires,
des placements privés, des lignes de crédit a moyen terme et
des programmes de papier commercial. Les excédents de
trésorerie sont investis en instruments a court terme (tels que
les dépodts bancaires et les fonds communs de placement),
principalement concentrés chez EssilorLuxottica.

La gestion du risque de taux d'intérét est centralisée et vise a
équilibrer coGt de financement et protection du Groupe contre
les variations défavorables des taux d'intérét.

« ['amélioration de I'environnement du contréle interne en
centralisant les activités clés du processus « Procure to Pay » ;

« le suivi des plans d'actions suite aux déficiences remontées
par l'audit interne.

Et d'autres projets menés avec le département informatique
afin de renfocer certains processus digitaux.

Les résultats de ces différentes activités sont regulierement
présentés au Directeur Financier Groupe d'EssilorLuxottica et
partagés avec les autres directeurs Financiers.

Toutes ces activités ont pour but de renfocer les controles en
proposant des actions de prévention et de detection de
potentielles fraudes tout en contribuant a |'amélioration
continue de la qualité des états financiers.

Les filiales adoptent les principes comptables et politiques de
gestion communiqués par I'équipe de consolidation Groupe et
soumettent leurs informations financiéres au moyen d'un
logiciel de consolidation qui, a son tour, facilite le processus de
consolidation au niveau du Groupe.

Les états financiers consolidés d'EssilorLuxottica sont établis
conformément aux normes IFRS telles qu’adoptées par I'Union
européenne, sur la base des comptes remontés par chaque
filiale du Groupe. Les comptes statutaires d'EssilorLuxottica
sont préparés par une équipe spécifique sur la base des
normes comptables francaises.

Les états financiers statutaires et consolidés annuels sont
certifiés par les Commissaires aux comptes qui appliquent les
normes de la profession.

Les Directions de Trésorerie Groupe et Région d'EssilorLuxottica
supervisent le financement, la couverture des risques et la gestion
locale des excédents de trésorerie des filiales, et fournissent
également des conseils généraux et des services d'assistance
aux filiales du Groupe dans ces domaines et en matiere de
gestion opérationnelle des flux. Dans la mesure du possible, les
besoins financiers des filiales sont satisfaits par des financements
intragroupe. Les expositions au risque de change sont couvertes
par les départements Trésorerie au moyen d'instruments de
marché usuels. La facturation en devises locales des sociétés
importatrices ou exportatrices permet de concentrer la majeure
partie du risque de change sur un nombre restreint d'entités.
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Controle de gestion Groupe

La fonction de Contréle de gestion Groupe (i) définit et assure le
suivi des indicateurs permettant de vérifier que le Groupe atteint
ses objectifs, (i) mesure la contribution des différentes directions
opérationnelles du Groupe, (i) procéde a des analyses de
cohérence entre les différents éléments remontés dans le
systtme de reporting en vue dassurer la fiabilité des

Fiscalité Groupe

La Direction Fiscale du groupe EssilorLuxottica est en charge
du suivi et du respect des lois et réglementations fiscales
applicables, en cohérence avec les valeurs d'honnéteté et
d'équité du Code d'éthique d'EssilorLuxottica. Elle engage les
filiales locales a adopter une politique transparente, précise et
proactive d'interaction directe et constante avec les autorités
fiscales des pays dans lesquels elles opérent. Elle guide
également les filiales sur les questions fiscales, donne des
orientations sur la méthode de prix de transfert, définit les

informations financieres applicables qu'il produit en lien avec les
structures de contrdle de chaque direction opérationnelle. Cette
fonction identifie les écarts par rapport aux objectifs fixés, ainsi
que les risques et opportunités, assure un role d'aide a la décision
et anime les phases prévisionnelles (prévisions et budget).

politiques fiscales du Groupe et suggere des solutions fiscales
adaptées aux exigences opérationnelles du Groupe.

Elle a également mis en place un « Tax Control Framework »
(« TCF »), c'est-a-dire un ensemble de regles et de lignes
directrices garantissant une cohérence globale au sein du
Groupe sur les activités fiscales pertinentes et la gouvernance
fiscale. Le TCF EssilorLuxottica comprend également la
stratégie fiscale d'EssilorLuxottica [cf section 5.2.5].

1.7.3.2 Procédures de contrdle interne traitant des informations

comptables et financiéres

La production des informations comptables et financiéres est
assurée au niveau du groupe EssilorLuxottica par les processus
suivants :

(i) les procédures d'arrété des comptes trimestriel, exécutées
au niveau du Groupe, a partir des procédures d'arrété mises
en place conformément aux instructions et aux calendriers
communiqués par |'équipe consolidation Groupe ;

(i) la mise en ceuvre de procédures générales Groupe afin de
garantir la conformité aux régles applicables (par exemple
IFRS et recommandations de 'AMF) ;

(i) I'existence d'instructions et de procédures spécifiques
suivies au niveau du Groupe ;

1.7.4 Direction de |'Audit Interne

Le réle de la Direction de I'Audit Interne d'EssilorLuxottica
consiste a fournir des services d'assurance et de conseil
indépendants, fondés sur les risques, congus pour apporter une
valeur ajoutée aux activités du Groupe et améliorer I'efficacité
de ses processus de gouvernance, de gestion des risques et de
contréle. Cette Direction est adaptée en termes de localisation
et de capacité a I'implantation du Groupe.

Le Directeur de I'Audit Interne d'EssilorLuxottica rend compte
régulierement au Comité d'audit et des risques de ['état
d'avancement des audits, des problématiques majeures ainsi
que de la mise en ceuvre des plans d'action associés. Par
ailleurs, le Comité d'audit et des risques a revu le plan d'audit
interne 2024 pour EssilorLuxottica qui a ensuite été validé par le
Conseil d’administration.

La Direction de I'Audit Interne n'a la responsabilité d'aucun
domaine opérationnel et dispose d'un acces complet, libre et
sans aucune restriction a toutes les fonctions, tous les dossiers,
biens et personnel utiles a I'exécution de ses missions. Si le
Directeur de I'Audit Interne estime que l'indépendance ou
I'objectivité de la Direction a pu étre compromise, les détails de
cette atteinte seront communiqués aux parties concernées.

La Direction de I'Audit Interne dispose d'un budget spécifique,
alloué en fonction des activités qu'elle doit mener afin
d'atteindre les objectifs définis dans le plan d'audit approuvé.
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(iv) la présentation des informations financieres, a chaque
cléture semestrielle et annuelle précédant la publication,
au Comité d'audit et des risques.

Les données relatives au compte de résultat, au bilan et au
tableau des flux de trésorerie sont établies trimestriellement.
L'équipe consolidation Groupe contréle chaque trimestre les
données remontées a des fins de consolidation et s'assure de
leur conformité aux normes applicables.

Sans qu'ils fassent partie intégrante des procédures de contréle
interne, les Commissaires aux comptes prennent en compte
les systémes comptables et de contréle interne pour planifier
leurs missions et concevoir leurs approches d'audit.

Les activités d'audit interne sont menées conformément au
plan d'audit approuvé et en appliquant des méthodologies
communes a toutes les zones géographiques. Pour chaque
audit, un rapport est préparé et distribué aux différentes parties
concernées.

L'analyse en continue de I'environnement des risques a donné
lieu a une mise a jour du plan d'audit tenant compte des
priorités de la Direction Générale mais aussi des ressources
disponibles afin de garantir une couverture pertinente et
équilibrée. Le nouveau plan d'audit a été examiné par le
Comité d'Audit et des Risques puis approuvé par le Conseil
d'administration en juillet 2023. La Direction d'Audit Interne a
mené a bien le plan d'audit approuvé pour 2023.

Les résultats des activités de I'Audit Interne sont communiqués
périodiquement au Comité d'Audit et des Risques
d'EssilorLuxottica ainsi qu'a la Direction Générale, ce qui
permet au Groupe d'identifier les domaines d'amélioration du
dispositif de contréle interne, pour lesquels des plans d'action
spécifiques sont convenus afin de renforcer davantage les
bases de ce dispositif. La mise en ceuvre des recommandations
formulées par les activités de I'Audit Interne reléve de la
responsabilité de I'entité auditée et fait I'objet d'un suivi
périodique afin de garantir que les plans d'action convenus
sont exécutés dans les délais prévus.



Présentation du Groupe EssilorLuxottica ']

Principales caractéristiques des dispositifs de gestion des risques et de contréle interne relatifs a I'élaboration
et au traitement des informations comptables et financiéres
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2 EssilorLuxottica en 2023

BLOC-NOTES

Chiffres a taux de change constants : les chiffres a taux de change constants ont été calculés sur la base des taux de change
moyens de la méme période de I'année de comparaison.

Mesures ou indicateurs ajustés : ajustés des produits et charges liés au rapprochement entre Essilor et Luxottica
(« Rapprochement EL »), a l'acquisition de GrandVision (« Acquisition GV »), aux autres acquisitions stratégiques et
significatives, et d'autres transactions inhabituelles, occasionnelles ou sans rapport avec les activités normales, I'impact de ces
événements pouvant altérer la compréhension des performances du Groupe. Une description des autres transactions
inhabituelles, occasionnelles ou sans rapport avec les activités normales est incluse dans les informations a fournir au semestre
et a lafin de I'exercice (voir le paragraphe dédié Indicateurs ajustés).

Ventes a magasins comparables : refletent, a fins de comparaison, I'évolution des ventes des seuls magasins de la période
récente qui étaient également ouverts sur la période comparable de I'année précédente. Pour chaque zone géographique, le
calcul applique a I'ensemble des périodes le taux de change moyen de I'année.

(Chiffre d'affaires) Comparable ou pro forma : le chiffre d'affaires comparable inclut, la contribution de GrandVision comme
si le regroupement entre EssilorLuxottica et GrandVision (« Acquisition GV »), ainsi que les cessions d'actifs requises par les
autorités de la concurrence dans le contexte de |'Acquisition GV, avaient eu lieu au début de l'exercice (i.e. 1% janvier). Le
chiffre d'affaires comparable a été préparé a titre illustratif dans le seul but de fournir des informations comparables.

Les totaux des tableaux étant issus de montants non arrondis, des écarts peuvent exister
entre ceux-ci et la somme des montants arrondis des éléments dont ils sont constitués.
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Faits marquants de 'année

2.1 Faits marquants de I'année

Administrateur référent

Le 22 février 2023, le Conseil d'administration a décidé de désigner Jean-Luc Biamonti en tant qu'administrateur référent suite a
I'annonce faite le 28 juin 2022 d'évaluer la pertinence d'une telle désignation parmi ses membres indépendants.

Point sur les marques sous licence

Le 22 février 2023, EssilorLuxottica a annoncé avoir renouvelé
son accord de licence avec Target Corporation (Target), un
détaillant basé & Minneapolis qui opere 2 000 magasins aux
Etats-Unis ainsi que Target.com, pour |'exploitation et la
gestion de Target Optical, au sein des magasins Target. Cet
accord pluriannuel a pris effet le 12 février 2023.

Le 27 avril 2023, EssilorLuxottica et Roger Federer ont annoncé
la signature d'un accord de licence exclusif entre les marques
Roger Federer (« RF ») et Oliver Peoples portant sur la
conception, la fabrication et la distribution mondiale de
lunettes. La toute premiére collection sera lancée au printemps
2024. Les modeles auront comme source d'inspiration une
volonté commune d'exceller dans leurs domaines respectifs et
un goUt partagé pour le luxe discret.

Le 29 juin 2023, EssilorLuxottica et Jimmy Choo ont annoncé la
signature d'un accord de licence exclusif pour la conception, la
fabrication et la distribution mondiale de lunettes Jimmy Choo.
L'accord a pris effet le 1% janvier 2024 et se poursuivra jusqu’au
31 décembre 2028, avec une option de renouvellement
automatique pour cing années supplémentaires. La premiére
collection issue de cet accord sera lancée au premier
trimestre 2024.

Le 27 juillet 2023, EssilorLuxottica et Eastman Kodak Company
ont annoncé la signature d'un accord mondial de licence
perpétuelle, octroyant a EssilorLuxottica les droits d'utilisation
exclusifs des marques déposées de Kodak pour les produits et
services liés aux activités d'EssilorLuxottica. Selon les termes de
cet accord, en vigueur depuis le 1° janvier 2024,
EssilorLuxottica continuera de développer, de produire et de
distribuer des produits et des services d'optique sous la
marque Kodak et ce, pour une durée illimitée.

Le 22 novembre 2023, EssilorLuxottica et Moncler ont annoncé
la signature d'un accord de licence exclusif pour la conception,
la fabrication et la distribution mondiale de lunettes Moncler.
L'accord a pris effet le 1°" janvier 2024 et se poursuivra jusqu’en
décembre 2028, avec une option de renouvellement
automatique pour cing années supplémentaires. La premiere
collection Moncler Lunettes développée avec EssilorLuxottica
sera celle d'’Automne-Hiver 2024, disponible a compter de
septembre 2024.

EssilorLuxottica et ERG signent en Italie un contrat d'achat
a long terme pour la fourniture d'électricité provenant de sources

renouvelables

Le 9 mars 2023, EssilorLuxottica et ERG ont annoncé la
signature d'un contrat d'achat d'électricité sur douze ans
portant sur la fourniture d'environ 900 GWh d'électricité verte
entre 2023 et 2034. Le contrat se base sur la vente par ERG
d'environ 75 % de |'électricité produite par son parc éolien de
Partinico-Monreale, prés de Palerme (ltalie), son premier parc a

avoir été modernisé. Pour EssilorLuxottica, ce contrat marque
une avancée importante vers son objectif d'atteindre la
neutralité carbone dans ses activités directes (émissions de
scope 1 et 2) d'ici 2025, a commencer par 'Europe en 2023,
comme indiqué dans son programme de Développement
Durable « Eyes on the Planet ».

Résultats a quatre ans de I'essai clinique sur les verres Essilor Stellest

Le 26 avril 2023, a l'occasion du congres annuel 2023 de
I'Association for Research in Vision and Ophthalmology (ARVO)
qui s'est tenu a la Nouvelle-Orléans aux Etats-Unis,
EssilorLuxottica a présenté pour la premiére fois les résultats a
quatre ans de |'essai clinique portant sur les verres de freination
de la myopie Essilor Stellest. Les résultats montrent que les
verres Essilor Stellest continuent de présenter une efficacité
élevée pour ralentir la progression de la myopie et |'élongation
axiale de I'ceil chez les enfants au cours de la quatriéme année
de I'essai clinique.

L'essai clinique, qui a démarré en 2018, a été mené a |'Hopital
ophtalmologique de la Faculté de médecine de Wenzhou, en
Chine. L'étude a évalué, sur une durée de quatre ans, la
progression de la myopie ainsi que de I'élongation axiale de
I'ceil des enfants qui ont été équipés de verres a microlentilles
fortement asphériques (« highly aspherical lenslets » ou
« HAL »). Les verres Essilor Stellest sont basés sur la géométrie
des verres HAL. Les résultats clés de I'étude, présentés par

Dr Bjérn Drobe, de I'équipe R&D d'EssilorLuxottica, sont entre
autres :

« Les verres a microlentilles fortement asphériques (HAL) ont
ralenti la progression de la myopie de 1,25 dioptries en
moyenne sur quatre ans, prouvant de maniére concluante
qu'ils demeurent efficaces pour ralentir la progression de la
myopie chez les enfants pendant la quatriéme année.

« La progression de la myopie et de |'élongation axiale de
I'ceil chez les enfants portant les verres HAL a été plus lente
comparé au groupe de contréle équipé de verres
unifocaux, prouvant de nouveau une efficacité durable de
ces verres de contréle de la myopie pendant la quatrieme
année.

« Les verres HAL ralentissent également de maniere efficace
la progression de la myopie et |'élongation axiale de I'ceil
chez les enfants plus agés (de 11 a 16 ans) lors de la
quatrieme année.
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Dr Yee Ling Wong, de I'équipe R&D, a présenté les résultats
d'une étude qui évaluait la croissance oculaire d'enfants
équipés de verres a microlentilles fortement asphériques et
d'enfants portant des verres unifocaux, en comparaison aux
modeles de croissance oculaire d'enfants non myopes a
Wenzhou, en Chine. Ces résultats concluent que les modéles
de croissance oculaire chez 9 enfants sur 10 équipés des verres
HAL, les portant a temps plein (au moins 12 heures par jour,
tous les jours), était similaire ou méme inférieure a ceux des
enfants non myopes, aprés deux ans.

La communication des données de l'essai clinique sur quatre
ans fait suite a la publication récente des résultats de |'essai
clinique sur trois ans dans la revue médicale American Journal
of Ophthalmology. Cette étude met en évidence le
ralentissement significatif de la progression de la myopie et de
I'élongation axiale de I'ceil pour les enfants ayant porté les
verres a microlentilles fortement asphériques au cours de la
troisieme année. Aprés deux ans de port de verres unifocaux,
lorsque les enfants sont passés aux verres HAL lors de la
troisiéme année, la progression de la myopie et de I'élongation
axiale ont été ralenties de maniére significative, comparé aux
enfants ayant continué a porter des verres unifocaux.

EssilorLuxottica et le Groupe Chalhoub signent un accord
de joint-venture pour développer les points de vente de lunettes

dans la région CCG

Le 10 mai 2023, EssilorLuxottica et le Groupe Chalhoub ont
signé un accord de joint-venture visant a développer la vente
de lunettes dans les pays du Conseil de Coopération du Golfe
(CCG). L'accord permettra d'associer |'expertise, les
technologies et les marques de lunettes d'EssilorLuxottica avec
la parfaite connaissance des consommateurs de la région du
Groupe Chalhoub et la capacité de ce demier a leur offrir des
expériences inoubliables, pour développer la catégorie et offrir
un service client de niveau supérieur. Une série de magasins
mono et multimarques seront ouverts dans la région CCG

Distribution du dividende

L'Assemblée Générale annuelle des actionnaires d'EssilorLuxottica
qui s'est tenue le 17 mai 2023 a approuvé la distribution
d'un dividende de 3,23 euros par action ordinaire au titre de
I'exercice 2022.

L'Assemblée Générale a décidé de donner aux actionnaires la
possibilité de recevoir ce dividende final en actions
nouvellement émises au prix de 160,91 euros par action. Ce
prix est égal a 90 % de la moyenne des premiers cours cotés de
I'action EssilorLuxottica sur le marché réglementé d'Euronext
Paris, lors des 20 séances de bourse précédant le jour de
I'Assemblée Générale, diminuée du montant net du solde du
dividende a distribuer au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2022, le tout arrondi au centime d'euro supérieur.

autour des marques de lunettes emblématiques de renommée
mondiale d'EssilorLuxottica, telles que Ray-Ban, Persol et
Oliver Peoples, pour permettre a la société de développer sa
présence dans la région. Unique en son genre, l'enseigne
multimarques de luxe David Clulow - née au Royaume-Uni et
bien connue chez les consommateurs moyen-orientaux de
Londres - sera également introduite dans de nouveaux
magasins avec |'objectif d'améliorer I'expérience client gréace a
un service inégalé associé aux meilleures technologies de
lunettes.

La période d'option pour le paiement du dividende en actions
nouvellement émises a été ouverte du 24 mai au 7 juin 2023
inclus. A l'issue de cette période, 294 375 414 options ont été
exercées en faveur du paiement du dividende en actions. Ainsi,
le 13 juin 2023, 5 909 082 nouvelles actions ont été émises,
livrées et admises sur le marché Euronext Paris. Ces nouvelles
actions conférent les mémes droits que les actions existantes et
portent droit a dividendes conférant ainsi le droit a toute
distribution, mise en paiement a compter de la date
d'émission.

Le montant total du dividende distribué en numéraire aux
actionnaires qui n'ont pas exercé |'option s'éléve a 487 millions
d'euros et a également été versé le 13 juin 2023.

EssilorLuxottica entre sur le marché des solutions auditives
avec une nouvelle catégorie consommateurs disruptive, a la croisée

de la vue et de |'audition

Le 25 juillet 2023, EssilorLuxottica a annoncé son entrée dans le
marché des solutions auditives. Avec une équipe « Super Audio »
dédiée, son expertise R&D interne et gréce a l'acquisition
récente de la start-up israélienne Nuance, le Groupe va lancer
une nouvelle technologie auditive révolutionnaire a destination
des 1,25 milliard de consommateurs souffrant d'une perte
auditive légére a modérée .

A linstar du secteur de l'optique, le marché des solutions
auditives demeure aujourd'hui sous-adressé pour un certain
nombre de raisons, allant de la visibilité des aides auditives

traditionnelles a I'inconfort en passant par le prix. Selon des
études ¥, 83 % des besoins du marché ne seraient pas satisfaits.
L'équipe « Super Audio » du Groupe travaille sur le tout
premier produit intégré visant a renverser cette situation, par la
parfaite intégration d'une technologie auditive de haute qualité
dans des lunettes a la mode. Les fonctionnalités audio seront
complétement invisibles, éliminant ainsi la  barriére
psychologique qui a jusqu'ici freiné |'adoption par les
consommateurs des aides auditives traditionnelles. Un
prototype du produit a été présenté au Consumer Electronics
Show (CES), a Las Vegas du 9 au 12 janvier 2024.

(1) Organisation mondiale de la Santé — Rapport mondial sur I'audition, 2021, page 40.
(2) Organisation mondiale de la Santé — Rapport mondial sur I'audition, 2021, page 178 fig. 3.9a.
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Dans le cadre de son modéle ouvert, EssilorLuxottica
s'appuiera sur les canaux traditionnels de distribution des aides
auditives ainsi que sur certains grossistes en optique pour
rendre cette technologie accessible aux consommateurs dans
150 pays. Le Groupe bénéficiera également de son réseau de

Programme de rachat d'actions

Le 27 juillet 2023, EssilorLuxottica a annoncé le lancement d'un
programme de rachat d'actions, qui traduit la confiance du
Groupe dans son potentiel de création de valeur et dans ses
perspectives a long terme. Afin de mettre en ceuvre ce
programme, EssilorLuxottica a confié a un prestataire de
services d'investissement un mandat portant sur |'acquisition
d'un nombre maximum de 3 500 000 actions EssilorLuxottica,
en fonction des conditions de marché, sur une période ayant
débuté le 27 juillet 2023 et pouvant s'étendre jusqu’au 31 mars
2024. Au 31 décembre 2023, 1 681 923 actions EssilorLuxottica

EssilorLuxottica en 2023
Faits marquants de 'année

détaillants pour soutenir cette nouvelle catégorie et accélérer
son expansion a travers le monde. Le lancement de Nuance
Audio est prévu pour le second semestre 2024, en
commencant par les Etats-Unis.

ont été acquises a un prix moyen de 173,42 euros par action.
Les actions ainsi rachetées sont destinées a étre attribuées ou
cédées aux salariés et mandataires sociaux d'EssilorLuxottica et
des sociétés affiliées, principalement dans le cadre de la
participation aux résultats de I'entreprise, des attributions
d'actions de performance, d'actions gratuites ou d'options
d'achat d'actions et de la participation aux plans d'actionnariat
des salariés. EssilorLuxottica a lancé ce programme de rachat
d'actions conformément a la treizieme résolution approuvée
par I'’Assemblée Générale du 17 mai 2023.

EssilorLuxottica lance sa plateforme digitale innovante pour faciliter
la gestion des points de vente d’optique

Le 25 septembre 2023, EssilorLuxottica a annoncé avoir franchi
une nouvelle étape majeure dans la digitalisation de I'industrie
optique avec le lancement de HELIX, une nouvelle division du
Groupe destinée a aider les professionnels de la vue a tirer
parti des technologies de derniére génération pour gérer plus
efficacement leur activité. Grace a cette plateforme intelligente
et interconnectée, tous les besoins numériques des
professionnels de la vue seront adressés de maniére intégrée,

de la prise de rendez-vous aux commandes, en passant par les
services de télé-optométrie et d'assurance complémentaire
santé : HELIX permettra ainsi de rationaliser les nombreuses
technologies existantes et de réduire le poids de la charge
administrative pesant aujourd’hui sur les professionnels. La
premiere offre de HELIX, une plateforme nouvelle génération
baptisée Vision (X), sera mise a disposition des professionnels
de la vue aux Etats-Unis a partir du deuxieme trimestre 2024.

Ray-Ban et Meta lancent la nouvelle génération de lunettes connectées

Le 27 septembre 2023, Meta Platforms, Inc. et EssilorLuxottica
ont présenté leur nouvelle génération de lunettes connectées,
la collection Ray-Ban Meta, a I'occasion de I'événement annuel
Meta Connect. La nouvelle collection propose les toutes
premiéres lunettes connectées équipées d'une intelligence

artificielle capables de retransmettre en direct sur Instagram ou
Facebook. Elles disposent aussi d'une caméra de meilleure
qualité, de systemes audio et microphone plus développés, le
tout associé a une application repensée et plus intuitive, ainsi
qu'un étui de chargement élégant.
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2.2 Chiffre d'affaires consolidé

Chiffre d'affaires EssilorLuxottica

Variation a taux de  Variation a taux de
En millions d'euros 2023 2022 change constants' change courants

Amérique du Nord 11 637 11 492 4,2 % 1,3%
dont Professional Solutions 5337 5243 4,8 % 1,8%
dont Direct to Consumer 6 300 6 249 38% 0,8 %

EMEA 9184 8749 8.2 % 5,0 %
dont Professional Solutions 3949 3802 6,9 % 3,9%
dont Direct to Consumer 5235 4947 92% 58 %

Asie-Pacifique 3036 2842 14,3 % 6,8%
dont Professional Solutions 2088 1943 15,0 % 7,5%
dont Direct to Consumer 948 899 12,7 % 54 %

Amérique latine 1537 1410 9.9 % 9,0 %
dont Professional Solutions 825 781 8,8 % 55%
dont Direct to Consumer 712 629 11,3% 13,2 %

CHIFFRE D'AFFAIRES 25 395 24 494 71 % 3.7 %

Chiffre d'affaires par segment d'activité

EssilorLuxottica est un acteur verticalement intégré dont la stratégie de go to market est basée sur deux canaux de distribution.
Les segments d'activité du Groupe sont :

» le segment des solutions professionnelles ou Professional « le segment de la vente directe aux consommateurs ou Direct
Solutions (PS), qui regroupe I'activité de gros du Groupe, to Consumer (DTC), qui regroupe les activités de vente de
c'est-a-dire les produits et les services que le Groupe fournit détail du Groupe, a savoir les produits et les services que le
a tous les professionnels de la santé visuelle (distributeurs, Groupe vend directement au consommateur final, que ce
chaines d'optique, opticiens indépendants, plateformes soit par le biais de son réseau de magasins traditionnels ou
tierces d'e-commerce, etc) ; et de ses canaux de distribution en ligne (e-commerce).

Variation a taux de  Variation a taux de

En millions d'euros 2023 2022 change constants' change courants
Professional Solutions 12199 11770 7,4 % 3,6 %
Direct to Consumer 13195 12724 6,9 % 3,7 %
CHIFFRE D'AFFAIRES 25 395 24 494 7.1 % 3.7 %

Variation a taux de  Variation a taux de

En millions d'euros T4 2023 T4 2022 change constants' change courants
Professional Solutions 2 986 2 905 8,1% 2,8 %
Direct to Consumer 3264 3201 6,1% 1,9 %
CHIFFRE D'AFFAIRES 6 250 6106 7.1 % 2,4 %
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Chiffre d'affaires du quatrieme trimestre par segment d'activité

Professional Solutions

Le segment Professional Solutions a enregistré un chiffre
d'affaires de 2 986 millions d'euros, en hausse de 8,1 % a taux
de change constants’ par rapport au quatrieme trimestre 2022
(+ 2,8 % a taux de change courants).

L'Amérique du Nord est montée en puissance avec une
progression d'environ 5 % apres deux trimestres de hausse
dans le bas de la fourchette & un chiffre, avec une contribution
de toutes les principales catégories de produits. La région
EMEA a connu une croissance similaire a celle du trimestre

Direct to Consumer

Le segment Direct to Consumer a enregistré un chiffre d'affaires
de 3 264 millions d'euros, en hausse de 6,1 % a taux de change
constants' par rapport au quatriéme trimestre 2022 (+1,9 % a taux
de change courants). Les ventes a magasins physiques
comparables® ont augmenté d'un peu plus de 5 % au cours du
trimestre, tandis que I'e-commerce a cléturé le trimestre sur une
note légerement positive.

En termes de régions, les ventes & magasins comparables® ont
renoué avec la croissance en Amérique du Nord, grace a la
progression des enseignes du segment optique et a la catégorie
du solaire moins négative. La catégorie optique de la région

Chiffre d'affaires de I'année par activité
Professional Solutions

Le segment Professional Solutions a enregistré un chiffre
d'affaires de 12 199 millions d'euros, en hausse de 7,4 % a taux
de change constants' par rapport a 2022 (+3,6 % a taux de
change courants), dépassant une nouvelle fois le taux de
croissance de l'année précédente. Le segment a représenté
48 % du chiffre d'affaires total du groupe en 2023.

Au cours de |'année, toutes les régions ont continué a croitre a
un rythme soutenu. La performance a été portée par la
croissance a deux chiffres de la région Asie-Pacifique, toutes
catégories confondues, qui a renoué avec la croissance depuis
février grace a la réouverture de la Chine, ou Stellest a plus que
doublé son chiffre d'affaires pour la deuxiéme année
consécutive. L'autre région avec une croissance rapide,
I'Amérique latine, a connu une hausse dans le haut de la
fourchette a un chiffre. L'excellente performance repose

Direct to Consumer

Le segment Direct to Consumer a enregistré un chiffre
d'affaires de 13 195 millions d’euros, en hausse de 6,9 % a taux
de change constants' par rapport a 2022 (+3,7 % a taux de
change courants), porté par la solide croissance de la catégorie
de l'optique. Le segment a représenté 52 % du chiffre d'affaires
total du groupe en 2023.

Sur I'ensemble de I'année, les ventes a magasins physiques
comparables® ont connu une croissance de l'ordre de 5 %.
Aprés un bon départ au premier trimestre, les ventes a
magasins comparables® ont ralenti, avec un réseau du solaire
devenant négatif, en particulier au cours de la haute saison
couvrant les deuxiéme et troisiéme trimestres. Les banniéres du
solaire ont globalement stagné sur I'ensemble de I'année, avec

précédent, de l'ordre de 5 %, avec une hausse dans tous les
principaux pays. Ces deux régions ont bénéficié du lancement
de Varilux XR Series. L'Asie-Pacifique a poursuivi sa croissance a
deux chiffres avec la Chine continentale en téte, grace aux
excellentes performances des verres Stellest et des montures
Bolon. L'Amérique latine a connu une croissance autour de
15 %, avec un rebond a deux chiffres pour le Brésil. La
performance globale du segment a été soutenue par
I'ensemble des catégories de produits et des marques, tant
pour les verres que pour les montures.

EMEA a maintenu le rythme des 9 % de croissance des trimestres
précédents, aidée par les synergies de chiffre d'affaires des
anciennes enseignes GrandVision, et une croissance presque a
deux chiffres des enseignes du solaire, en progression par
rapport au trimestre précédent. Les ventes a magasins
comparables® en Asie-Pacifique ont ralenti pour atteindre une
croissance de l'ordre de 5 %, principalement en raison du
ralentissement de la catégorie du solaire en Australie.
L'Amérique latine a confirmé sa progression dans le haut de la
fourchette a un chiffre, maintenant le rythme du trimestre
précédent dans les catégories de |'optique et du solaire.

également sur la croissance solide des marchés matures de la
région EMEA et de ['Amérique du Nord, qui ont connu
respectivement une hausse dans le haut de la fourchette a un
chiffre et de l'ordre de 5 %. La région EMEA a enregistré des
performances positives sur I'ensemble des canaux et a été
portée par les verres de marque et les lunettes de soleil de
luxe. Les performances de I'"Amérique du Nord ont été
soutenues par des grands comptes solides et des
professionnels de la vue indépendants, gréce au succés des
alliances et des programmes partenaires, ainsi qu'au lancement
récent de Varilux XR series. Toutes les catégories ont contribué
positivement a la croissance, a l'exception des lunettes de
soleil en Amérique du Nord, toutefois plus que compensées
par la bonne performance des lunettes de soleil dans les autres
régions.

une compensation des performances négatives en Amérique
du Nord par les bonnes performances d'autres régions, en
particulier EMEA. Les banniéres de |'optique ont enregistré des
performances réguliéres tout au long de I'année. Dans
I'ensemble, la région EMEA, I'"Amérique latine et ['Asie-
Pacifique ont enregistré une forte croissance, avec une hausse
des ventes & magasins comparables®de prés de 10 % chacune,
tandis que |'Amérique du Nord a connu une évolution
légérement a la baisse, pénalisée par les performances en
demi-teinte de Sunglass Hut. L'activité e-commerce est restée
stable, représentant 7 % du chiffre d'affaires du Groupe sur
I'ensemble de I'exercice.
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Chiffre d'affaires par zone géographique

Les zones géographiques comportent '’Amérique du Nord, EMEA (c'est a dire |'Europe, dont la Turquie et la Russie, ainsi que le

Moyen-Orient et I'Afrique), I'Asie-Pacifique, et |'’Amérique latine.

Variation a taux de  Variation a taux de

En millions d'euros 2023 2022 change constants' change courants
Amérique du Nord 11637 11492 4,2% 1,3%
EMEA 9184 8749 8,2 % 50 %
Asie-Pacifique 3036 2842 14,3 % 6,8 %
Amérique latine 1537 1410 99 % 9,0 %
CHIFFRE D'AFFAIRES 25 395 24 494 7.1 % 3,7%

- Variation a taux de  Variation a taux de
En millions d'euros T4 2023 T4 2022 change constants' change courants
Amérique du Nord 2910 2892 59% 0,6 %
EMEA 2150 2086 6,4 % 31%
Asie-Pacifique 757 731 10,3 % 3,6 %
Amérique latine 433 398 12,7 % 8,8 %
CHIFFRE D'AFFAIRES 6 250 6 106 7.1 % 2,4 %

Chiffre d'affaires du quatrieme trimestre par zone géographique

Amérique du Nord

L'Amérique du Nord a enregistré un chiffre d'affaires de
2 910 millions d’euros, en hausse de 59 % a taux de change
constants' par rapport au quatriéme trimestre 2022 (+0,6 % a
taux de change courants), gréce a une progression des deux
divisions par rapport au trimestre précédent.

La division Professional Solutions a enregistré une croissance de
l'ordre de 5 %. Les verres de marque ont enregistré de solides
résultats dans tous les domaines, avec, en téte, Varilux, la plus
performante. La forte accélération de la distribution de la
nouvelle génération « XR series » a eu un effet positif sur la
croissance de |'ensemble du portefeuille de Varilux. Du cété des
montures, les performances du portefeuille de produits de luxe
sont restées solides, tandis que celles de Ray-Ban se sont
accélérées suite au lancement réussi des lunettes connectées
Ray-Ban Meta et a des augmentations de prix sélectives mises en
ceuvre a mi-année. Les lentilles de contact ont maintenu leur
dynamique positive. La croissance globale a été bien équilibrée
entre le canal des indépendants et celui des grands comptes.

EMEA

La région EMEA a enregisté un chiffre d'affaires de
2 150 millions d'euros, en hausse de 6,4 % a taux de change
constants' par rapport au quatriéme trimestre 2022 (+3,1 % a taux
de change courants), conformément au trimestre précédent et
avec une contribution équivalente des deux divisions.

La division Professional Solutions a enregistré une croissance de
l'ordre de 5 %. Le segment a continué, avec succes, a tirer parti de sa
présence géographique bien diversifiée. Les marchés matures ont
continué a progresser a un rythme soutenu, sous l'impulsion de la
France, de lltalie et de I'Espagne, tandis que les marchés en
développement ont continué a croitre a un rythme plus rapide.
L'activité des verres est toujours dynamique grace a son offre de
produits de marque. Varilux a été soutenu par le déploiement étendu
de la nouvelle génération « XR series », qui a bénéficié d'un effet prix /
mix favorable. Le secteur des montures est resté un moteur de
croissance important, soutenu par de nouveaux produits, tels que
Ray-Ban Meta et la nouvelle collection Swarovski.
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L'activité de vente au détail a connu une croissance de |'ordre
de 5 %. Cette solide performance a été portée par |'excellente
préparation de la catégorie optique pour assurer un
fonctionnement efficace pendant le pic d'activité de fin
d'année. Le client assuré et l'effet prix / mix favorable ont
soutenu la performance de LensCrafters, Target et Pearle, en
progression par rapport au trimestre précédent. EyeMed a
soutenu les résultats en confirmant sa dynamique de ventes a
deux chiffres. Dans I'ensemble, la résilience de I'activité optique
a une fois de plus réussi a contrebalancer les performances
négatives de Sunglass Hut, qui a continué a souffrir malgré des
signes encourageants par rapport au trimestre précédent.
L'atonie de la demande pour les lunettes de soleil non
essentielles a également eu un impact sur le canal du
e-commerce qui a enregistré une baisse dans le bas de la
fourchette a un chiffre.

La division Direct to Consumer a connu une croissance de |'ordre
de 5 %. Les ventes & magasins comparables® ont augmenté de
9 % sur le secteur de I'optique, confirmant la forte dynamique
des trimestres précédents. Les excellents résultats ont été
soutenus par l'intégration progressive des anciennes enseignes
GrandVision avec de nouveaux assortiments pour les verres et les
montures, conduisant a une offre de produits de meilleure
qualité et la poursuite d'initiatives réussies telles que le modéle
d'abonnement pour l'optique, maintenant déployé dans neuf
pays a fin 2023. Dans I'ensemble, Vision Express (Royaume-Uni),
Générale d'Optique (France), Salmoiraghi & Vigano (ltalie) et
Synoptik (Scandinavie) ont été les enseignes les plus
performantes. L'activité solaire a fortement rebondi par rapport
au trimestre précédent, gréce au lancement réussi de Ray-Ban
Meta et a des conditions météorologiques plus favorables.



Asie-Pacifique

L'Asie-Pacifique a enregistré un chiffre d'affaires de 757 millions
d'euros, en hausse de 10,3 % a taux de change constants’ par
rapport au quatrieme trimestre 2022 (+3,6 % a taux de change
courants), réalisant ainsi le quatrieme trimestre consécutif de
croissance a deux chiffres de son chiffre d'affaires sur I'année.

La division Professional Solutions a enregistré une croissance a
deux chiffres. Outre la base de comparaison favorable, la Chine
a connu une forte croissance de ses activités principales. La
catégorie des verres a obtenu d'excellents résultats, avec
Stellest en téte, qui a plus que doublé son chiffre d'affaires. Le
secteur des montures a connu une forte croissance gréce a

Amérique latine

L'Amérique latine a enregistré un chiffre d'affaires de
433 millions d'euros, en hausse de 12,7 % a taux de change
constants' par rapport au quatriéme trimestre 2022 (+8,8 % a
taux de change courants), avec un fort rebond aprés la
performance modeste de I'année derniere.

La division Professional Solutions a connu une croissance a
autour de 15 %. Cette performance a été stimulée par le
dynamisme du Brésil, grace a la reprise du secteur des verres,
et a la solidit¢ du Mexique. Dans l'ensemble de la région,
Varilux et Kodak ont grandement contribué a la croissance de la

EssilorLuxottica en 2023
Chiffre d'affaires consolidé

I'essor de la marque Bolon. L'Inde, le Japon et la Corée du Sud
ont réalisé de bonnes performances.

Les ventes de la division Direct to Consumer ont connu une
hausse dans le haut de la fourchette a un chiffre. Les ventes a
magasins comparables® dans le secteur de I'optique ont
progressé conformément au trimestre précédent, confirmant
les dynamiques positives d'OPSM et la croissance a deux
chiffres de I'activité chinoise. Sunglass Hut est devenu négatif
en Australie mais a maintenu un rythme a deux chiffres dans le
reste de la région.

catégorie des verres, tandis que Ray-Ban a continué a
prospérer sur le secteur des montures.

Les ventes de la division Direct to Consumer ont connu une
hausse dans le haut de la fourchette a un chiffre. Les enseignes
de l'optique ont connu une croissance a deux chiffres des
ventes a magasins comparables®, stimulée par la poursuite de
I'intégration des anciennes enseignes GrandVision au Mexique,
tandis que GMO a maintenu une croissance positive. Les
ventes a magasins comparables®de Sunglass Hut ont progressé
au méme rythme qu'au trimestre précédent, de I'ordre de 5 %.

Chiffre d'affaires de I'année par zone géographique

Amérique du Nord

L'Amérique du Nord a enregistré un chiffre d'affaires de
11 637 millions d'euros, en hausse de 4,2 % a taux de change
constants' par rapport a 2022 (+1,3 % a taux de change
courants), a l'identique que la croissance de l'année
précédente.

La division Professional Solutions a connu une croissance de
I'ordre de 5 %. La croissance a été soutenue par Varilux et
Shamir qui ont été les plus performants sur la catégorie des
verres, tandis que Ray-Ban et les marques sous licence ont
porté les résultats des montures. Les professionnels de la vue

EMEA

La région EMEA a enregistré un chiffre d'affaires de
9 184 millions d'euros, en hausse de 8,2 % a taux de change
constants' par rapport a 2022 (+50 % a taux de change
courants), en plus d'une croissance a deux chiffres I'année
derniere, devenant ainsi le plus grand contributeur a la
croissance globale du Groupe en 2023.

La division Professional Solutions a enregistré une hausse dans
le haut de la fourchette a un chiffre. Gréce a un effet mix prix
favorable, toutes les catégories ont enregistré une croissance
au cours de l'année. La catégorie des lunettes de soleil a
continué a tirer la croissance, en particulier les marques de luxe
sous licence, Prada en téte. Varilux XR series, nouvellement

Asie-Pacifique

L'Asie-Pacifique a enregistré un chiffre d'affaires de
3 036 millions d'euros, en hausse de 14,3 % a taux de change
constants' par rapport a 2022 (+6,8 % a taux de change
courants), grace a la Grande Chine, qui est située sur une
trajectoire de croissance rapide depuis février, portée par les
réouvertures.

La division Professional Solutions a enregistré une croissance a
deux chiffres. Le rebond de la Grande Chine provient d'une
forte croissance de tous les canaux et produits et a été marqué
par le doublement du chiffre d'affaires de Stellest pour la
deuxiéme année consécutive. Du co6té des montures, les

indépendants, en particulier ceux soutenus par le programme
partenaires EssilorLuxottica 360, ont porté la croissance avec les
grands comptes.

La division Direct to Consumer a connu une croissance de
l'ordre de 5 %. Au cours de l'année 2023, les enseignes de
I'optique ont connu une dynamique positive et ont soutenu la
croissance au méme titre que les fortes performances de la
division des mutuelles d'optique. Sunglass Hut a constaté une
faible demande tout au long de I'année, avec cependant une
tendance légérement moins négative au quatrieme trimestre.

lancé, a été trés bien accuellli par le marché, comme Stellest
lors de ses premiers pas dans la région. Du point de vue des
canaux de distribution, ce sont les professionnels de la vue
indépendants et les grands comptes qui ont stimulé la
croissance.

La division Direct to Consumer a connu une croissance dans le
haut de la fourchette a un chiffre, soutenue par l'intégration
progressive de GrandVision. La catégorie du solaire a connu
une forte croissance en terminant I'année avec une croissance a
deux chiffres. Dans le secteur de l'optique, Vision Express
(Royaume-Uni) et Salmoiraghi & Vigano (ltalie) ont été les
enseignes aux croissances les plus fortes.

licences de luxe, Ray-Ban, Oakley et la marque locale Bolon ont
été les plus performantes. L'Inde, le Japon et la Corée du Sud
ont également affiché une croissance solide.

La division Direct to Consumer a connu une croissance a deux
chiffres, soutenue par une performance positive de OPSM et
par la vigueur de la Grande Chine, dont les ventes a magasins
comparables® ont connu une croissance a deux chiffres.
Sunglass Hut a connu une croissance solide dans la région,
gréce aux fortes performances de |'Asie du Sud-Est et de la
Grande Chine.
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Amérique latine

L'/Amérique latine a enregistré un chiffre d'affaires de
1 537 millions d'euros, en hausse de 9,9 % a taux de change
constants' par rapport a 2022 (+9,0 % a taux de change
courants), alors méme que la base de comparaison de I'année
derniére était élevée.

La division Professional Solutions a enregistré une hausse dans
le haut de la fourchette a un chiffre, en plus de celle a deux
chiffres de I'année derniére, portée par le Brésil et le Mexique.
Les catégories des verres et des montures ont toutes deux
soutenu la croissance, grace aux fortes performances de Varilux
et de Ray-Ban.

La division Direct to Consumer a enregistré une croissance a
deux chiffres pour la deuxieme année consécutive, sous
I'impulsion des enseignes de |'optique qui ont enregistré une
hausse & deux chiffres de leurs ventes a magasins
comparables®. Les enseignes mexicaines de I'optique ont tiré la
croissance gréace aux efforts d'intégration, tandis que GMO a
affiché une dynamique positive. La catégorie du solaire a
enregistré une croissance des ventes & magasins
comparables®de I'ordre de 5 % sur I'ensemble de la région.

2.3 Compte de résultat et Indicateurs Alternatifs

de Performance

Compte de résultat consolidé d’EssilorLuxottica

En millions d'euros 2022 Variation
Chiffre d'affaires 25 395 24 494 3,7 %
Colit des ventes (9 347) (8910) 49 %
Marge brute 16 048 15583 3,0 %
En % du chiffre d'affaires 63,2 % 63,6 %

Charges opérationnelles (12 871) (12 427) 3,6 %
Résultat opérationnel 3176 3157 0,6 %
En % du chiffre d’affaires 12,5% 12,9 %

Résultat avant impdt 3035 3032 0,1 %
En % du chiffre d’affaires 120 % 124 %

Impots sur le résultat (609) (751) -18,9 %
Taux effectif d'impét 20,1 % 24,8 %

RESULTAT NET 2426 2 281 6,4 %
RESULTAT NET PART DU GROUPE 2 289 2152 6,3%

Le tableau ci-dessus présente les performances des activités
d'EssilorLuxottica en 2023 et 2022. La comparabilité de
I'information financiere présentée n'est plus affectée par la
comptabilisation du regroupement entre EssilorLuxottica et
GrandVision (effectif au 1¢" juillet 2021).

« Le Chiffre d'affaires a augmenté de 3,7 % par rapport a
2022, a taux de change courants ; la performance du Chiffre
d'affaires du Groupe est commentée, par activité ainsi que
par zone géographique, dans le paragraphe précédent
Chiffre d'affaires consolidé.

« Le Colt des ventes affiche une hausse de 4,9 %, a taux de
change courants, par rapport a 2022, entrainant une baisse
du taux de Marge brute (63,2 % contre 63,6 % en 2022). Le
prix-mix positif et I'efficacité industrielle ont globalement
été absorbés par l'inflation sur les charges de personnel et
I'énergie, couplée a un impact négatif des taux de change.
De plus, la Marge brute a été impactée par une radiation de
stocks suite a la décision stratégique de changer
['assortiment des produits du réseau de magasins
GrandVision.

« Les Charges opérationnelles sont toujours significativement
impactées par les amortissements résultant de la
comptabilisation des actifs incorporels suite a |'allocation du
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prix d'acquisition liée aux acquisitions stratégiques et
significatives réalisées par le Groupe (telles que le
rapprochement entre Essilor et Luxottica et |'acquisition de
GrandVision, pour un effet global proche de 1 milliard
d'euros aussi bien en 2023 qu'en 2022. La performance
2023 (une hausse de 3,6 % des charges opérationnelles a
taux de change courants) a été impactée par les tendances
inflationnistes, en particulier sur les charges de personnel,
ainsi que par les décisions stratégiques prises quant au
périmétre GrandVision afin de favoriser son intégration (voir
paragraphe Indicateurs ajustés pour plus de détails). Le
Résultat opérationnel représente 12,5 % du chiffre d'affaires,
en retrait par rapport a 2022, en raison des impacts
mentionnés ci-dessus et des incidences défavorables sur les
taux de change.

« Le Résultat net a significativement augmenté pour atteindre
2 426 millions d'euros a comparer au résultat net de
2 281 millions d'euros en 2022, en raison de l'effet d'une
hausse des charges financiéres plus que compensée par un
produit d'impét significatif relatif a la réévaluation d'une
position fiscale incertaine (voir paragraphe Indicateurs
ajustés).
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Les Indicateurs Alternatifs de Performance (IAP) d’EssilorLuxottica

Indicateurs ajustés

Dans ce document, la Direction présente certains indicateurs
de performance qui ne sont pas prévus par les normes
IFRS (International Financial Reporting Standards) émises par
I'International  Accounting Standards Board (IASB, Bureau
international des normes comptables) et approuvées par
I'Union européenne. Ces agrégats ne sont pas destinés a étre
utilisés isolément ou a remplacer les agrégats figurant dans les
états  financiers  consolidés  d'EssilorLuxottica  établis
conformément aux normes IFRS. En effet, ces agrégats doivent
étre utilisés et analysés conjointement aux états financiers
consolidés d'EssilorLuxottica pour  une meilleure
compréhension des performances opérationnelles du Groupe.
Ces agrégats ne sont pas définis par les normes IFRS et les
investisseurs sont invités a examiner avec attention leurs
définitions.

Le rapprochement entre Essilor et Luxottica (« Rapprochement
EL »), l'acquisition de GrandVision (« Acquisition GV »), les
autres acquisitions stratégiques et significatives ainsi que les
événements inhabituels, occasionnels ou sans rapport avec les
activités normales ont un impact significatif sur les résultats
consolidés. Par conséquent, certains agrégats ont été ajustés

En millions d'euros

Xl du prix d'acquisition

(« indicateurs ajustés »), dans le but de fournir des informations
supplémentaires en base comparable par rapport aux exercices
précédents, de refléter les performances économiques réelles
d'EssilorLuxottica et de permettre leur suivi et leur
comparabilité avec ceux de ses concurrents. En particulier, la
Direction a ajusté les indicateurs suivants : le Codt des ventes,
la Marge brute, les Charges opérationnelles, le Résultat
opérationnel, le Résultat avant impédt et le Résultat net. Ces
mesures ajustées sont rapprochées de leurs mesures les plus
comparables présentées dans les états financiers consolidés
pour la période de douze mois close le 31 décembre 2023.

En continuité avec les exercices précédents, en 2023 les
indicateurs ajustés ne tiennent pas compte : () des impacts
supplémentaires liés a l'allocation du prix d'acquisition relatif
aux acquisitions stratégiques et significatives réalisées par le
Groupe (Ajustements liés a I'allocation du prix d’acquisition) ; et
(i) des autres ajustements relatifs aux transactions
inhabituelles, occasionnelles, ou sans rapport avec les activités
normales, l'impact de ces événements pouvant altérer la
compréhension de la performance du Groupe (Autres
ajustements « non-GAAP »).

Autres
ajustements
« non-GAAP »

Ajustements
liés a I'allocation
2023 Ajusté?

Chiffre d'affaires 25 395 25 395
Colit des ventes (9 347) 10 32 (9 305)
Marge brute 16 048 10 32 16 090
En % du chiffre d’affaires 632 % 63,4 %
Charges opérationnelles (12 871) 879 80 (11 912)
Résultat opérationnel 3176 889 112 4178
En % du chiffre d’affaires 12,5 % 16,5 %
Co(t de I'endettement financier net et autres* (141) () — (144)
Résultat avant impdt 3035 886 112 4033
En % du chiffre d’affaires 120 % 15,9 %
Impots sur le résultat (609) (181) (147) (938)
RESULTAT NET 2426 704 (35) 3095
RESULTAT NET PART DU GROUPE 2 289 691 (34) 2946

*

Les Autres ajustements « non-GAAP » les plus significatifs en
2023 sont relatifs a :

« l'intégration de GrandVision (pour pres de 72 millions
d'euros), qui comprend la fermeture du siége social de
Schiphol et des projets de restructuration dans quelques
autres pays ainsi que le réassortiment stratégique des
produits dans le réseau des magasins GrandVision. Les
impacts ont été comptabilisés en Frais généraux et
administratifs ~ (environ 40 millions d'euros), Frais
commerciaux, Frais de publicité et marketing (10 millions
d'euros) et Codt des ventes (22 millions d'euros) ;

+ le reglement d'une importante action de groupe (class
action) aux Etats-Unis (19 millions d'euros) dont I'impact a
été comptabilisé en Frais généraux et administratifs ;

Incluant les Autres produits / (charges) financiers et la Quote-part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence.

« plusieurs projets de restructurations, principalement dans
I'activité des verres, afin de rationaliser les implantations
industrielles, logistiques et des laboratoires (pour pres de 34
millions d'euros), colts qui ont été reconnus en Colt des
ventes (pour 10 millions d'euros), en Frais généraux et
administratifs (pour 12 millions d'euros) et en autres charges
opérationnelles (pour 12 millions d'euro) ;

« les effets positifs résultant des activités de croissance
externe du Groupe pour environ 24 millions d'euros,
comptabilisés en Autres produits / (charges) ; et

o la clarification de certains traitements fiscaux conduisant a
un effet positif comptabilisé dans la ligne Impéts sur le
résultat a la suite des discussions menés avec les autorités
fiscales compétentes (115 millions d'euros).
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Compte de résultat et Indicateurs Alternatifs de Performance

Compte de résultat consolidé ajusté?

2023
Ajusté?

2022 Variation a taux de  Variation a taux de

En millions d’euros Ajusté? change constants’ change courants
Chiffre d'affaires 25 395 24 494 7.1 % 3,7%
Colit des ventes (9 305) (8 888) 7.9 % 4,7 %
Marge brute 16 090 15 606 6,7 % 3,1%
En % du chiffre d’affaires 63,4 % 63,7 %

Frais de recherche et développement (333) (343) -1,3% -29%
Frais de commercialisation (7 502) (7 190) 7,2% 4.3 %
Redevances (246) (219) 16,2 % 12,7 %
Frais de publicité et de marketing (1 700) (1692) 3,0% 0,5%
Frais généraux et administratifs (2 126) (2045) 6,3% 4,0 %
Autres produits / (charges) opérationnels 4) (3) -12,0% 57,5 %
Total des charges opérationnelles (11 912) (11 491) 6,4 % 3.7%
Résultat opérationnel 4178 4115 7,7 % 1,5 %
En % du chiffre d’affaires 16,5 % 16,8 %

Colt de L’endettement financier net (144) (129) 14,4 % 11,9 %
et autres

Résultat avant impédt 4 033 3986 7,5 % 1,2%
En % du chiffre d’affaires 15,9 % 16,3 %

Impots sur le résultat (938) (978)

Taux effectif d'impét 23,25 % 24,5 %

RESULTAT NET 3095 3 007 9.4 % 2,9 %
RESULTAT NET PART DU GROUPE 2946 2 860 9.4 % 3,0%

*

Le Chiffre d’affaires de I'année s'est élevé a 25 395 millions
d'euros, en augmentation de 7,1 % a taux de change
constants' (+ 3,7 % a taux de change courants).

Marge brute ajustée’ : + 6,7 % a taux de change
constants' (3,1 % a taux de change courants)

La Marge brute ajustée’ s'est élevée a 16 090 millions d'euros en
2023, représentant 63,4 % du chiffre d'affaires (contre 63,7 % du
chiffre d'affaires en 2022). Les principaux facteurs de dilution du
taux de Marge brute sont |'inflation, notamment sur les charges
de personnel, la hausse des remboursements par les mutuelles
du Groupe aux assurés en Amérique du Nord, ainsi que les effets
de certains investissements stratégiques dans les Opérations,
partiellement compensés par un effet prix-mix positif.

Charges opérationnelles ajustées® : + 6,4 % a taux de
change constants' (3,7 % a taux de change courants)

Les Charges opérationnelles ajustées’ se sont élevées a
11 912 millions d'euros en 2023, représentant 46,9 % du chiffre
d'affaires (46,9 % en 2022).

Les principales variations relatives aux Charges opérationnelles
portent sur:

« des Frais de commercialisation de 7 502 millions d'euros, en
augmentation de 7,2 % a taux de change constants' par
rapport a 2022, hausse principalement liée aux tendances
inflationnistes actuelles, en particulier sur les charges de
personnel ;

« des Frais de publicité et de marketing de 1 700 millions
d'euros, en hausse de 3,0 % a taux de change constants,
principalement en raison du soutien au lancement des
nouveaux produits tels que RayBan META et Varilux XR et
au lancement des collections Swarovski, Brunello Cucinell,
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Incluant les Autres produits / (charges) financiers et la Quote-part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence.

Ferrari, Jimmy Choo et Roger Federer. Les dépenses de
marketing ont également été stimulées par la performance
des marques de luxe ;

« des Frais généraux et administratifs de 2 126 millions
d'euros, en hausse de 6,3 % a taux de change constants, par
rapport a 2022, en raison d'une pression inflationniste
croissante et des investissements dans les infrastructures
informatiques du Groupe, compensant les synergies issues
de l'intégration de GrandVision.

Résultat opérationnel ajusté® : + 7,7 % a taux de change
constants' (+ 1,5 % a taux de change courants)

Le Groupe a présenté un Résultat opérationnel ajusté? de
4 178 millions d'euros, représentant 16,5 % du chiffre d'affaires
comparé a 16,8 % en 2022 (16,9 % a taux de change constants,
soit une amélioration d'environ 10 points de base comparé a
2022).

Coiit de I'endettement financier net ajusté’et autres

Le Colt de I'endettement financier net ajusté® et autres a
augmenté par rapport a 2022, principalement en raison d'une
hausse des charges d'intéréts sur les dettes de location
(comptabilisées selon la norme IFRS 16 - Contrats de location)
alors que le colt de la dette nette hors contrats de location a
connu une baisse significative de 70 % a taux de change
constant' par rapport a 2022.

Impdts sur le résultat ajusté?

EssilorLuxottica a affiché un taux d'impét ajusté® de 23,25 %
pour I'année 2023, il était de 24,5 % en 2022.

Résultat net part du Groupe ajusté? : en augmentation
significative de + 9,4 % & taux de change constants' (+ 3 %
a taux de change courants)
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2.4 Bilan, endettement financier net, flux de trésorerie
et autres mesures « non-GAAP »

Etat de la situation financiére consolidée d’EssilorLuxottica reclassé

L'état reclassé de la situation financiere consolidée d'EssilorLuxottica agrége les montants des actifs et des passifs de I'état de la
situation financiére consolidée conformément aux critéres fonctionnels qui considérent le Groupe classiquement divisé en trois
domaines fondamentaux axés sur les investissements, |'exploitation et le financement.

En millions d’euros

31 décembre 2022

31 décembre 2023

Goodwill 30 265 30734
Immobilisations incorporelles 11014 12122
Immobilisations corporelles 5182 4747
Droits d'utilisation 3069 3010
Titres mis en équivalence 81 83
Autres actifs non courants 803 817
Actifs immobilisés 50 415 51512
Besoin en fonds de roulement commercial 3 306 3189
Avantages au personnel et provisions (1 010) (1 016)
Créances d'imp6ts / (dettes) (290) (451)
Impéts différés actifs / (passifs) (1758) (1970)
Impdts actifs / (passifs) (2 048) (2 421)
Autres actifs opérationnels courants / (passifs) (2 673) (2 871)
Actifs / (passifs) destinés a la vente —_ —
CAPITAL NET INVESTI 47 990 48 392
CAPITAUX PROPRES 38 891 38 147
ENDETTEMENT FINANCIER NET 9 098 10 246

Les Actifs immobilisés, d'une valeur de 50 415 millions d'euros
ont diminué de 1 097 millions d'euros par rapport au
31 décembre 2022. les principales catégories d'actifs
contribuant a cette diminution sont indiquées ci-dessous :

(i)  Goodwill : le goodwill a diminué de 469 millions d'euros,
dont 566 millions d'euros dus aux effets des variations des
taux de change, compensés en partie par une
augmentation de 97 millions d'euros résultant de
regroupements d'entreprises intervenus sur |'exercice, en
particulier celui de Nuance Hearing.

(i) Les immobilisations incorporelles : la diminution de
1 107 millions d'euros est principalement liée aux charges
d'amortissement de la période pour 1 304 millions d'euros
(significativement impactées par les charges
d'amortissement résultant de la reconnaissance d'actifs
incorporels suite a l'allocation du prix d'acquisition relatif
au Rapprochement EL et a I'Acquisition GV), compensées
partiellement par les nouvelles acquisitions de l'année
pour 315 millions d'euros principalement en licences,
logiciels et projets de R&D.

(i) Les Immobilisations corporelles et le Droit d'utilisation :
l'augmentation d'ensemble sur la période est de
495 millions d'euros. Les nouvelles immobilisations de la
période (dépenses en investissements pour prés de
1 245 millions d'euros, ainsi que la reconnaissance de
nouveaux droits d'utilisation dans le cadre des contrats de
location conclus en 2023 pour 1 052 millions d'euros) ont
été compensées par les charges d'amortissement et de

dépréciation de la période pour un montant de
1 662 millions d'euros. Les principales acquisitions
d'immobilisations corporelles de I'année ont été relatives
a l'élargissement de I'empreinte industrielle avec
l'implantation de nouvelles usines et laboratoires en
Thailande, au Mexique et en France ainsi qu'a
I'amélioration et la rénovation du réseau de magasins.

Le Besoin en fonds de roulement commercial (soit la somme
des stocks, des créances clients et des dettes fournisseurs) a
augmenté de 117 millions d'euros par rapport au 31 décembre
2022 en raison d'une part, de la croissance de la division
Professional Solutions et, d'autre part, des effets des variations
des taux de change.

Les Capitaux propres ont augmenté du résultat net part du
Groupe de la période (2 289 millions d'euros) et le solde des
capitaux propres a également été impacté par les distributions
de dividendes de la période générant une baisse de
598 millions d'euros dont 487 millions d'euros versés aux
actionnaires d'EssilorLuxottica n'ayant pas opté pour le
dividende en actions (voir paragraphe Faits marquants) et
110 millions d'euros distribués aux actionnaires minoritaires des
filiales du Groupe. Les charges de rémunération en action ont
également impacté les capitaux propres (hausse de 195 millions
d'euros) ainsi que le solde net des opérations sur actions
propres (diminution de 274 millions d'euros).

L'Endettement financier net a diminué de 1 147 millions d'euros
par rapport au 31 décembre 2022, comme présenté dans le
paragraphe dédié.
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Autres mesures « non-GAAP »

D'autres mesures « non-GAAP » telles que I'Endettement
financier net, le Cash-flow libre, I'EBITDA et le ratio
d'Endettement financier net sur EBITDA sont également
incluses dans ce document en vue de :

« renforcer la transparence pour les investisseurs ;

o aider les investisseurs a évaluer la performance
opérationnelle du Groupe et de sa capacité a refinancer sa
dette a mesure qu'elle arrive a échéance et a contracter des
dettes supplémentaires pour investir dans de nouvelles
opportunités opérationnelles ;

o aider les investisseurs a évaluer le colt de la dette du
Groupe ;

» veiller a ce que ces mesures soient pleinement comprises a
la lumiére de la maniere dont le Groupe évalue ses résultats
opérationnels et son effet de levier ;

En millions d’euros

«  définir correctement les paramétres utilisés et confirmer leur
calcul ; et

« partager simultanément ces mesures avec tous les
investisseurs.

Ces autres mesures « non-GAAP » ne sont pas destinées a étre
utilisées isolément ou a remplacer les agrégats figurant dans les
états  financiers  consolidés  d'EssilorLuxottica  établis
conformément aux normes IFRS, mais doivent plutét étre
utilisées en complément des résultats IFRS afin d'aider le
lecteur a mieux comprendre la performance opérationnelle du
Groupe. En outre, les investisseurs doivent étre conscients que
la méthode de calcul de ces mesures « non-GAAP » peut
différer de celle employée par d'autres sociétés.

Le tableau suivant présente un rapprochement entre ces
mesures « non-GAAP » et les mesures financiéres IFRS les plus
directement comparables.

-:EI 2022

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles © 4 861 4783
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles © (1531) (1572)
Remboursements du principal des dettes de loyers @ (936) (955)
Cash-flow libre 2394 2 256
Résultat opérationnel © 3176 3157
Amortissements, dépréciations et pertes de valeur © 2972 2970
EBITDA 6148 6127
ENDETTEMENT FINANCIER NET © 9 098 10 246
ENDETTEMENT FINANCIER NET / EBITDA LTM @ 1,5 1,7

(a) Tels que présentés dans le tableau des flux de trésorerie consolidés.
(b) Tel que présenté dans le compte de résultat consolidé.

() L'Endettement financier net est présenté dans la note 19 — Dettes financiéres des Notes aux états financiers consolidés. Ses composantes sont aussi

présentées dans le paragraphe Endettement financier net ci-dessous.
(d) EBITDA LTM = 12 mois glissants.

Endettement financier net

L'Endettement financier net hors dettes de loyer du Groupe a atteint 5 859 millions d'euros au 31 décembre 2023, soit une baisse de
plus de 1,2 milliard d'euros par rapport au 31 décembre 2022. Au 31 décembre 2023, le solde des dettes de loyer est proche de celui

a fin 2022.

En millions d'euros

31 décembre 2023 31 décembre 2022

Dettes financiéres non courantes 6559 7 858
Dettes financiéres courantes 1858 1164
Total passifs 8417 9 022
Investissements court terme — —
Trésorerie et équivalents de trésorerie (2 558) (1 960)
Total actifs (2 558) (1 960)
Instruments dérivés sur les dettes financiéres (couverture de juste valeur) 0) 1
Endettement financier net hors dettes de loyer 5 859 7 063
Dettes de loyer (courantes et non courantes) 3239 3182
ENDETTEMENT FINANCIER NET 9 098 10 246

Les dettes financiéres non courantes ont diminué par rapport
au 31 décembre 2022, essentiellement du fait du reclassement
en dettes financiéres courantes de 1,3 milliard d'Eurobonds qui
arrivent a échéance entre janvier et avril 2024. Les dettes
financiéres courantes ont été impactées par le remboursement
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d'un Eurobond de 1 milliard d'euros arrivé a échéance en
mai 2023, et contrebalancé par le reclassement indiqué ci-
dessus ainsi que par I'émission de divers Commercial Paper
principalement dans le cadre du programme USCP.
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Tableau des flux de trésorerie consolidés reclassé

Le tableau des flux de trésorerie consolidés reclassé réconcilie I'EBITDA avec le flux net de trésorerie généré par le Groupe en
mettant en évidence le flux de trésorerie provenant de I'exploitation (Cash-flow libre).

En millions d’euros

-:El 2022

EBITDA 6148 6127
Variation du besoin en fonds de roulement commercial @ (300) (257)
Dépenses d'investissements (1531) (1572)
Paiement des loyers (hors intéréts) © (936) (955)
Autres flux de trésorerie d'exploitation (987) (1093)
Cash-flow libre 2394 2 256
Dividendes versés (598) (595)
Acquisitions de filiales, net de la trésorerie acquise (114) (965)
Autres variations des capitaux propres (301) (1 068)
Autres variations d'actifs financiers et non financiers (78) (83)
Variation des dettes financiéres (hors écarts de change) (590) (962)
VARIATION DE LA TRESORERIE 712 (1417)

(a) Besoin en fonds de roulement commercial : stocks, créances clients et dettes fournisseurs.
(b) Remboursements du principal des dettes de loyers tels que présentés dans le tableau des flux de trésorerie consolidés.

Les Dépenses d'investissements décaissées s'élévent a
1 531 millions d'euros, sensiblement en ligne avec la période
comparative de I'année précédente et représentent environ
6 % du chiffre d'affaires du Groupe.

La ligne Acquisitions de filiales, net de la trésorerie acquise,
représente les sorties nettes de trésorerie relatives aux
regroupements d'entreprises finalisés sur I'exercice, et dans un
effet moindre, les compléments de prix et/ou paiements
différés portant sur des acquisitions finalisées les années
passées. Le montant des sorties de trésorerie en 2023 est
nettement moins élevé que l'année précédente au cours de
laquelle des acquisitions majeures avaient été réalisées, a savoir
celles de Walman, SightGlass Vision et Fedon.

La ligne Autres variations des capitaux propres intégre entre
autres, les effets des opérations relatives aux participations ne

donnant pas le contréle (qui ont été significatives pour le
Groupe en 2022 en raison de |'acquisition de la pleine propriété
du groupe Shamir) ainsi que les sorties de trésorerie relatives
aux programmes de rachat d'actions compensés par les
encaissements liés aux augmentations de capital en numéraire
et de I'exercice d'options de souscription d'actions (271 millions
d'euros en 2023, 431 millions d'euros en 2022).

Les flux reportés dans la ligne Autres variations d'actifs
financiers et non financiers en 2023 comprennent les
décaissements issus des prises de participation financiéres dans
des sociétés non consolidées.

Enfin, la ligne Variation des dettes financiéeres (hors écarts de
change) a été principalement impactée par les mouvements
décrits dans le paragraphe Endettement financier net.

2.5 Acquisitions et partenariats

Au cours de l'année 2023, EssilorLuxottica a poursuivi sa
stratégie de fusions et acquisitions dans certaines activités et
zones géographiques.

En février 2023, EssilorLuxottica a finalisé I'acquisition de
Nuance Hearing, une start-up développant des solutions
auditives utilisant une technologie de formation directionnelle
de 'onde sonore (« beamforming »).

Les autres acquisitions réalisées sur la période portent sur des
rachats de participations minoritaires et des prises de
participations minoritaires ou majoritaires dans des sociétés
opérant dans l'industrie de |'optique ophtalmique et la
lunetterie.
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2.6

En millions d'euros

Investissements réalisés en 2023 et prévus pour 2024

2023 2022 2021

Immobilisations corporelles et incorporelles (brute des cessions)

Amortissements, dépréciations et pertes de valeur
Acquisitions de filiales, net de la trésorerie acquise

Acquisition / (Cession) d’actions propres

1531 1572 1030
2972 2970 2480
114 965 7078
271 431 317

Dépenses d'investissements

En 2023, les dépenses d'investissements décaissées
d'EssilorLuxottica se sont élevées a 1 531 millions d'euros (soit
6 % du chiffre d'affaires du Groupe, 6,4 % en 2022), montant
globalement en ligne par rapport a 2022 et principalement

Investissements financiers

Les acquisitions de filiales, nettes de la trésorerie acquise,
s'élévent a 114 millions d'euros en 2023 (965 millions d'euros en
2022 et 7 078 millions d'euros en 2021). Ces montants
représentent les sorties de trésorerie nette relatives aux
regroupements d'entreprises réalisés sur l'année, ainsi que,
dans une moindre mesure, les compléments de prix ou
paiements différés relatifs a des acquisitions réalisées les
années précédentes. En 2023, ce montant était principalement
lié aux opérations décrites dans le paragraphe Acquisitions et
partenariats, dont I'acquisition de la start-up israélienne Nuance
Hearing ; en 2022, cela correspondait aux acquisitions, entre
autres, de Walman, SightGlass Vision et Fedon ; tandis qu'en
2021, le montant était presque entierement relatif a I'acquisition
de GrandVision achevée le 1 juillet 2021.

Par ailleurs, en 2023, le Groupe a acquis pres de 1,8 million
d'actions EssilorLuxottica dans le cadre de ses programmes de
rachat d'actions, dont pres de 1,7 million d'actions dans le

Principaux investissements futurs

relatif aux investissements dans les Opérations (en lien avec les
nouveaux sites de production et de distribution en France, au
Mexique et en Thailande), dans le réseau des magasins ainsi
que dans les infrastructures IT.

cadre du programme annoncé fin juillet 2023 (voir le
paragraphe Faits marquants de I'année), pour une sortie de
trésorerie de 312 millions d'euros (incluant les frais bancaires et
autres frais). Des programmes similaires avaient été initiés
en 2022 et 2021, lorsque le Groupe avait acquis pour
respectivement prés de 3 millions d'actions (& un prix moyen de
156,74 euros et une sortie de trésorerie de 470 millions d'euros
— frais bancaires et autres frais inclus) et de 2 millions d'actions
(pour un prix moyen par action de 166,72 euros) et une sortie
de trésorerie totale de 335 millions d'euros (frais bancaires et
autres frais inclus). Les actions acquises sont destinées a étre
attribuées ou cédées aux salariés et mandataires sociaux
d'EssilorLuxottica et des sociétés liées, notamment dans le
cadre de la participation aux résultats de I'entreprise, de
I'attribution d'actions gratuites, d’actions de performance ou
d'options d'achat d'actions, et de la participation a tout plan
d'actionnariat salariés.

En 2024, le Groupe continuera a investir fortement dans le renouvellement de son réseau de magasins, ses capacités de productions
(achévement des nouveaux sites) et dans ses infrastructures informatiques et technologiques pour mener a bien l'intégration.

2.7 Evénements postérieurs a la cloture

EssilorLuxottica présente ses derniéres innovations en matiére de
smart glasses et de lunettes avec aide auditive intégrée au CES 2024

a Las Vegas

Participant pour la toute premiére fois au Consumer Electronics
Show (CES), a Llas Vegas du 9 au 12 janvier 2024,
EssilorLuxottica y a présenté ses initiatives audacieuses en
termes de technologies grand public.

Dans le cadre du CES, le Groupe a présenté un prototype de
Nuance Audio, une paire de lunettes au style contemporain qui
integre parfaitement des technologies auditives sophistiquées.
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Concu pour les consommateurs souffrant d'une perte auditive
légére a modérée, Nuance Audio peut lever la barriére
psychologique qui a jusqu’ici freiné I'adoption d'aides auditives
traditionnelles, grace a une technologie auditive propriétaire
intégrée, a « oreilles libres » (open-ear) des plus avancées. Le
lancement de Nuance Audio est prévu pour le second
semestre 2024, en commencant par les Etats-Unis.



EssilorLuxottica a permis également de découvrir les Ray-Ban
Meta, ses lunettes Ray-Ban emblématiques dotées de caméras,
de sonorisation en « oreilles libres », de fonctionnalités
opérées par Intelligence Artificielle et qui offrent des
possibilités de diffusion en direct et de commandes mains
libres. Le Groupe a présenté aussi sa nouvelle division HELIX et
Vision (X), une plateforme intelligente et interconnectée congue
pour contribuer a moderniser les activités des professionnels

Candidats pour le nouveau Conseil

Le 14 février 2024, le Conseil d’administration d'EssilorLuxottica
a décidé de proposer la candidature de tous les
administrateurs actuels lors de la prochaine Assemblée
générale annuelle qui se tiendra le 30 avril 2024.

Pour assurer la continuité des activitétss du Consell
d'administration, il est proposé d'échelonner la durée des
mandats des administrateurs et de nommer :

Pour un mandat de trois ans :

o Francesco Milleri ;

» Paul du Saillant ;

+ Jean-Luc Biamonti ;

» Marie-Christine Coisne-Roquette.

EssilorLuxottica en 2023
Evénements postérieurs a la cloture

de la vue américains en leur donnant accés a toute une gamme
de solutions numériques innovantes, notamment en télé-
optométrie et des services utilisant la big data appliquée au
monde de |'optique.

Nuance Audio, Ray-Ban Meta et HELIX témoignent de
I'engagement d'EssilorLuxottica a faire progresser |'industrie
optique vers une ére ou les appareils et solutions seront de plus
en plus interconnectés et s'appuieront sur I'lA.

Pour un mandat de deux ans :
«  Romolo Bardin;

o José Gonzalo;

= Virginie Mercier-Pitre ;

*  Mario Notari;

o Swati Piramal ;

« Cristina Scocchia;;

« Nathalie von Siemens ;

« Andrea Zappia.

Grace a cette approche échelonnée, a compter de 2026, le
Conseil d'administration sera partiellement renouvelé chaque
année et entiérement renouvelé au terme d'une période de
trois ans. Margot Bard et Sébastien Brown, administrateurs
représentant les salariés, resteront en fonction jusqu'a la fin de
leur mandat, le 21 septembre 2024, date a laquelle le Comité
de Groupe nommera deux administrateurs représentant les
salariés pour un mandat de trois ans.

Le statut de « Breakthrough Device » pour SightGlass Vision marque
une étape majeure dans la gestion de la myopie

EssilorLuxottica a annoncé le 15 février 2024 que la Food and
Drug Administration (FDA) américaine accorde a SightGlass
Vision le statut de « Breakthrough Device » pour ses verres
Diffusion Optics Technology (DOT), concus pour ralentir la
progression de la myopie chez I'enfant.

Le statut de « Breakthrough Device » (Dispositif Innovant)
accordé a SightGlass Vision, la coentreprise créée en 2021 par
EssilorLuxottica et CooperCompanies, marque une étape
majeure pour le Groupe et, plus globalement, dans la lutte
contre |'épidémie de myopie infantile. Ce statut n'est en effet
accordé qu'a un petit nombre de dispositifs hautement
innovants qui traitent des maladies invalidantes irréversibles. En
fait, seuls 18 autres dispositifs ophtalmiques ont recu ce statut
depuis sa création en 2015. Ce statut permettra a SightGlass
Vision de bénéficier de plus nombreuses opportunités de
feedback de la FDA pendant la phase de pré-
commercialisation des verres DOT, ainsi que d'un processus
prioritaire d'examen des  informations  soumises.

EssilorLuxottica et SightGlass Vision continueront de collaborer
étroitement avec la FDA, avec pour objectif d'améliorer 'acces
a la santé visuelle et d'étendre la catégorie des produits de
contréle de la myopie infantile. La technologie DOT de
SightGlass Vision est la premiére a utiliser le mécanisme
d'action de gestion du contraste en intégrant des milliers
d'éléments qui diffusent en douceur la lumiere sur la rétine.
Des évaluations cliniques rigoureuses ont prouvé I'efficacité et
la streté de cette technologie brevetée qui contribue a
renforcer son leadership dans le domaine du contréle de la
myopie. Des résultats sur quatre ans de I'étude CYPRESS,
publiés en septembre 2023, ont montré un ralentissement
statistiquement significatif de la progression de la longueur
axiale de I'ceil et de I'équivalent sphérique de la réfraction
cycloplégique. Les verres dotés de la technologie DOT sont
déja disponibles dans plusieurs pays, dont la Chine, les Pays-
Bas et Israél, ainsi que dans d'autres pays dans le cadre d'essais
de pilotes pré-lancements.

Accord de licence étendu avec Michael Kors

Le 21 février 2024, EssilorLuxottica et Michael Kors ont annoncé
le renouvellement de leur accord de licence pour la
conception, la production et la distribution mondiale de
montures de prescription et de lunettes de soleil pour la
marque Michael Kors.

Ce renouvellement prendra effet le 1° janvier 2025 et couvrira
une période de cing ans, avec une option d'extension pour
cing années supplémentaires. Le renouvellement anticipé, qui
intervient prés d'un an avant la fin de I'accord en vigueur, est un
témoignage de la confiance et de la collaboration solides entre
les deux sociétés depuis 2015.
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2.8 Evolutions récentes et perspectives

Evolutions récentes

Au cours de la période post-Covid-19 de 2023, la
consommation mondiale a connu une lente reprise puis une
normalisation aussi bien en termes de volume que de modele,
mais sans atteindre les niveaux pré-pandémie, en particulier
dans les pays en développement. Globalement, le Groupe a
enregistré de bons résultats sur I'ensemble des régions, canaux
de distribution et catégories de produits grace a une présence
diversifiée et équilibrée qui s'étendra au fur et a mesure de
I'évolution de I'activité, et jouera progressivement un réle
moteur avec une consommation qui, en 2024, continuera a se
reprendre et a se développer.

Perspectives

Les conflits en cours en Europe et au Moyen-Orient ainsi que
l'intensification de la fragmentation géoéconomique et
I'augmentation du nombre de phénomenes météorologiques
extrémes ont continué a peser sur la chaine
d'approvisionnement. En réponse, EssilorLuxottica fragmente
sa chaine d'approvisionnement mondiale pour la rendre plus
flexible et plus réactive aux chocs macroéconomiques.

Bien que l'inflation se soit progressivement atténuée, ce lent
ralentissement a contraint les banques centrales a juste
graduellement assouplir leurs politiques monétaires. Méme si
les incidences défavorables liée a I'inflation et aux devises sera
annualisée sur l'année a venir, elles continueront d'affecter
I'économie mondiale ainsi que sur les performances du Groupe
en 2024.

Le Groupe confirme son objectif de croissance annuelle du chiffre d'affaires de I'ordre de 5 % entre 2022 et 2026 a taux de change
constants' (sur la base du chiffre d'affaires 2021 pro forma®) et anticipe l'atteinte d'un résultat opérationnel ajusté® de I'ordre

de 19 a 20 % du chiffre d'affaires a l'issue de cette période.
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3 Rapport sur le gouvernement d’entreprise

BLOC-NOTES

Composition du Conseil d'administration

Du 1° janvier 2023 au 31 décembre 2023

Francesco MILLERI, Président-Directeur Général, administrateur non indépendant,
Paul du SAILLANT, Directeur Général Délégué, administrateur non indépendant,
Margot BARD, administratrice représentant les salariés,

Romolo BARDIN, administrateur non indépendant,

Jean-Luc BIAMONTI** @, administrateur indépendant,

Sébastien BROWN, administrateur représentant les salariés,

Marie-Christine COISNE-ROQUETTE**, administratrice indépendante,

José GONZALO**, administrateur indépendant,

Virginie MERCIER-PITRE, administratrice représentante de Valoptec*,
I'association regroupant des actionnaires salariés et anciens salariés, administratrice non indépendante,

Mario NOTARI, administrateur non indépendant,

Swati A. PIRAMAL**, administratrice indépendante,
Cristina SCOCCHIA**, administratrice indépendante,
Nathalie VON SIEMENS**, administratrice indépendante,
Andrea ZAPPIA**, administrateur indépendant.

(a) Jean-Luc Biamonti est administrateur référent depuis le 22 février 2023.

*  Valoptec n'est pas un organe de représentation des actionnaires salariés au sens de I'article L. 225-23 du Code de commerce.

** Pour un tableau de synthése détaillant pour chaque administrateur d'EssilorLuxottica les critéres d'indépendance au regard du Code AFEP-MEDEF
pour |'exercice 2023 voir section 3.1.1.3.

Le 1" octobre 2018, les statuts d’EssilorLuxottica approuvés par I'Assemblée Générale du 11 mai 2017 sont entrés en vigueur ainsi
que le nouveau Reglement Intérieur du Conseil d’administration, puis leurs modifications successives. lls sont disponibles en version
intégrale sur le site internet de la Société dans la section « Gouvernance ».

Comités spécialisés

Comité d'audit et des risques Président : Jean-Luc Biamonti
Membres : Romolo Bardin, Cristina Scocchia

Comité des nominations et des rémunérations Président : Andrea Zappia
Membres : Romolo Bardin, José Gonzalo

Comité responsabilité sociétale de |'entreprise (RSE) Présidente : Swati Piramal
Membres : Virginie Mercier Pitre, Nathalie von Siemens

Le Rapport sur le gouvernement d’entreprise détaillé dans les sections suivantes a été revu par le Conseil d’administration le
14 février 2024.
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3.1

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37 et L. 22-10-11
du Code de commerce, ce rapport intégre notamment les
informations sur :

« la composition du Conseil d'administration et la description de
la politique de diversité appliquée aux membres du Conseil
d'administration ainsi qu'une description des objectifs de cette
politique, de ses modalités de mise en ceuvre et des résultats
obtenus au cours de |'exercice écoulé ;

« les conventions conclues entre un administrateur ou un
actionnaire significatif et une filiale ;

« les conditions de préparation et d'organisation des travaux du
Conseil d'administration au cours de l'exercice clos le
31 décembre 2023 ;

+ les recommandations du Code AFEP-MEDEF " auquel la
Société se réfere @ dont l'application a été écartée
(section 3.4) ;

« les limitations que le Conseil d'administration apporte aux
pouvoirs du Président-Directeur Général (section 3.1.3) ;

Rapport sur le gouvernement d’entreprise
Informations sur le gouvernement d’entreprise

Informations sur le gouvernement d’entreprise

o les modalités particuliéres relatives a la participation des
actionnaires a I'Assemblée Générale (section 3.2) ;

« le tableau récapitulatif des délégations en cours de validité
accordées par I'Assemblée  Générale en  matiére
d'augmentations de capital et faisant apparaitre |'utilisation
faite de ces délégations au cours de I'exercice (section 3.2.3);

o les éléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre
publique (section 3.2.4) ;

« la rémunération des mandataires sociaux et notamment la
politique de rémunération applicable au Président-Directeur
Général et au Directeur Général Délégué et les résolutions
correspondantes soumises a I'’Assemblée Générale de 2024
appelée a approuver les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2023 (voir section 3.3).

Ce rapport a été présenté au Comité des nominations et des
rémunérations au cours de ses séances du 8 et du 13 février 2024
avant d'étre soumis a l'approbation du Conseil d'administration
le 14 février 2024.

3.1.1 Composition du Conseil d’administration
Principes relatifs a la composition du Conseil d’administration d’EssilorLuxottica

Le Conseil d'administration d'EssilorLuxottica est composé
comme suit :

(i) les statuts d'EssilorLuxottica prévoient en leur article 11 que

« la Société est administrée par un Conseil d'administration
dont les nombres minimum et maximum de membres sont
définis par les dispositions légales en vigueur, a ce jour de
trois (3) membres au moins et de dix-huit (18) membres au
plus », étant précisé que les administrateurs représentant les
salariés ne sont pas pris en compte pour la détermination du
nombre minimal et du nombre maximal d'administrateurs
prévus au paragraphe 1 du présent article ;

(i) le Conseil d'administration d'EssilorLuxottica est composé de
quatorze membres.

La composition du Conseil d'administration et des Comités
d'EssilorLuxottica se conforme aux lois et réglements en vigueur et
au Code AFEP-MEDEF (sous réserve de certaines exceptions
limitées). A la date du présent Document d'enregistrement
universel, les déviations par rapport aux recommandations du
Code AFEP-MEDEF sont décrites a la section 3.4.

Cumul des fonctions de Président et Directeur Général :

Suite au déceés de M. Leonardo Del Vecchio, le Conseil
d'administration a décidé, le 28 juin 2022, de réunifier les fonctions
de Président et Directeur Général et de confier 8 M. Milleri, en sa
qualité de Directeur Général, le réle de Président du Conseil
d'administration.

Le Conseil d'administration a estimé qu'au vu des défis a relever
dans la phase d'intégration d'Essilor, Luxottica et GrandVision, ce
modele de gouvernance était le plus efficace et le plus approprié
pour le fonctionnement de la Société. Il permet une certaine
continuité, compte tenu de I'étroite relation professionnelle qui
existait entre M. Milleri et feu M. Leonardo Del Vecchio.

De plus I'équilibre des pouvoirs au sein des organes de la Société
est assuré par la composition du Conseil d'administration et de ses
comités qui comprennent une forte proportion d'administrateurs
indépendants et des membres avec une large diversité de profils
et d'expertises, qui sont totalement impliqués dans les travaux du
Conseil d'administration.

le 22 février 2023, le Conseil d'administration, sur
recommandation du Comité des nominations et des
rémunérations, a nommé Jean-Luc Biamonti en qualité
d'administrateur référent (ci-aprés « I'Administrateur Référent »)
pour la durée de son mandat d'administrateur, conformément a
l'article 3.2 du Code AFEP-MEDEF qui prévoit que le Conseil
d'administration peut nommer un administrateur référent parmi
ses membres indépendants.

L'administrateur référent devra maintenir un dialogue régulier avec
les administrateurs ainsi qu'une coordination entre eux et s'assurer
de la qualité des informations fournies aux administrateurs et du
bon fonctionnement des organes de gouvernance de la Société.

3.1.1.1 Composition du Conseil d’administration au 31 décembre 2023

Au 31 décembre 2023, le Consell d'administration
d'EssilorLuxottica était composé de 14 membres, dont une
administratrice représentant Valoptec © et deux administrateurs
représentant les salariés.

La liste compléte des fonctions des administrateurs en exercice
figure, conformément a la loi, a la section 3.5.

Les membres du Conseil d’administration d'EssilorLuxottica
sont nommés pour trois ans. Tout nouveau membre du Conseil
d'administration d'EssilorLuxottica est proposé a |'élection lors
de I'Assemblée Générale des actionnaires d'EssilorLuxottica
par le Consell d'administration d'EssilorLuxottica, sur
recommandation du Comité des nominations et des
rémunérations ou par tout actionnaire d'EssilorLuxottica,
conformément a la législation en vigueur.

(1) Ce code est consultable sur internet a |'adresse suivante : http://www.medef.com.
(2) La Société se référe depuis 2009 au Code AFEP-MEDEF dans ses versions modifiées successivement, la derniére a laquelle elle se référe

dans ce DEU étant celle de décembre 2022.

(3) Valoptec n'est pas un organe de représentation des actionnaires salariés au sens de |'article L. 225-23 du Code de commerce.

Document d'enregistrement universel 2023 EssilorLuxottica

3

103




104

Rapport sur le gouvernement d’entreprise
Informations sur le gouvernement d'entreprise

Composition du Conseil d’administration au 31 décembre 2023

14 7 2 1 6 5

Administrateurs Administrateurs Administrateurs Administratrice Administratrices Nationalités
indépendants représentant représentant
o les salariés I'’Association
O Valoptec @

Francesco Milleri Paul du Saillant Margot Bard Romolo Bardin Jean-Luc Biamonti
Administrateur Administrateur D Administrateur .
non indépendant non indépendant = ) non indépendant =

- . . o L Administratrice Administrateur
Président-Directeur Directeur Général Délégué  représentant les salariés indépendant
Général d'EssilorLuxottica d'EssilorLuxottica o >
(renouvelé dans ses (renouvelé dans ses Administrateur Référent
fonctions le 21/05/2021) fonctions le 21/05/2021)
[l in ia i p—

Sébastien Marie-Christine José Virginie Mario
Brown Coisne-Roquette Gonzalo Mercier-Pitre Notari

D . . . Administrateur

non indépendant
Administrateur Administratrice Administrateur Administratrice représentante
représentant les salariés indépendante indépendant de Valoptec , I'association
regroupant des actionnaires
salariés et anciens salariés

ia in ia in ()

Swati A. Piramal Cristina Scocchia Nathalie von Siemens Andrea Zappia

Administratrice Administratrice Administratrice Administrateur
indépendante indépendante © indépendante indépendant @

(a) Valoptec n'est pas un organe de représentation des actionnaires salariés au sens de |'article L. 225-23 du Code de commerce.
(b) Qualifié d’administrateur indépendant par dérogation aux critéres définis par le Code AFEP-MEDEF, voir section 3.4.
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Composition du Conseil d’administration au 31 décembre 2023

Mandat social

N Date de Date de
Administrateur/Administratrice = Sexe Age Nationalité Fonctions principales début fin ®
Francesco Milleri, H 64 [talienne Président—Direct_eur Géné.ral 01/10/2018 2024
Administrateur non indépendant, d'EssilorLuxottica
Président-Directeur Général
Paul du Saillant, H 64 Francaise Directeur Général Délégué  30/03/2020 2024
Administrateur non indépendant, d'EssilorLuxottica
Directeur Général Délégué
Margot Bard, F 58 Francaise Directrice Su%pl)lf Chgin (SC) 22/09/2021 2024
Administratrice non indépendante, au sein de fa Dllrect!on
Représentante des salariés SC Monde d'Essilor
Romolo Bardin, H 45 ltalienne Directeur Général de Delfin S.ar.l. 01/10/2018 2024
Administrateur non indépendant (Luxembourg)
Jean-Luc Biamonti, H 70 Monégasque Président du Comité Stratégique 21/05/2021 2024
Administrateur indépendant, de Calcium Capttal
Administrateur Référent
Sébastien Brown, H 29 Francaise Ideal State Survey Manager 22/09/2021 2024
Administrateur non indépendant,
représentant les salariés
Marie-Christine Coisne-Roquette, F 67 Francaise Présidente de Sonepar Group 21/05/2021 2024
Administratrice indépendante
José Gonzalo, H 58 Francaise Directeur Exécutif des activités  21/05/2021 2024
Administrateur indépendant dlinvestissement direct
chez Bpifrance
Virginie Mercier Pitre, F 57 Francaise VP Grands Comptes chez  20/01/2022 2024
Administratrice non indépendante, EssilorLuxottica
représentante de Valoptec @, Représentante de Valoptec
association d'actionnaires salariés Association
et anciens salariés
Mario Notari, H 59 ltalienne Ffrofes_seur‘dle droit des affaﬁres 28/06/2022 2024
Administrateur non indépendant a l'université Bocconi de Milan
Notaire chez ZNR notai (Italie)
Swati A. Piramal, F 67 Indienne Vice—Présjdentg c;le Piramal 21/05/2021 2024
Administratrice indépendante Enterprises Limited (Inde)
Cristina Scocchia, F 50  ltalienne CEO de illycaffe (Italie) 01/10/2018 2024
Administratrice indépendante
Nathalie von Siemens, F 52 Allemande Différentes positions dans des  21/05/2021 2024
Administratrice indépendante Conseils de surveillance
(Allemagne)
Andrea Zappia, H 60 [talienne Executive Vice Presidentet 21/05/2021 2024

Administrateur indépendant

Chief Executive Officer New
Markets & Business du Groupe Sky

(a) Valoptec n'est pas un organe de représentation des actionnaires salariés au sens de I'article L. 225-23 du Code de commerce.
(b) Date de I’Assemblée Générale annuelle pour les administrateurs ne représentant pas les salariés ou Valoptec.
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Durée des fonctions des administrateurs

Conformément & l'article 11 des statuts, « La durée des
mandats des administrateurs est de trois ans. La fonction
d'administrateur représentant les salariés cesse
automatiquement a la date anniversaire de la désignation, sans
qu'il soit nécessaire de transmettre une information particuliere.
La Société prend toutes dispositions pour organiser une
nouvelle désignation au plus tard un (1) mois avant |'expiration
du mandat. »

En conséquence, les mandats des administrateurs en exercice
nommés lors de I'’Assemblée Générale qui s'est tenue le 21 mai
2021 pour statuer sur les comptes de l'exercice clos au
31 décembre 2020 se termineront lors de I'Assemblée
convoquée en 2024 pour statuer sur les comptes de |'exercice
clos le 31 décembre 2023.

Par dérogation a la recommandation 152 du Code
AFEP-MEDEF, il est précisé que pendant la Période Initiale ",
les mandats des administrateurs d'EssilorLuxottica n'ont pas
été échelonnés afin d'assurer une transition et une intégration
harmonieuses des groupes Essilor et Luxottica dans le cadre du
rapprochement des deux groupes. L'Assemblée Générale du
21 mai 2021 a modifié l'article 13 des statuts afin que
I'échelonnement des mandats des administrateurs ne
commence a s'appliquer qu'en 2024. Cela permet aux
administrateurs renouvelés et nouvellement nommés en 2021
de disposer de trois années complétes de stabilité pour
travailler plus efficacement (voir section 3.4 paragraphe
« Synthese des déviations par rapport aux recommandations du
Code AFEP-MEDEF »).

Tous les mandats des administrateurs arrivent & échéance a
I'issue de I'’Assemblée annuelle de 2024.

Il est proposé a I'’Assemblée des actionnaires de nommer a
nouveau les mémes administrateurs pour des durées
différentes, pour permettre un échelonnement dans le temps
du terme de leurs mandats.

Conformément a larticle 152 du Code AFEP-MEDEF,
« L'échelonnement des mandats est organisé de facon a éviter
un renouvellement en bloc et a favoriser un renouvellement
harmonieux des administrateurs. »

Conformément a l'article 13 des statuts, a partir de 2024, un
échelonnement des durées des mandats doit étre mis en place,
tel que le renouvellement du Conseil d'administration soit
complet a l'issue de chaque période triennale.

En vue de mettre en oeuvre I'échelonnement des mandats des
administrateurs, il est proposé a I'’Assemblée du 30 avril 2024 :

« de nommer pour 3 années, en qualité d'administrateur (trice):

— Francesco Milleri,
— Paul du Saillant,
— Jean-Luc Biamontj,
— Marie-Christine Coisne-Roquette ;
« de nommer pour 2 années, en qualité d'administrateur (trice):

— Romolo Bardin,

— José Gonzalo,

— Virginie Mercier-Pitre,
— Mario Notari,

— Swati Piramal,

— Cristina Scocchia,

— Nathalie von Siemens,
— Andrea Zappia.

Grace a cette approche échelonnée, a compter de 2026, le
Conseil d'administration sera partiellement renouvelé chaque
année et entiérement renouvelé au terme d'une période de
trois ans. Margot Bard et Sébastien Brown, administrateurs
représentant les salariés, resteront en fonction jusqu'a la fin de
leur mandat, le 21 septembre 2024, date a laquelle le Comité
de Groupe nommera deux administrateurs représentant les
salariés pour un mandat de trois ans.

(1) Les principes de gouvernance définis par les Accords de Rapprochement entre Delfin et Essilor étaient applicables pendant une période

initiale qui a expiré lors de |'Assemblée Générale du 21 mai 2021 (la « Période Initiale »).
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Administrateur/Administratrice
(au 31 décembre 2023)
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des administrateurs

Contribution aux travaux du Conseil d’administration

Francesco Milleri,

Président-Directeur Général,
Administrateur non indépendant

Vaste expertise en tant que stratéege pour des entreprises mondiales et
capacité avérée a développer les affaires gréace a la technologie et a
I'infrastructure numériques.

Paul du Saillant,

Directeur Général Délégué,
Administrateur non indépendant

Une expérience internationale de 39 ans dans des Groupes mondiaux avec

une stratégie long terme réussie, des valeurs et une présence mondiale/

locale. Il apporte une connaissance approfondie de |'industrie de I'optique,

3es g\larchés et de la technologie, ainsi que des aspects humains et de
urabilité.

Margot Bard,

Administratrice non indépendante,
représentante des salariés

Une connaissance de |'industrie de |'optique et de la « supply chain ».

Romolo Bardin,
Administrateur non indépendant

Une expertise de haut niveau en termes de stratégie, de gestion et de
finance.

Jean-Luc Biamonti,
Administrateur indépendant,
Administrateur Référent

Une expertise internationale dans le retail et le luxe.

Sébastien Brown,

Administrateur non indépendant,
représentant les salariés

Une connaissance de I'industrie de |'optique et des systemes IT.

Marie-Christine Coisne-Roquette,
Administratrice indépendante

Une vaste expertise internationale en matiere de stratégie et de capacité de
gestion.

José Gonzalo,
Administrateur indépendant

Une vaste expertise et pratique en matiére de stratégie, de fusions et
acquisitions et de gestion.

Virginie Mercier-Pitre,

Administratrice non indépendante représentante
de Valoptec @, I'association regroupant des
actionnaires salariés et anciens salariés

Une grande connaissance d'EssilorLuxottica, au travers de ses filieres
industrielle et commerciale. Sa candidature a été proposée par Valoptec
Association. Sa présence au Conseil d’administration est un signe fort de
I'importance qu'EssilorLuxottica accorde a I'actionnariat salarié.

Mario Notari,
Administrateur non indépendant

Une expertise approfondie en droit des sociétés, droit financier et droit de
la concurrence et une pratique de la gouvernance des sociétés et des
fusions-acquisitions développée pendant des années.

Swati A. Piramal,
Administratrice indépendante

Une expérience dans les domaines de la santé, des services financiers, de la
production et du management général avec des perspectives a long terme,
ainsi qu'une connaissance du marché indien.

Cristina Scocchia,
Administratrice indépendante

Une vaste expertise en matiére de stratégie et de gestion.

Nathalie von Siemens,
Administratrice indépendante

Une expérience au sein d'instances dirigeantes d'entreprises mondiales de
premier plan, actives dans divers secteurs, ainsi que son expertise dans le
domaine de la philanthropie.

Andrea Zappia,
Administrateur indépendant

Une vaste expertise en matiére de stratégie et de management dans des
secteurs industriels clés.

(a) Valoptec n'est pas un organe de représentation des actionnaires salariés au sens de I'article L. 225-23 du Code de commerce.
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Détention obligatoire d’actions par les administrateurs
désignés par I’Assemblée Générale

Selon I'article 12 des statuts en vigueur, chaque administrateur
nommé par |'Assemblée Générale doit étre propriétaire d'au
moins 1 000 actions de la Société. Par dérogation, les
administrateurs représentant les salariés ne sont pas tenus de
détenir des actions en application de I'article L. 225-25 du Code de
commerce.

Les fiches relatives a chaque administrateur (voir section 3.5)
mentionnent le nombre d'actions détenues par chacun d'eux.

Indépendance des membres du Conseil
d’administration

Aux termes du Réglement Intérieur du Conseil d'administration,
adopté par le Conseil d'administration le 1% octobre 2018 et dont la
derniére modification date du 2 octobre 2023, les critéres suivants,
conformes au Code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF,
ont été retenus pour qualifier un administrateur d'indépendant :

Est indépendant un administrateur qui n'a aucune relation avec la
Société, son Groupe ou sa Direction, de nature a compromettre
I'exercice de sa liberté de jugement. Pour étre qualifié
d'indépendant, I'administrateur doit satisfaire les critéres suivants :

1. ne pas étre et ne pas avoir été au cours des cing demniéres
années :

— un salarié ou un dirigeant exécutif "' de la Société,

— un salarié, un dirigeant exécutif ou un administrateur d'une
société appartenant au Groupe (autre qu’un administrateur
de la Société, d'Essilor International (SAS) ou de Luxottica
Group Sp.A)@;

2. ne pas étre dirigeant exécutif d'une société dans laquelle la
Société exerce directement ou indirectement une fonction
d'administrateur ou dans laquelle un employé ou un dirigeant
exécutif de la Société (actuellement en fonction ou ayant
exercé ces fonctions au cours des cing derniéres années) est
un administrateur ;

3. ne pas étre un client, fournisseur, banquier de financement ou
d'investissement (ou étre lié directement ou- indirectement a
ces personnes) :

— important de la Société ou du Groupe, ou
— pour lequel la Société ou le Groupe représente une part
importante de |'activité ;

4. ne pas étre lié par des liens familiaux étroits avec un
mandataire social de la Société ;

5. ne pas avoir été Commissaire aux comptes de la Société au
cours des cing dernieres années ;

6. ne pas avoir été administrateur de la Société pendant plus de
12 ans. La perte du statut d'administrateur indépendant

intervient a la date a laquelle cette période de 12 ans est
atteinte.

Compte tenu de la structure du groupe EssilorLuxottica, le fait
qu'un administrateur de la Société siege au sein du Conseil
d'administration de l'une de ses deux filiales opérationnelles,
Essilor International (SAS) ou Luxottica Group S.p.A., n'affecte pas
son indépendance.

Sont qualifiés d'indépendants les administrateurs représentant des
actionnaires ne participant pas au contréle de la Société.

Toutefois, si I'administrateur représente un actionnaire détenant
plus de 10 % du capital ou des droits de vote, le Conseil
d'administration se prononce sur son « indépendance », apres avis
écrit du Comité des nominations et des rémunérations. Cet avis
tient compte notamment de :

« lacomposition du capital de la Société ;
«  l'existence d'un conflit d'intéréts potentiel.

Chaque année, le Conseil d’administration examine la situation de
chaque administrateur au regard des criteres d'indépendance
établis dans le Code AFEP-MEDEF en vigueur.

Au 14 février 2024, sept administrateurs pouvaient étre considérés,
au regard des criteres d'indépendance du Code AFEP-MEDEF
ci-dessus, comme indépendants, a savoir Jean-Luc Biamonti,
Marie-Christine Coisne-Roquette, José Gonzalo, Swati A. Piramal,
Cristina Scocchia, Nathalie von Siemens, Andrea Zappia.

A cette date, le taux d'indépendance du Conseil d'administration
atteint 58,33 % en application des recommandations du Code
AFEP-MEDEF (c'est-a-dire en ne prenant pas en compte les deux
administrateurs représentant les salariés).

Le Consell dadministration a considéré qu'aucun des
administrateurs qualifiés d'indépendants n’entretenait de relations
d'affaires significatives avec la Société et son Groupe.

Sur recommandation du Comité des nominations et des
rémunérations, le Conseil d'administration du 14 février 2024 a
considéré que les relations d'affaires entretenues indirectement
entre un/une administrateur/trice et le groupe EssilorLuxottica
ne revétaient pas un caractére significatif de nature a remettre
en cause son indépendance ou a susciter un conflit d'intéréts,
dans la mesure ou elles intervenaient dans le cours normal des
affaires, a des conditions de marché, dans un contexte
concurrentiel classique et ou il n'existe pas de lien de
dépendance économique ou d'exclusivité dans le secteur
concerné;

Sur recommandation du Comité des nominations et des
rémunérations, le Conseil d’administration du 14 février 2024 a
considéré que les relations d'affaires entretenues indirectement
entre Mme Marie-Christine Coisnes-Roquette et le groupe
EssilorLuxottica, via le groupe Sonepar remplissaient ces
critéres et a par ailleurs pris acte du fait que les achats effectués
par le groupe EssilorLuxottica aupres du groupe Sonepar
représentaient moins de 0,5 % de ses achats globaux.

(1) Dans ledit Reglement Intérieur, « dirigeant exécutif » désigne le Directeur Général et tout Directeur Général Délégué de la Société lorsque

ce terme est appliqué a Société, ou a toute fonction similaire exercée dans des sociétés ayant une forme sociale différente ; « dirigeant non
exécutif » désigne tout Président non-exécutif du Conseil ; « mandataires sociaux » désigne a la fois les dirigeants exécutifs, les dirigeants
non-exécutifs et les autres membres du Conseil d'administration.

La quasi-totalité des administrateurs indépendants en place chez EssilorLuxottica avant la modification du Conseil d'administration
intervenue en mai 2021 était des administrateurs siégeant également comme indépendants, soit au sein du Conseil d'administration de
Luxottica, soit au sein du Conseil d'administration d'Essilor International préalablement au rapprochement des deux groupes. Cette
situation résulte de ce que le rapprochement entre les deux groupes n’est pas intervenu par le biais d'une fusion classique mais par la mise
en place d'une structure ad hoc dans laquelle Luxottica et Essilor International sont devenues deux sociétés soeurs,iiliales d'une méme
société holding dénommée EssilorLuxottica, dont la gestion a été opérée de facon tres largement autonome. Il s’agit donc d'une situation
différente de celle envisagée par |article 9.5.1 du Code AFEP-MEDEF qui vise a éviter les situations dans lesquelles un administrateur est
appelé a contrdler, superviser ou remettre en cause des décisions auxquelles il a lui-méme participé en qualité de mandataire social au sein
d'une filiale contrélée. C'est pour tenir compte de la spécificité de I'opération (il n'y aurait pas eu de sujet si les deux entités avaient été
directement fusionnées dans EssilorLuxottica) que, dés l'origine, le Réglement Intérieur d’EssilorLuxottica a prévu, s'agissant de la
qualification de I'indépendance, et par dérogation avec le principe posé a l'article 9.5.1 du Code AFEP-MEDEF, que le fait d'étre ou d'avoir
été administrateur d'Essilor International ou de Luxottica Group au cours des cing années précédentes n'était pas de nature a affecter la
qualification d'indépendant. Les régles du Conseil d’administration relatives aux conflits d'intéréts s'appliquent a tous les administrateurs et
ces dispositions devraient également s'appliquer en cas de conflits d'intéréts entre EssilorLuxottica et ses filiales, y compris Essilor
International et Groupe Luxottica. En conséquence, Mme Scocchia et M. Zappia seraient empéchés de délibérer et d>(/e voter sur toute
décision concernant une question relative a Luxottica Group qui découle d'une décision soumise au Conseil d'administration de cette entité
a I'époque ol ils étaient membres de ce conseil.
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Ne sont pas considérés comme indépendants au sens du Code 2021 par le Comité de Groupe d'Essilor par délibération en
AFEP-MEDEF : date du 9 juillet 2021 pour une durée de trois ans

«  Francesco Milleri (Président-Directeur Général) ; conformément aux statuts) ;

« Virginie Mercier Pitre (administratrice représentante de
Valoptec 7, I'association regroupant des actionnaires salariés
et anciens salariés) ;

»  Paul du Saillant (Directeur Général Délégué) ;
«  Romolo Bardin (Directeur Général de Delfin) ;

«  Margot Bard et Sébastien Brown (les deux administrateurs

; oore L «  Mario Notari (administrateur de Delfin).
représentant les salariés désignés a compter du 22 septembre

3.1.1.3 Tableau de synthése précisant la conformité ou non de chaque administrateur
en exercice au 31 décembre 2023 au regard des critéres d'indépendance
du Code AFEP-MEDEF

Dans ce tableau, + représente un critére d'indépendance satisfait et x représente un critére d'indépendance non satisfait.

Critéres d'indépendance AFEP-MEDEF

Salarié Salarié,
ou dirigeant
dirigeant exécutif ou Client,
exécutif administrateur fournisseur,
. banquier
au cours des cinq d'affaires
années précédentes oude Lien familial Commissaire
de la Société financement proche aux comptes Adminis- Représente
ou d'une (relations avecun au cours des trateur un
Administrateur/ dela société du Mandats d'affaires mandataire cinqannées depuis plus actionnaire
Administratrice Société Groupe croisés significatives) social précédentes de 12ans important
Francesco MILLERI X X v v v v V X
Paul du SAILLANT x X v v v v v v
Margot BARD N X Vv V V V vV Vv
Romolo BARDIN v N x v v v v X
Jean-Luc BIAMONTI* v v v v v Vv v v
Sébastien BROWN N X v v v v V V
Marie-Christine N N \J V v v V V
COISNE-
ROQUETTE*
José GONZALO* v v v v v v v v
Virginie N X V v v V v v
MERCIER-PITRE
Mario NOTARI N N \J \J \ \ N X
Swati A. PIRAMAL* Vv N v Vv Vv v Vv Vv
Cristina SCOCCHIA* v V v Vv v v v v
Nathalie V V Vv Vv Vv Vv Vv v
von SIEMENS*
Andrea ZAPPIA* Vv N vV Vv Vv Vv Vv Vv

*  Administrateur indépendant au sens du Code AFEP-MEDEF (compte tenu de la structure du groupe EssilorLuxottica, le fait qu'un administrateur de la

Société siege ou ait siégé au sein du Conseil d’administration de I'une de ses deux filiales opérationnelles, Essilor International ou Luxottica Group,
n'affecte pas son indépendance). Voir section 3.4.

(1) Valoptec n'est pas un organe de représentation des actionnaires salariés au sens de I'article L. 225-23 du Code de commerce.
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3.1.1.4 Evolution de la composition du Conseil d’administration de la Société

depuis le 1°" janvier 2023
La composition du Conseil d’administration d'EssilorLuxottica a
été la suivante pendant I'année 2023 et au 31 décembre 2023 :

1. Francesco  Milleri,  qualifié  d'administrateur  non
indépendant, Président-Directeur Général ;

2. Paul du Saillant, qualifié d’administrateur non indépendant,
Directeur Général Délégué ;

3. Margot Bard, représentante des
d'administratrice non indépendante ;

salariés, qualifiée

4. Romolo Bardin, qualifié d'administrateur non indépendant ;

5. Jean-Luc Biamonti qualifié d'administrateur indépendant ;

6. Sébastien Brown, représentant des salariés, qualifié
d'administrateur non indépendant ;

7. Marie-Christine Coisne-Roquette, qualifiée d’administratrice
indépendante ;

8. José Gonzalo, qualifié d'administrateur indépendant ;

9. Virginie Mercier Pitre, représentante de Valoptec U,

I'association regroupant des actionnaires salariés et anciens
salariés, qualifiée d’administratrice non indépendante ;

10. Mario Notari, qualifié d'administrateur non indépendant ;
11. Swati A. Piramal, qualifiée d’administratrice indépendante ;
12. Cristina Scocchia, qualifiée d’administratrice indépendante ;

13. Nathalie  von
indépendante ;

Siemens, qualifiée  d'administratrice

14. Andrea Zappia, qualifié d'administrateur indépendant.

3.1.1.5 Politique de diversité

La composition du Conseil d'administration d'EssilorLuxottica
comprend sept administrateurs qualifiés d'indépendants (soit
5833 % des membres du Conseil d'administration
d'EssilorLuxottica %) et six femmes (cing femmes si on ne tient
pas compte des administrateurs représentant les salariés, soit
plus de 40 % des membres du Conseil d'administration
d'EssilorLuxottica), conformément aux lois et réglements en
vigueur et aux recommandations du Code AFEP-MEDEF.

Comme détaillé en section 3.1.1.1, en vue de mettre en oeuvre
I'échelonnement des mandats des administrateurs, il est
proposé a I'’Assemblée du 30 avril 2024 :

« de nommer pour 3 années, en qualité d'administrateur (trice):

— Francesco Milleri,
— Paul du Saillant,
— Jean-Luc Biamonti,
— Marie-Christine Coisne-Roquette ;
« de nommer pour 2 années, en qualité d'administrateur (trice):

— Romolo Bardin,

— José Gonzalo,

— Virginie Mercier-Pitre,
— Mario Notari,

— Swati Piramal,

— Cristina Scocchia,

— Nathalie von Siemens,
— Andrea Zappia.

a) Appliquée aux membres du Conseil d’administration d’EssilorLuxottica

Le Conseil d’administration est composé de :

» sept administrateurs indépendants au sens du Code
AFEP-MEDEF ;

« cing femmes, soit plus de 40 % des membres du Conseil
d'administration d'EssilorLuxottica tel que requis par les
articles L. 225-18-1 et L. 22-10-3 du Code de commerce
(I'administratrice représentant les salariés n’est pas prise en
compte pour le calcul du seuil de 40 % précité) ;

» cing nationalités (allemande, francaise, indienne, italienne et
monégasque).
Conformément a l'article L. 22-10-10 du Code de commerce,

les deux tableaux de synthése en sections 3.1.1.1 et 3.1.1.2
décrivant les principaux criteres (tels que le sexe, I'age, la

nationalité, les qualifications et I'expérience professionnelle)
illustrent les efforts de la Société pour promouvoir la diversité.

Equilibre hommes — femmes

EssilorLuxottica veille a respecter le principe de représentation
équilibrée des femmes et des hommes au sein du Conseil
d'administration. Le Conseil d'administration compte six
femmes sur 14 membres, (cing sur 12 membres hors
administrateurs représentant les salariés), de sorte que plus de
40 % de ses membres sont des femmes.

Moyenne d'age des administrateurs

Au 31 décembre 2023, le Conseil d'administration comptait
14 administrateurs dont la moyenne d'age s'élevait a 57,1 ans.

b) Appliquée aux membres de tout Comité mis en place, le cas échéant, par la Direction
Générale en vue de |'assister régulierement dans I'exercice de ses missions générales
et sur les résultats en matiere de mixité dans les 10 % de postes a plus forte responsabilité.
Si la Société n'applique pas une telle politique, le rapport comprend une explication

des raisons le justifiant

EssilorLuxottica s'efforce de créer une communauté qui valorise
tous les milieux, toutes les identités et toutes les cultures. La
Société s'engage fermement a établir une culture de travail
inclusive, qui favorise la diversité pour permettre aux
perspectives uniques et aux ide es novatrices de se développer.

La création, en octobre 2022, de la fonction DE&I (Diversity,
equity and Inclusion) a marqué une étape importante dans la
volonté d'EssilorLuxottica d'approfondir et d'accélérer ses
actions en faveur de la diversité, de la parité et de I'inclusion.

(1) Valoptec n'est pas un organe de représentation des actionnaires salarié au sens de I'article L. 225-23 du Code de commerce.
(2) Les administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte dans le calcul de ce pourcentage, conformément au Code

AFEP-MEDEF.
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Pour atteindre ces objectifs, cette nouvelle division a défini les
piliers de la stratégie mondiale 2023 en matiere de diversité,
d'équité et d'inclusion (DEI), qui sont les suivants : susciter une
prise de conscience interne et externe en encourageant une
culture de l'inclusion et de I'appartenance, élaborer et faire
évoluer des processus et politiques plus inclusifs et garantir la
pluralité des opinions par le biais d'ambassadeurs et de re
seaux régionaux.

Au 31 décembre 2023, les femmes représentent 39 % des
membres des Instances dirigeantes et 33 % des cadres dirigeants.
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EssilorLuxottica n'a pas mis en place a la date du présent
Document d'enregistrement universel de Comité de Direction
ou d'organe collégial ayant pour mission d'assister Francesco
Milleri et Paul du Saillant, au sens de la réglementation.

L'organisation d'EssilorLuxottica est la suivante :

« Dirigeants mandataires sociaux (exécutifs) :
Président-Directeur Général : Francesco Milleri ;
Directeur Général Délégué : Paul du Saillant.

c) Appliquée aux membres du Conseil d’administration des sociétés opérationnelles,
Essilor International (SAS), Luxottica Group S.p.A. et GrandVision B.V.

Composition au 31 décembre 2023 des Conseils d'administration d'Essilor International (SAS)
et de Luxottica Group S.p.A et du Directoire de GrandVision B.V.

Essilor International (SAS)
(société opérationnelle non cotée)

Luxottica Group S.p.A.

GrandVision B.V.

Francesco MILLERI,
Président et administrateur

Paul du SAILLANT,
Administrateur

Stefano GRASSI,
Administrateur

Francesco MILLERI,

Administrateur

Paul du SAILLANT,
Administrateur

Stefano GRASS,
Administrateur

M. Luigi FRANCAVILLA,

Président du Conseil d’administration
et administrateur délégué

Leonardo Maria DEL VECCHIO,

Massimiliano MUTINELLI,
Membre du Directoire

Niccold BENCIVENNI,
Membre du Directoire

Président d’'Honneur (non-administrateur)

3.1.1.6 Des administrateurs sensibilisés a la déontologie et a la gestion

des conflits d'intéréts
Absence de conflit d’intéréts potentiel

Conformément au  Réglement Intérieur du  Conseil
d'administration et a la Charte de I'administrateur, les
administrateurs ont I'obligation de faire part au Conseil
d'administration de toute situation de conflit d'intéréts, méme
potentiel, en application des régles définies par le Reglement
Intérieur du Conseil d'administration dont I'extrait est reproduit
dans I'encadré ci-dessous et en application des régles du Code
AFEP-MEDEF auquel la Société se réfere (dans ses versions
successives et a compter de ce Document d'enregistrement
universel, dans sa version de décembre 2022).

La participation de 'administrateur a une opération a laquelle la
Société, ou toute autre société du Groupe, est directement
intéressée est portée a la connaissance du Conselil
d'administration préalablement a sa conclusion.

L'administrateur informe, dans le cadre d'une déclaration
annuelle, le Conseil d’administration des mandats et fonctions
qu'il exerce dans d'autres sociétés et doit solliciter I'avis du
Comité des nominations et des rémunérations avant d'accepter
tout nouveau mandat.

L'administrateur doit, plus spécifiquement, déclarer chaque
année les conflits d'intéréts méme potentiels qu'il a détectés.
Sur la base de ces déclarations, le Conseil d’administration n'a
identifié aucun conflit d'intéréts.

Sur la base des éléments qui précédent, a la connaissance de la

Société :

« il n'existe aucun conflit d'intéréts potentiel entre les devoirs
a I'égard de I'émetteur et les intéréts privés et/ou autres
devoirs a I'égard de tiers de I'un des membres du Conseil
d'administration de la Société, sauf comme indiqué

ci-dessous (voi\r section 3.6 sur les conventions
réglementées). A cet effet, la Charte de I'administrateur
prévoit que les administrateurs ont |'obligation de faire part
au Conseil d'administration de toute situation de conflit
d'intéréts, méme potentiel, et doivent s'abstenir de
participer aux délibérations correspondantes ;

« aucun des membres du Conseil d’administration et aucun
Directeur Général mandataire social n'est lié par un contrat
de service avec EssilorLuxottica ou l'une de ses filiales
prévoyant I'octroi d'avantages a son terme ;

« aucune condamnation pour fraude n'a été prononcée au
cours des cing dernieres années a I'encontre de l'un des
membres du Conseil d'administration ou de l'un des
Directeurs Généraux mandataires sociaux ;

« aucun des membres du Conseil d'administration et aucun
des Directeurs Généraux mandataires sociaux n'a été
associé au cours des cing derniéres années a une faillite,
mise sous séquestre ou liquidation en tant que membre
d'un organe d'administration, de direction ou de
surveillance ou en tant que Directeur Général ;

« aucune incrimination et/ou sanction publique officielle n'a

été prononcée a I'encontre de |'un des membres du Conseil
d'administration ou de l'un des Directeurs Généraux
mandataires sociaux par des autorités statutaires ou
réglementaires (y compris des organismes professionnels
désignés) ;

« il n'existe pas de lien familial entre les membres du Conseil

d'administration.
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EXTRAIT DU RI‘EGI‘.EMENT INTERIEUR DU CONSEIL D’ADMINISTRATION .
(DONT LA DERNIERE MODIFICATION DATE DU 2 OCTOBRE 2023) RELATIF A LA GESTION
DES CONFLITS D'INTERETS POTENTIELS

« 1.3 Conflits d’intéréts

Tout administrateur (personne physique ou représentant permanent d'une personne morale exercant la fonction d’administrateur)
de la Société doit considérer comme obligatoires les dispositions de l'article 21 du Code AFEP-MEDEF, la Charte de
I'administrateur incluse en Annexe 1 du présent Reglement Intérieur ainsi que les régles énoncées dans les paragraphes suivants.

1.3.1 Situations de conflit d'intéréts

Tout administrateur directement ou indirectement exposé a un conflit d'intéréts réel ou potentiel entre ses intéréts (ou ceux de
I'entité juridique exercant la fonction d’administrateur dont il/elle est le représentant) et ceux de la Société (ou de toute société du
Groupe) du fait des fonctions qu'il/elle occupe, et/ou de tout autre intérét qu'il/elle a par ailleurs (un « Conflit d'Intéréts »), doit en
informer le Président du Conseil avec copie au secrétariat du Conseil et le Président des Comités concemnés le cas échéant.
Lorsqu’un administrateur entre en fonction et avant le 31 janvier de chaque année, il/elle prépare (et met a jour au besoin) et
soumet au Président du Conseil et au Comité des nominations et des rémunérations une déclaration indiquant tout Conflit
d'Intéréts réel ou potentiel qu'il/elle pourrait avoir avec les sociétés du Groupe.

Un administrateur peut étre sollicité par le Président du Conseil, a tout moment, pour confirmer par écrit qu'il ou elle nest pas en
situation de Conflit d'Intéréts. Conformément a la section 3.5 du Réglement Intérieur, les administrateurs et toute autre personne
présente aux réunions du Conseil seront tenus de traiter toutes les informations fournies au cours de ces réunions comme
strictement confidentielles.

1.3.2 Ligne de conduite en cas de situation de Conflit d'Intéréts

En cas de Conflit d'Intéréts, |'administrateur concerné (i) doit avant la réunion concernée, en informer en temps utile le Président
du Conseil, avec copie au secrétariat du Conseil, et (i) ne doit pas assister a la réunion du Conseil (ou du Comité) pendant les
discussions et les débats sur les points de I'ordre du jour concernés ni voter sur les délibérations concernées.

Il est précisé que si I'administrateur concerné est le Président d'un Comité et que la réunion concernée est celle de ce Comité,
alors cet administrateur doit notifier sa situation de Conflit d'Intéréts aux membres du Comité et ne pas participer a la réunion
pendant les discussions et débats sur les points de I'ordre du jour concernés et ne pas voter sur les délibérations concernées.

Toute question relative a la mise en ceuvre de la présente section « Conflits d'Intéréts » doit étre soumise au Président du Conseil
avec copie au secrétariat du Conseil et, s'agissant de la réunion d'un Comité, au Président du Comité concerné. Si une question
relative a un administrateur concerné ne peut étre résolue a la suite de leurs discussions, alors le Conseil (ou le Comité) doit
prendre une décision.

1.3.3 Informations sensibles du point de vue du droit de la concurrence

En cas de Conlflit d'Intéréts relatif a une fonction ou des intéréts détenus au sein d'une entité dont les intéréts sont en concurrence
avec ceux du Groupe, aucune information sensible, telle que définie par le droit de la concurrence, ne peut étre divulguée ou
discutée en présence de |'administrateur concermné.

La définition d'une information sensible en droit de la concurrence couvre toutes les informations non publiques qui pourraient
permettre a I'administrateur concerné de comprendre ou d'influencer les stratégies notamment commerciales de la Société sur les
marchés desservis par I'entité dont les intéréts sont en concurrence avec ceux de la Société et avec laquelle I'administrateur concerné
a des liens, comprenant, sans que cela ne soit limitatif, les stratégies de tarification et de prix (comprenant les rabais et les remises)
récentes, actuelles ou futures, les informations détaillées concernant les projets technologiques et de R&D, les marges bénéficiaires
récentes, actuelles ou futures ou les objectifs de rentabilité de produits ou services spécifiques, et les plans stratégiques actuels ou
futurs, les projets de développement commercial, en particulier des fusions et acquisitions potentielles planifiées, les parts de
marché, les analyses de marché, couvrant entre autres les changements prévus de I'offre et/ou la demande et les prix.

Le risque d'échange d'informations sensibles tel que défini par le droit de la concurrence équivaut a tous égards a un conflit
d'intéréts au sens de la présente section « Conflits d'Intéréts ». »

Conventions entre |'un des dirigeants mandataires sociaux ou |'un des actionnaires disposant
d’une fraction des droits de vote supérieure a 10 % avec une filiale du groupe EssilorLuxottica
(a I'exception des conventions portant sur des opérations courantes et conclues

a des conditions normales)

Un accord de non-concurrence a été conclu le 21 mai 2021 entre EssilorLuxottica et M. Francesco Milleri. Cet accord a été approuvé
par le Conseil d’administration du 21 mai 2021.

Conventions conclues entre une filiale du groupe EssilorLuxottica et une société dans laquelle
un dirigeant mandataire social a un intérét direct ou indirect (a I'exception des conventions
portant sur des opérations courantes et conclues & des conditions normales)

Jean-Luc Biamonti et Romolo Bardin sont administrateurs

d'EssilorLuxottica ; ils ne sont pas dirigeants mandataires
sociaux (ce terme désigne le Président-Directeur Général et le
Directeur Général Délégué). Néanmoins, la convention suivante
est rappelée, en tant que de besoin: EssilorLuxottica a conclu
un contrat de service avec la société francaise Covivio S.A,,
entre autres, en tant que conseiller immobilier, concernant
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I'accompagnement dans la gestion du parc immobilier
d'EssilorLuxottica (le « Contrat de Service »). Jean-Luc Biamonti
et Romolo Bardin étant respectivement Président du Conseil
d'administration et Administrateur de Covivio S.A., ce contrat
est une convention réglementée et a été préalablement
autorisé par le Conseil d'administration le 15 mai 2023 (voir
section 3.6 sur les conventions réeglementées).
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Procédure permettant d’'évaluer régulierement si les conventions portant sur des opérations courantes

et conclues a des conditions normales remplissent bien ces conditions

Conformément a l'article L. 22-10-12 du Code de commerce, la charte interne d'EssilorLuxottica sur les conventions réglementées
contient une procédure permettant d'évaluer réguliérement si les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a
des conditions normales remplissent bien ces conditions. Les personnes directement ou indirectement intéressées a 'une de ces

conventions ne participent pas a |' évaluation.

Déontologie boursiére

Le Conseil d’administration a approuvé le 1° octobre 2018 la
Charte de I'administrateur d'EssilorLuxottica, mise a jour le
21 mai 2021, qui rappelle notamment |'obligation pour tout
détenteur d'une information privilégiée de s'abstenir
d'effectuer, de faire effectuer ou de permettre a autrui
d'effectuer des opérations sur les titres de la Société sur les
bases de ces informations, tant que celles-ci ne sont pas encore
rendues publiques (articles 8, 10 et 14 du Réglement européen
n° 596/2014 du 16 avril 2014 relatif aux abus de marché
« Reglement MAR »). La Charte indique que, outre la période
précédant la publication de toute information privilégiée dont
ils ont connaissance, les administrateurs sont aussi tenus de
s'abstenir de toute opération sur les titres pendant les périodes
d'abstention fixées conformément a larticle 19.11 du
Reglement MAR et du Guide de l'information permanente et
de la gestion de I'information privilégiée publié par I'AMF.

Enfin, les administrateurs communiquent chaque année a
I'AMF les transactions réalisées par eux ou par les personnes
qui leur sont étroitement liées sur les titres d'EssilorLuxottica.
Ces obligations déclaratives individuelles des opérations sur
titres sont rappelées dans la Charte de I'administrateur qui est
disponible en version intégrale sur le site internet de la Société.

La synthése des opérations sur les titres d'EssilorLuxottica
réalisées en 2023 par les mandataires sociaux figure a la
section 3.3.6.

Le 28 juillet 2022, le Conseil d'administration a mis a jour sa
« Procédure de gestion et de divulgation publique des
Informations sur |'entreprise » et ses annexes, la procédure sur
la liste d'initiés et la « Internal Dealing procedure », afin de
prendre en compte les changements dans la gouvernance de
la Société.

3.1.2 Conditions de préparation et d’organisation des travaux

du Conseil d’administration

Le fonctionnement du Conseil d'administration et des Comités
spécialisés est régi, d'une part, par un Réglement Intérieur qui a
été adopté par le Conseil d'administration lors de la séance du
1¢" octobre 2018, dont la derniere modification date du
2 octobre 2023, et, d'autre part, par une Charte de
I'administrateur. Ces documents sont revus périodiquement

par le Conseil d'administration. Ces documents refletent les
principes fondamentaux relatifs au processus de prise
de décision dans le groupe EssilorLuxottica. Les principaux
éléments de ces deux documents sont reproduits ou résumés
ci-dessous. lls sont par ailleurs disponibles dans leur version
intégrale, a l'instar des statuts, sur le site internet de la Société.

3.1.2.1 Reglement Intérieur du Conseil d’administration et Charte de I'administrateur

Le Reglement Intérieur du Conseil d'administration et la Charte
de I'administrateur adoptés par le Conseil d'administration,
dont la derniére modification date du 2 octobre 2023, reflétent

les principes fondamentaux relatifs au processus de prise
de décision dans le groupe EssilorLuxottica, lesquels sont
rappelés ci-dessous.

Pouvoirs du Président-Directeur Général d’EssilorLuxottica et du Directeur Général Délégué

d’EssilorLuxottica

Le Président-Directeur Général d'EssilorLuxottica est investi des
pouvoirs les plus étendus, pour agir en toutes circonstances au
nom d'EssilorLuxottica. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de
I'objet social et sous réserve des pouvoirs expressément
attribués par la loi aux Assemblées des actionnaires
d'EssilorLuxottica et au Conseil d'administration
d'EssilorLuxottica ainsi que des limitations prévues par les

statuts d'EssilorLuxottica et par le Reglement Intérieur du
Conseil d'administration d'EssilorLuxottica.

Le Directeur Général Délégué est chargé de I'administration et
des finances. A ce titre, il est responsable de la gestion et de la
supervision de toutes les activités de la société holding
EssilorLuxottica.

Pouvoirs du Conseil d’administration d'EssilorLuxottica

Le Conseil d'administration d'EssilorLuxottica dirige I'activité
d'EssilorLuxottica et supervise sa mise en ceuvre conformément
a son intérét social, en considérant les enjeux sociaux et
environnementaux de ses activités. Sous réserve des pouvoirs
expressément conférés a |'Assemblée des actionnaires, des
limitations stipulées dans les statuts d'EssilorLuxottica et des
limites imposées par I'objet social, il traite de tous les sujets
relatifs au bon fonctionnement d’EssilorLuxottica et du groupe
EssilorLuxottica, conformément au Reéglement Intérieur du
Conseil d'administration. Sur proposition de la direction

générale, le Conseil d'administration détermine des
orientations  stratégiques pluriannuelles en matiere de
responsabilité  sociale et environnementale. Le Consell
d'administration examine annuellement les résultats obtenus et
I'opportunité, le cas échéant, d'adapter le plan d'action ou de

modifier les objectifs.

Un ensemble de décisions significatives relatives a
EssilorLuxottica et/ou au groupe EssilorLuxottica sont soumises
a l'approbation préalable du Conseil d'administration
d'EssilorLuxottica (voir section 3.1.2.2).
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Le Reglement Intérieur du Conseil d'administrateur est
complété par une Charte de I'administrateur qui prévoit un
certain nombre de droits et d'obligations, et notamment
I'engagement d'assister régulierement aux séances du Conseil
d'administration et aux Assemblées Générales, d'informer le
Conseil d'administration de toute situation de conflit d'intéréts,
méme potentielle, et de s'abstenir de participer aux

délibérations correspondantes, y compris dans les travaux des
Comités spécialisés. S'agissant des informations non publiques
acquises dans le cadre de ses fonctions, I'administrateur doit se
considérer astreint a un véritable secret professionnel qui
dépasse la simple obligation de discrétion prévue par
I'article L. 225-37 alinéa 5 du Code de commerce.

3.1.2.2 Compétence du Conseil d'administration

Dans le cadre des regles de gouvernance interne du groupe
EssilorLuxottica, le Conseil d'administration doit donner son
accord préalable, dans les conditions de quorum et de majorité
prévues a la section 3.6.2 du Réglement Intérieur, pour toute
question, événement, acte ou décision concernant la Société et
toute entité du Groupe, en rapport avec :

a) I'examen et |'approbation des états financiers annuels et
des états financiers consolidés de la Société ;

b) l'approbation et la modification du budget annuel du
Groupe (y compris le budget annuel d'investissement) sur
présentation par le Directeur Financier des besoins
prévisionnels de financement du Groupe pour I'année ;

c) l'approbation ou la modification du plan stratégique
triennal du Groupe ;

d) toute transaction hors du champ de la stratégie établie du
Groupe ou supérieure unitairement a 150 millions d'euros,
sauf lorsque cette transaction concerne des achats, ventes
ou locations courants, dans le cours normal des affaires ;

e) la distribution de dividendes, d'acomptes sur dividendes,
primes, réserves et/ou toute autre distribution réalisée par
la Société ;

f)  toute modification, ou toute décision entrainant une telle
modification, des statuts de la Société ;

g) toute décision relative a I'admission aux négociations sur
un marché réglementé de valeurs mobilieres d'une société
du Groupe ;

h) tout changement dans les méthodes ou principes
comptables, ou dans les pratiques fiscales en vigueur au
sein du Groupe (& l'exception de changements
obligatoires résultant de changements de
réglementation) ;

i) la nomination et le renouvellement des Commissaires aux
comptes de la Société, sur recommandation du Comité
d'audit et des risques ;

) les décisions liées aux dépenses en capital, aux
acquisitions ou aux cessions d'une valeur supérieure a
150 millions d'euros ;

k)  toute transaction ayant pour conséquence |'implantation
du Groupe dans un nouveau pays ou il n'effectue aucune
opération, y compris par le biais d'un réseau de
distribution de gros ou de détail, directement ou
indirectement (par le biais de toute acquisition, location,
relation commerciale ou tout accord de quelgue nature
que ce soit), lorsque la valeur de cette transaction est
supérieure a 30 millions d'euros, ou si cette implantation
est de nature a présenter un risque significatif de
conformité a la réglementation applicable (par exemple,
les réglementations liées aux sanctions, aux fraudes, a la
corruption ou au blanchiment d'argent) ou lié a la sécurité ;

) sauf en cas de décision contraire du Conseil
d'administration, (x) toute décision (et délégation de
pouvoirs ou de compétence consécutive) relative a la
souscription d'un prét ou d'un instrument de crédit pour
une valeur nominale ou un montant notionnel supérieur a
1 milliard d'euros, (y) toute autre décision (et délégation de
pouvoirs ou de compétence consécutive) relative au
financement de la Société (incluant, par exemple,
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I"émission d'obligations, billets, titres de créance et/ou
instruments de couverture) pour une valeur nominale ou
un montant notionnel supérieur a 300 millions d'euros
unitairement ou a 1 milliard d'euros au total sur une année
calendaire dans le cadre de l'autorisation annuelle pour
tout financement bancaire et (z) toute décision (et
délégation de pouvoirs ou de compétence consécutive)
pour toute transaction sur les marchés de capitaux (en
dette ou en capital) quel gu’en soit le montant ;

m) toute liquidation, fusion, scission, apport ou toute autre
restructuration sociétaire (excepté pour les opérations
intra-Groupe qui n'entrainent aucune modification de la
participation directe ou indirecte de la Société au capital,
ou des biens ou responsabilités de la ou des société(s)
concernée(s)) impliquant une société du Groupe ;

n) l'autorisation, la détermination des modalités et la
modification de tout plan de participation volontaire ou
obligatoire, plan d'attribution d'options d'actions, plan
d'attribution gratuite d'actions ou de toute autre mesure
similaire d'intéressement collectif, en faveur des dirigeants
et/ou des salariés du Groupe (sur proposition du Comité
des nominations et des rémunérations lorsque les
dirigeants exécutifs sont concernés) ;

o) excepté pour les transactions intra-groupe, I'acquisition, le
transfert ou la cession de marques ou de brevets et/ou
I'acquisition ou l'octroi de toute licence portant sur des
marques ou des brevets ainsi que toute transaction
entrainant, directement, indirectement ou a titre accessoire
(incluant, par exemple, I'acquisition d'une activité),
I'acquisition, le transfert, la cession ou l'octroi de telles
marques, brevets ou licences, pour une valeur supérieure a
10 millions d'euros et, dans le cadre de franchises, tout
contrat de franchise dont les redevances excédent
20 millions d'euros.

En outre, le Conseil d'administration a notamment pour
mission de :

« définir la notion d'« administrateur Indépendant » et
délibérer chaque année sur ce sujet ;

o identifier les  administrateurs  Indépendants,  sur
recommandation du Comité de nomination et de
rémunérations ;

« évaluer sa propre performance (collective et individuelle) et
la performance de la Direction Générale ;

« débattre et le cas échéant, approuver les rémunérations des
dirigeants exécutifs sur recommandation du Comité des
nominations et de rémunérations ;

« nommer le Directeur Général et le Directeur Général
Délégué (le cas échéant) (sur recommandation du Comité
des nominations et des rémunérations) ;

o débattre et, le cas échéant, approuver la nomination des
membres des Comités spécialisés (sur recommandation du
Comité des Nominations et des Rémunérations) ;

« approuver et mettre en ceuvre les plans de succession pour
le  remplacement des dirigeants  exécutifs  sur
recommandation du Comité des nominations et des
rémunérations ;



« examiner les procédures d'identification, d'évaluation, de
controle et de suivi des engagements et de la gestion des
risques du Groupe, en coordination avec les travaux du
Comité d'audit et des risques et du Comité de
responsabilité sociale de I'entreprise ;

»  définir la politique de communication financiére vis-a-vis du
marché et des analystes, applicable a I'ensemble du
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Groupe, afin de permettre aux actionnaires et aux
investisseurs d'accéder a la méme information en méme
temps, et de s'assurer qu'ils recoivent une information
pertinente, équilibrée et significative sur la stratégie a long
terme de la Société a travers les états financiers, au cours
des opérations et développements majeurs, et les
perspectives dans le cadre de la communication financiére
du Groupe.

3.1.2.3 Auto-évaluation du fonctionnement du Conseil d’administration

Entre juin et juillet 2022, les administrateurs indépendants du
Comité des nominations et des rémunérations, Andrea Zappia
et Jose Gonzalo ont procédé a une auto-évaluation du
fonctionnement du Conseil d’administration.

L'auto-évaluation a été mise en ceuvre sur la base de
questionnaires couvrant les sujets suivants : 1) la composition
du Conseil d'administration et de ses Comités, 2) les
procédures du Conseil d'administration, 3) I'information et la
responsabilité  du Conseil d'administration, 4) le Conseil
d'administration et la stratégie, 5) la communication avec les
actionnaires et les marchés, 6) les normes de conduite et
7) I"évaluation et les commentaires sur les comités du Conseil.
Elle incluait I'évaluation de la contribution individuelle effective
de chaque administrateur aux travaux du Conseil
d'administration.

Les résultats des questionnaires ont été analysés en ao(t
et septembre et présentés au Conseil d'administration le
6 octobre 2022. Le Conseil d'administration a approuvé a
'unanimité le résumé de l'auto-évaluation. Les résultats
globaux de 'auto-évaluation sont trés satisfaisants.

Il a été unanimement considéré que les sujets suivants étaient
traités de maniere « régulieérement bonne » ou « excellente » :

taille du Conseil d'administration ; politique de diversité ;
exercice par les dirigeants mandataires sociaux de leur réle
d'administrateur ; qualité de l'information financiere
participation active et contribution des administrateurs ; qualité
du Document d'enregistrement universel et de I'assemblée des
actionnaires ; portail digital du Conseil d'administration.

Une analyse plus approfondie a été effectuée concernant les
sujets ayant recueilli au moins 2 votes « Nécessite une
amélioration » ou « Nécessite une amélioration significative ».
Il en est résulté les suggestions suivantes: allouer plus de temps
lors de chaque réunion du Conseil d'administration aux sujets
relatifs au Business et a la stratégie ; tenir plus de réunions
du Conseil d'administration « en personne » et de réunions
hors site.

Le 25 juillet 2023, le Conseil d'administration a discuté du
fonctionnement du Conseil d’administration et a constaté que
les axes d'amélioration résultant de |'auto-évaluation de 2022
avaient été mis en ceuvre. Le temps consacré au Business et a la
stratégie a augmenté et wune réunion du Conselil
d'administration a eu lieu « en personne » a Milan, suivie d'une
visite de site pour les administrateurs, avec des explications
supplémentaires sur les produits et le Business.

3.1.2.4 Information et formation du Conseil d’administration

Information

Toute documentation nécessaire pour s'assurer que les
administrateurs sont informés de I'ordre du jour et des points a
discuter par le Conseil d'administration est soit jointe a |'avis de
convocation, soit envoyée ou remise au plus tard cing jours
avant la réunion.

Ces documents doivent étre rédigés en anglais et une
traduction de courtoisie en francais et en italien peut
également étre fournie a la demande de tout administrateur.
En cas de divergence entre la version anglaise et I'une de ses
traductions, la version anglaise prévaudra, a I'exception des
documents dont la langue officielle est le francais,
conformément a la loi applicable.

Formation

Tout administrateur peut demander a bénéficier d'une
formation complémentaire concermnant les problématiques
spécifiques de la Société, de son industrie ou de son secteur
d'activité, ainsi que sur les enjeux en matiere de responsabilité
sociale et environnementale, en particulier sur les sujets
climatiques, s'il le juge nécessaire. Dés leur nomination, les
membres du Comité d'audit et des risques recoivent des
informations sur les affaires comptables, financiéres et
opérationnelles de la Société.

Les administrateurs représentant les salariés ou les
administrateurs représentant les actionnaires salariés doivent
recevoir une formation adéquate leur permettant d'exercer

Afin de se préparer aux décisions a prendre, les administrateurs
doivent vérifier que l'information qu'ils jugent nécessaire au
bon déroulement des travaux du Conseil d'administration ou
des Comités spécialisés a été mise a leur disposition. Si une
information n'a pas été mise a disposition ou n'a pas été
correctement mise a disposition de I'avis d'un administrateur,
celui-ci doit en faire la demande. Ces demandes doivent étre
adressées au Président du Conseil d’administration avec copie
au Secrétaire du Conseil, qui doivent s'assurer que les
administrateurs sont en mesure de remplir leurs missions.

Par ailleurs, les administrateurs recevront entre les réunions
toute information utile ou essentielle sur les événements ou
opérations significatives concernant la Société ou le Groupe,
notamment les communiqués de presse ou les rapports
financiers de la Société.

leurs fonctions, conformément a la réglementation. En 2022, les
deux administrateurs représentant les salariés ont suivi des
formations dans les domaines juridique et financier. La
formation juridique était notamment centrée sur la
gouvernance d'entreprise et le role de I'administrateur. Les
séances financiéres ont porté sur les états financiers, la fiscalité,
la trésorerie et les services partagés au niveau Groupe. lls ont
également suivi plusieurs cours sur la communication. En 2023,
ils ont suivi un cours de [IIFA (Institut Francais des
Administrateurs) et de la FNSP (Fondation Nationale des
Sciences  Politiques) intitulé « Exercer un  mandat
d’administrateur de sociétés ».
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3.1.2.5 Réunions du Conseil d'administration en 2023

Le Conseil est convoqué par le Président du Conseil. Le Conseil
d'administration se réunira aussi souvent que nécessaire dans
I'intérét de la Société, et au minimum cing fois par an.

Les réunions du Conseil d’administration sont présidées par le
Président du Conseil ou, en l'absence du Président, par le
Vice-Président (le cas échéant)) ou en labsence du
Vice-Président, par la personne désignée par le Conseil en
qualité de président de séance.

Les administrateurs peuvent choisir d'étre représentés par un
autre administrateur aux réunions du Conseil d’administration.

Chaque administrateur ne peut représenter plus d'un autre
administrateur a une réunion du Conseil d'administration.

Le quorum pour toute décision prise par le Conseil
d’administration est d’au moins la moitié des administrateurs
présents (en personne ou selon le cas par des moyens de
visioconférence ou télécommunication).

Les décisions sont prises a la majorité simple des membres
présents ou représentés. En 2023, le Conseil d'administration
d'EssilorLuxottica s'est réuni sept fois.

Assiduité des membres du Conseil d’administration

Les statuts de la Société et le Reglement Intérieur du Conseil
d'administration autorisent les administrateurs, dans des cas
exceptionnels, a participer a des réunions par des moyens de
visioconférence ou de télécommunication, a |'exception des
cas expressément stipulés tels que l'arrété des comptes ou
encore |'établissement du Rapport de gestion. Pour le calcul du
quorum et de la majorité, le Reglement Intérieur prévoit que
sont réputés présents les administrateurs qui participent a la
réunion du Conseil d'administration par des moyens de
visioconférence ou de télécommunication.

Participation au 31 décembre 2023

Le tableau ci-aprés récapitule le nombre de réunions du
Conseil d'administration et des Comités durant |'exercice 2023,
et la participation individuelle des administrateurs aux
différentes réunions. L'assiduité moyenne des administrateurs
aux réunions du Conseil d'administration et des Comités a été
de 92,97 % sur la totalité des réunions en 2023.

Comité des
Conseil Comité d'audit nominations et
d'administration et des risques des rémunérations Comité RSE
NOMBRE DE REUNIONS EN 2023 7 5 6 3
PARTICIPATION (EN %)
Francesco Milleri 100 %
Paul du Saillant 100 %
Margot Bard 100 %
Romolo Bardin 100 % 80 % 100 %
Jean-Luc Biamonti 100 % 100 %
Sébastien Brown 100 %
Marie-Christine Coisne-Roquette 100 %
José Gonzalo 100 % 100 %
Virginie Mercier-Pitre 100 % 100 %
Mario Notari 85,71 %
Swati Piramal 100 % 100 %
Cristina Scocchia 100 % 80 %
Nathalie von Siemens 85,71 % 33,33%
Andrea Zappia 100 % 100 %
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Principaux travaux du Conseil d’administration en 2023
Le Conseil d'administration s’est réuni sept fois avec un taux de
participation de 97,96 %.

Pour la période du 1° janvier 2023 au 31 décembre 2023, le
Conseil d'administration d'EssilorLuxottica a été informé, a
examiné ou a délibéré notamment sur les points suivants :

Gouvernance d'entreprise :

— sur recommandation du Comité des nominations et des
rémunérations, le Conseil d’administration a nommé
Jean-Luc Biamonti en qualité d'administrateur référent
(ci-aprés « I'Administrateur Référent »), conformément a
I'article 3.2 du Code AFEP-MEDEF, pour la durée de son
mandat d'administrateur,

— le Reglement Intérieur du Conseil d’administration a été
modifié pour tenir compte de la nomination d'un
administrateur référent. Le Conseil d’administration a
également approuvé des modifications supplémentaires
du Reglement Intérieur pour (i) tenir compte des
derniéres modifications du Code AFEP-MEDEF (en date
de décembre 2022) relatives au réle du Conseil dans la
détermination des lignes directrices en matiére de
responsabilité  sociale et environnementale, et
(i) simplifier les « matiéres réservées »" afin d'éviter
I'approbation par le Conseil d'administration des
contrats et décisions concernant le cours normal des
affaires,

— examen de |'indépendance des administrateurs,

— auto-évaluation du fonctionnement du  Conseil
d'administration ;
Mixité dans les organes de direction le Conseil

d'administration a examiné et approuvé le plan présenté
par la Direction pour accroitre la mixité dans les positions
de direction ;

Budget 2023 : le budget 2023 a été examiné lors d'une
réunion du Conseil en début d’exercice ;

Comptes : examen et/ou arrété par le Conseil des comptes
annuels et consolidés de l'exercice 2022, des comptes
semestriels et des comptes prévisionnels, aprés avoir
entendu les rapports et comptes rendus des travaux du
Comité d'audit et des risques ainsi que des Commissaires
aux comptes. La situation financiére et la situation de
trésorerie de la Société ont également été revues par le
Conseil d’administration ;

Dividende : le Conseil d’administration a approuvé |'option
pour un paiement du dividende en actions et a et a donné
pouvoir au Président-Directeur Général et au Directeur
Général Délégué de prendre acte de I'augmentation de
capital qui en résulte ;

Conventions réglementées : le Conseil d’administration a
approuvé un accord entre EssilorLuxottica et Covivio SA. ;

Assemblée Générale du 17 mai 2023 : le Consell
d'administration a convoqué I'Assemblée Générale et
approuvé le projet des résolutions soumises a cette
Assemblée Générale ;

Autorisations d'augmentation du capital social : le
Conseil d'administration, sur proposition du Comité d'audit
et des risques, a décidé de soumettre a |'’Assemblée
Générale des résolutions renouvelant les délégations de
pouvoir  accordées au  Conseil  d'administration
(i) d’augmenter le capital social par incorporation de primes,
réserves, bénéfices et autres droits, (i) d'émettre des
actions et des valeurs mobilieres emportant augmentation
de capital, avec maintien du droit préférentiel de
souscription. Il a également décidé de soumettre a

(1) Matieres qui requiérent une décision du Conseil d'administration.

I'Assemblée Générale une résolution autorisant le Conseil
d'administration a émettre des valeurs mobilieres donnant
accés au capital, immédiatement ou a terme, par offre au
publique visée au 1° de I'article L. 411-2 du Code monétaire
et financier, avec suppression du droit préférentiel de
souscription (voir détails a la section 3.2.2) ;

Marche des affaires : lors de chaque réunion prévue au
titre du calendrier annuel, les dirigeants mandataires
sociaux ont présenté la situation générale de la Société lors
de la période qui a précédé, I'évolution des principaux
indicateurs-clés financiers, les faits marquants dans les
domaines commerciaux et techniques, l'état de la
concurrence, etc. ;

Principaux accords commerciaux : renouvellement et/ou

signature de contrats de licence ;

Acquisitions approbation de l'acquisition d'une
participation additionnelle de 6 % dans une société non
cotée basée en Asie opérant dans le secteur de |'optique (la
Société en avait déja acheté 10 %) ;

De nouvelles opportunités « business » ont été discutées,
notamment la combinaison d'appareils de vision et
d'audition ;

Projet Weare : identification et consolidation de la culture
et des valeurs « One Company » ;

Conformité : des points réguliers ont été effectués sur
divers sujets relatifs a la Conformité ;

Autorisations financiéres :
Le Conseil d'administration a décidé :

— de renouveler pour une durée d'un an (du 22 février 2023
au 21 février 2024 inclus) l'autorisation d'émettre des
obligations, dans le cadre du programme EMTN ou en
dehors de ce programme a hauteur d'un montant
nominal égal a cing (5 milliards d'euros ou son
équivalent dans toute autre devise pour le financement
des besoins courants de la Société ; de renouveler pour
la méme période |'autorisation de renouveler et mettre a
jour le programme EMTN, le cas échéant ; de déléguer
tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation, a
M. Francesco Milleri, en sa qualité de Président-Directeur
Général, pour la méme période, a I'effet de renouveler,
mettre a jour et mettre en ceuvre le programme EMTN et
faire tout ce qui sera nécessaire et/ou utile pour les
besoins des émissions,

— de déléguer au Président-Directeur Général les pouvoirs
de mettre en ceuvre le programme de rachat d'actions,

— de renouveler pour une période courant jusqu'au
24 juillet 2024 inclus, son autorisation d'une enveloppe et
d'un plafond des cautions, avals, garanties et/ou lettres
d'intentions suceptibles d'étre consentis par la Société,
d'un montant d'un (1) milliard d'euros ; et déléguer tous
pouvoirs, avec faculté de subdélégation, a M. Francesco
Milleri, en sa qualité de Président-Directeur Général, a
I'effet de consentir ces cautions, avals, garanties et/ou
lettres d'intentions ;

Actionnariat salarié : cautions, avals, garanties et/ou lettres

d'intentions :

— constatation de la réalisation de I|'augmentation de
capital résultant de |'émission de nouvelles actions suite a
I'exercice d'options de souscription d'actions (i) du
16 mai au 31 décembre 2022 et (i) du 1° janvier au
30juin 2023,

— attribution d'actions de performance aux salariés et aux
dirigeants mandataires sociaux ;
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« Rémunération des mandataires sociaux :

— le Conseil d'administration a examiné les performances
des mandataires sociaux au titre de I'exercice 2022 et a
fixé la quote-part variable de la rémunération due a ces
derniers au titre de I'exercice 2023, dont le paiement a
été soumis a I'approbation de I'’Assemblée Générale du
17 mai 2023,

— attribution par le Conseil d’administration au Président-
Directeur Général de 70 000 actions de performance et
au Directeur Général Délégué de 35 000 actions de
performance, sous réserve du respect des plafonds
définis dans la politique de rémunération. Ces actions de

performance seront attribuées a l'issue d'une période
d'acquisition débutant le 2 octobre 2023 et se terminant
au bout de trois ans ;

« Rapports des Comités : dans le cadre de la préparation de
ses délibérations, le Conseil d’administration a entendu les
rapports du Comité d'audit et des risques, du Comité des
nominations et des rémunérations et du Comité de
responsabilité sociale de I'entreprise, respectivement, dans
les domaines qui les concernent ;

» Audit interne : le Conseil d'administration a approuvé le
plan d'audit pour 2023 et la performance du responsable de
I'audit interne en 2022 et ses nouveaux objectifs pour 2023.

3.1.2.6 Les Comités du Conseil d’administration

Le Conseil d'administration peut, sur proposition du Comité
des nominations et des rémunérations, créer des Comités
spécialisés dont il fixe les attributions et la composition. La
Société a trois Comités permanents d’administrateurs :

» le Comité d'audit et des risques ;
« le Comité des nominations et des rémunérations ; et
» le Comité de responsabilité sociale de I'entreprise (RSE).

Ces Comités agissent dans le cadre de la délégation qui leur a
été donnée par le Conseil d’administration et soumettent au
Conseil d'administration leurs avis et propositions. Les Comités
n'agissent pas a la place du Conseil d'administration, mais en

Le Comité d'audit et des risques

Composition

Le Réglement Intérieur du Conseil d’administration prévoit que
le Comité d'audit et des risques est composé de trois
membres, nommés par le Conseil d’administration parmi les
administrateurs. Au moins deux tiers de ses membres doivent
étre des administrateurs indépendants.

Le Comité ne comprend aucun administrateur exercant des
fonctions exécutives.

Les membres du Comité d'audit et des risques doivent
présenter des compétences particuliéres en matiére financiére,
comptable ou de gestion des risques.

La Présidence du Comité d'audit et des risques sera assurée
par un administrateur indépendant.

Le Comité d'audit et des risques est présidé par Jean-Luc
Biamonti. Il est également constitué de Romolo Bardin et de
Cristina Scocchia.

Missions

Aux termes du Reglement Intérieur du Conseil d’administration
en vigueur et conformément a l'article L. 823-19 du Code de
commerce, le Comité d'audit et des risques, agissant sous la
responsabilité du Conseil d'administration, assure le suivi des
questions relatives a I'élaboration et a 'audit des comptes et
des informations financiéres.

Pour toute question liée a la conformité et a I'efficacité des
systéemes d'audit interne et de gestion des risques significatifs,
le Comité d'audit et des risques doit travailler en étroite
collaboration avec le Comité RSE afin d'envisager tous les
aspects financiers comme extra-financiers.

Sans préjudice des prérogatives du Conseil d'administration, ce
Comité est en charge des procédures spécifiques pour
assurer :

« lintégrité des états financiers, en particulier les comptes
sociaux et consolidés, le périmetre de la consolidation et les
engagements hors bilan ;
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tant qu’extension du Conseil d’administration en facilitant son
travail.

Les membres d'un Comité peuvent choisir d'étre représentés
par un autre membre aux réunions dudit Comité. Un membre
ne peut représenter plus d'un autre membre a une méme
réunion d'un Comité. Les délibérations des Comités ne sont
valides que si au moins la moitié de leurs membres y assistent
en personne.

Les décisions sont prises a la majorité des votes des membres
présents. En cas de ballottage, le Président de la réunion ne
dispose d'aucun vote prépondérant.

« la pertinence et la permanence des méthodes comptables
utilisées dans le cadre de I'élaboration de I'information
financiére, en particulier pour traiter les opérations
significatives ;

« une attention particuliere, lors de I'examen des comptes,
portée aux opérations significatives ayant pu engendrer des
conflits d'intéréts ;

«  |'efficacité des systtmes de contrdle interne et de gestion
des risques ;

« l'audition des responsables des systtmes de contréle
interne et de gestion des risques, dans le cadre du suivi de
I'efficacité de ces mécanismes et, le cas échéant, dans le
cadre de l'audit interne des procédures relatives a
I"élaboration et au traitement de |'information comptable et
financiére et la prise de connaissance par ledit Comité des
rapports d'audit interne, ou d'une synthese périodique de
ces rapports ;

« la conformité aux obligations légales et réglementaires ;

« l'examen des risques et des engagements hors bilan
significatifs, en évaluant I'importance des
dysfonctionnements ou des faiblesses dont il a
connaissance et en en informant, le cas échéant, le Conseil
d'administration ;

« la performance, la qualification, l'indépendance et le
contréle des incompatibilités des Commissaires aux
comptes ;

« labonne exécution de I'audit interne.

Il émet une recommandation au Conseil d'administration sur les

Commissaires aux comptes dont la nomination a été proposée

al'Assemblée Générale des actionnaires.

Les responsabilités incombant au Comité d'audit et des risques

sont visées a l'article 4.1.2 du Reglement Intérieur du Conseil
d'administration disponible sur le site internet de la Société.



Le Président du Comité d'audit et des risques organise chaque
année les travaux du Comité, en fonction de son appréciation
de l'importance de certains types de risques, en accord avec la
Direction, le Conseil d'administration, ainsi que le Président du
Comité RSE.

Le Président du Comité d'audit et des risques doit
régulierement coordonner ses actions avec celles des
Présidents des autres Comités, en particulier avec le Président
du Comité RSE, qui est en charge de I'identification et du suivi
des risques non financiers.

Le Président du Comité d'audit et des risques ou le Conseil
d'administration peuvent fixer une réunion a tout moment,
lorsqu'ils I'estiment nécessaire.

Le Président, et le Vice-Président du Conseil d’administration le
cas échéant, peuvent conjointement demander au Président
du Comité d'audit et des risques d'organiser une réunion,
lorsqu'ils I'estiment nécessaire.

Le Comité d'audit et des risques se réunit au moins trois fois
par an.

L'ordre du jour des réunions est fixé par le Président du Comité
d'audit et des risques, ou en accord avec le Conselil
d'administration, le Président, ou le Vice-Président du Conseil
d'administration le cas échéant, si la réunion a été organisée a
leur initiative. L'ordre du jour est envoyé aux membres du
Comité d'audit et des risques avant la réunion, accompagné de
toutes les informations utiles pour les délibérations.

Un délai suffisant doit étre prévu pour la présentation et
I'examen des Comptes. Pour mener a bien sa mission, le
Comité d'audit et des risques doit disposer d'un délai minimum
de cing jours pour prendre connaissance en avance des
documents servant de support aux discussions et, en
particulier, pour examiner les comptes avant leur publication.

Durant les réunions, le Comité d'audit et des risques entend les
Commissaires aux comptes et peut bénéficier de présentations
des dirigeants de la Société et des Dirigeants Clés
d'EssilorLuxottica (et de toute autre personne jugée utile),
responsables de |'établissement des comptes, du systéme de
gestion des risques (en ce compris la conformité) et de I'audit
interne. La Direction (accompagnée de la personne de son
choix) fait une présentation au Comité sur I'exposition aux
risques et les engagements hors bilan significatifs du Groupe.

Le Comité peut également s'informer directement aupres de
personnes susceptibles de |'assister dans I'accomplissement de
ses fonctions, notamment auprés de certains responsables
commerciaux et financiers et de ceux chargés du traitement
des données, en informant la Direction. De surcroit, le Comité
peut consulter des experts externes, s'il I'estime nécessaire, aux
frais de la Société, dans les limites du budget approuvé par le
Conseil d’administration pour le Comité d'audit et des risques.

Principaux travaux du Comité d’audit en 2023

Les missions de ce Comité sont effectuées en s'appuyant sur
les recommandations du rapport du Groupe de travail de
I'AMF du 22 juillet 2010 sur les Comités d'audit.

Le Comité d'audit et des risques s'est réuni cing fois avec un
taux de participation de 86,67 %. Il a notamment entendu le
Directeur Financier du Groupe, le Chief Compliance Officer, le
Directeur de I'’Audit Interne, le Directeur Juridique et Secrétaire
du Conseil d'administration et les Commissaires aux comptes.
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Pendant la période du 1° janvier au 31 décembre 2023, le
Comité d'audit et des risques a examiné les sujets suivants :

« Etats financiers : examen des états financiers consolidés et
statutaires 2022 ; examen de la partie du rapport de gestion
concernant principalement les facteurs de risque et les
procédures de contréle inteme ; examen des états
financiers consolidés et statutaires du premier semestre
2023 ; examen des documents de gestion prévisionnelle et
des projections pour 2023 ;

« Budget : examen du budget 2023 ;
« Finances : renouvellement du programme EMTN;

»  Commissaires aux comptes : présentation des rapports
des Commissaires aux comptes sur |'exercice 2022 ; examen
des résultats du plan daudit externe 2022 des
Commissaires aux comptes et des points clés décrits dans
le rapport des Commissaires aux comptes ; examen du
projet de rapport des Commissaires aux comptes sur le
premier semestre 2023 ; examen des qualifications, de la
performance, des honoraires et de l'indépendance des
Commissaires aux comptes (en particulier, au vu de
la déclaration annuelle d'indépendance) ;

« Assemblée Générale du 17 mai 2023 : dividende en
actions ; projet des résolutions a caractére financier,
notamment sur le programme de rachat d'actions, le
renouvellement des délégations relatives au capital social et
la délégation de compétence donnée au Consell
d'administration lui permettant, le cas échéant, d'émettre
des obligations convertibles ;

« Déclaration de performance extra-financiére
présentation du reporting extra-financier ; préparation de
la  déclaration de performance extra-financiere 2023
(chapitre 5 du Document d'enregistrement universel) ;

« Audit interne : présentation de la mise en ceuvre du plan
d'audit 2022 et présentation du plan d'audit 2023 ;
présentation des audits effectués au cours de I'année 2022 ;
rapport de gestion 2022 comprenant notamment les
principales caractéristiques des systémes de controle
interne, examen annuel du plan d'audit ; examen des
résultats de la revue par un cabinet externe (« External
Quiality Assessment Review ») visant a évaluer la conformité
de I'activité de Audit Interne avec les standards et le Code
d'éthique de I'llA; revue des performances du Responsable
de 'audit interne en 2022 et de ses nouveaux objectifs pour
2023 ;

«  Conformité : rapports réguliers sur la conformité y compris
la présentation récapitulative de la cartographie des risques
Sapin 2, des points sur les politiques du groupe et sur le
Code d'éthique et la mise en ceuvre du nouveau systeme
d'alerte ;

« Gestion des risques : point sur les facteurs de risque ;
rapport de gestion 2022, comprenant notamment les
principales caractéristiques des systémes de gestion des
risques et de contrdle interne ;

« Evénement spécial : le CAR a examiné régulierement la
situation a la suite d'un incident lié aux données
personnelles.
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Comité des nominations et des rémunérations
Composition

Le Réglement Intérieur du Conseil d’administration, dont la
derniére modification date du 2 octobre 2023, prévoit que le
Comité des nominations et des rémunérations est composé de
trois membres, dont la majorité est nommée parmi les
administrateurs indépendants (au sens du Code AFEP-MEDEF).

La présidence du Comité des nominations et des
rémunérations est assurée par un administrateur indépendant
(au sens du Code AFEP-MEDEF).

Le Comité des nominations et des rémunérations est présidé
par Andrea Zappia, les autres membres du Comité sont
Romolo Bardin et José Gonzalo.

Missions

Aux termes du Réglement Intérieur du  Conseil
d'administration, les principales fonctions du Comité des
nominations et des rémunérations dans le cadre des travaux du
Conseil d’administration sont les suivantes :

Les nominations :

« il examine et recommande au Conseil d’administration les
personnes susceptibles d'étre nommées administrateurs, en
prenant notamment en compte |'équilibre souhaitable de
la composition du Conseil et de ses Comités au vu de la
composition et de I'évolution de I'actionnariat de la Société,
les compétences et expertises requises pour assurer les
missions du Conseil, ainsi que de la répartition des hommes
et des femmes au sein du Conseil ; il peut notamment
organiser une procédure destinée a sélectionner les futurs
Administrateurs Indépendants et réaliser des études sur les
candidats potentiels avant qu’aucune démarche n'ait été
faite auprées de ces derniers ;

« il prépare un plan de succession pour les dirigeants
exécutifs la Société.

L’évaluation :

« il assiste le Conseil dans les évaluations périodiques de ses
membres, de son organisation et fonctionnement ainsi que
de ses Comités ;

o il peut émettre des propositions pour améliorer le
fonctionnement du Conseil ;

« il émet des propositions pour la création de Comités et
leurs fonctions respectives ;

« il surveille les évolutions de I'actionnariat de la Société et la
prise en compte par la Société de ces évolutions en vue de
suivre la représentation des actionnaires (y compris les
actionnaires salariés) dans la gouvernance ;

« il évalue annuellement, de maniere individuelle, pour
chaque administrateur, s'il répond a la qualification
d'Administrateur Indépendant au sens du Code AFEP-
MEDEF et du Reéglement Intérieur du Consell
d'administration et il formule des recommandations a cet
égard au Conseil ;

« il recoit les déclarations de Conflit d'Intéréts (et, le cas
échéant, toute mise a jour de ces déclarations) préparées et
soumises par chaque administrateur lors de son entrée en
fonction et avant le 31 janvier de chaque année;

« il est tenu informé avant que tout mandataire social ou
administrateur n'accepte un nouveau mandat
d'administrateur ou un poste de direction dans une société
extérieure au Groupe ; étant précisé qu'un administrateur
ne peut accepter une quelconque fonction dans des

sociétés ou entreprises en concurrence directe avec la
Société et ses filiales sans en informer préalablement le
Président du Conseil d'administration, dont I'accord écrit
préalable doit étre obtenu ainsi que celui du Président du
Comité des nominations et des rémunérations.

La rémunération :

o il émet des recommandations et propositions sur la
politique de rémunération et la rémunération des dirigeants
exécutifs de la Société ;

« il examine la conformité de la politique de rémunération, de
sa structure et de ses éléments avec les obligations légales
et le Code AFEP-MEDEF ;

« il examine les conditions contractuelles et financieres liées
aux cessations des fonctions des dirigeants exécutifs ;

« il émet des propositions au Conseil sur la politique générale
et les modalités et conditions dattribution de
stock-options * et/ou d'actions de performance gratuites,
I'attribution gratuite d'actions et la mise en place de plans
d'actionnariat salarié, de mesures de participation et de
tout autre plan collectif d'incitation pour les salariés ;

o il émet des propositions sur les attributions de
stock-options " et/ou d'actions de performance gratuites
aux dirigeants exécutifs de la Société ainsi que sur le
nombre d'actions résultant de I'exercice de stock-options
ou d'actions de performance gratuites qu'ils seront tenus de
conserver jusqu'a la cessation de leurs fonctions ;

1

« il émet des propositions sur la politique de rémunération
des administrateurs et notamment le montant et la
répartition de la rémunération des administrateurs, en
tenant compte de leur assiduité ;

« il examine préalablement les modalités et conditions de
tout contrat de prestation de services que souhaiterait
conclure un administrateur ou un dirigeant exécutif
d'EssilorLuxottica ;

« il préte son concours a |'élaboration des parties du rapport
sur le gouvernement d'entreprise relatives a la politique de
rémunération des mandataires sociaux et émet un avis sur
les projets de résolutions s'y rapportant sur lesquelles
I'Assemblée Générale des actionnaires est appelée a se
prononcer conformément a la loi francaise.

La gouvernance :

« il évalue si les pratiques de gouvernance au sein du Groupe
sont conformes au Code AFEP-MEDEF et aux
recommandations de I'AMF et des agences de conseil en
vote, et surveille leur conformité subséquente ;

« le cas échéant, il souligne les déviations par rapport aux
recommandations du Code AFEP-MEDEF et prépare les
explications y afférentes.

Le Comité des nominations et des rémunérations est associé a
la préparation de tout rapport (en ce compris le Document
d'enregistrement universel) pour les sections relevant de son
expertise et de ses attributions.

Il peut au besoin consulter des conseils, consultants, conseillers
ou experts externes aux frais de la Société pour assumer ses
fonctions (en ce compris identifier les candidats aux postes de
direction ou évaluer les membres et le fonctionnement du
Conseil d'administration), dans les limites du budget alloué par
le Conseil d'administration au Comité des nominations et des
rémunérations.

(1) Depuis 2022, conformément a la politique de rémunération, il n'y a plus d'attribution de stock-options.
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Principaux travaux du Comité des nominations
et des rémunérations en 2023

Pour la période du 1° janvier au 31 décembre 2023, le
Comité s'est réuni six fois avec un taux de participation sur
I'année de 100 %.

Il a notamment examiné les sujets suivants :
« Evaluation du Conseil d’administration :

— suivi de |évaluation du fonctionnement du Conseil
d'administration et de ses Comités,

— examen de lindépendance de chacun des
administrateurs au regard des critéres énoncés dans le
Code AFEP-MEDEF,

— présentation des évolutions du Code AFEP-MEDEF ;
+ Nomination :
— nomination d’'un administrateur référent,

— examen des plans de succession des dirigeants clés du
Groupe,

— analyse des entretiens menés avec les actionnaires, les
investisseurs et les agences en conseil de vote
concernant les questions de gouvernance,

— détermination des objectifs de mixité au sein des
instances dirigeantes en concertation avec la direction
générale et présentation des modalités de réalisation de
ces objectifs ;

+ Rémunérations :

— détermination de la rémunération de |'administrateur
référent,

— détermination du taux de réalisation des criteres de
responsabilité sociale et environnementale 2022 et
définition des critéres de responsabilité sociale et
environnementale 2023 de la rémunération variable
annuelle en lien avec le programme de développement
durable « Eyes on the Planet »,

— détermination du taux de réalisation de la rémunération
variable de Messieurs Francesco Milleri et Paul du Saillant
pour I'exercice 2022,

— comparaison de la rémunération globale du Directeur
Général avec la rémunération attribuée aux dirigeants
mandataires sociaux d'autres sociétés comparables,

Rapport sur le gouvernement d’entreprise
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— pour chaque dirigeant mandataire social : détermination
de leur rémunération fixe respective, de la structure et
des objectifs de leur rémunération variable cible et leur
attribution d'actions de performance pour |'exercice
2023,

— proposition de politique de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux pour 2023,

— examen des résolutions relatives a la rémunération des
dirigeants mandataires sociaux soumises a |'approbation
des actionnaires lors de I'Assemblée Générale du 17 mai
2023 et du taux d'approbation de ces résolutions apres
I'Assemblée Générale,

— analyse des entretiens menés avec les actionnaires, les
investisseurs et les agences en conseil de vote
concernant les questions de rémunération.

— réflexion sur les évolutions a apporter aux critéres de
performance des plans d'actions de performance dans le
but de maximiser I'engagement sur le long terme des
collaborateurs, en tenant compte des attentes exprimées
par les investisseurs et les agences de conseil en vote et
des meilleures pratiques du marché ;

« Actionnariat salarié : le Comité a approuvé les principales
mesures suivantes a soumettre au Conseil d’administration :
renouvellement du plan d'épargne d'entreprise de la
Société et des filiales francaises d'EssilorLuxottica ;
extension du Plan international d'actionnariat des salariés
(Boost) a presque tous les pays du Groupe ; attribution
d'actions de performance pour les salariés du Groupe aprés
revue des propositions du management d'EssilorLuxottica ;

« Autres sujets : le Comité a examiné le projet « Weare »
concu de maniere participative et inclusive pour instaurer
une culture d'entreprise unique, renforcer I'engagement et
valoriser la Mission et la stratégie du Groupe. Le Comité
s'est vu présentée la nouvelle politique « Diversité, Equité et
Inclusion » s'articulant autour de 3 piliers détaillés dans le
Chapitre 5 du présent Document ;

« Organisation du Comité : revue des priorités du Comité
tout au long de I'année et établissement du calendrier des
réunions du Comité pour 2024.

Le Comité responsabilité sociale de I'entreprise (RSE)

Composition

Le Reglement Intérieur du Conseil d’administration prévoit que
le Comité RSE est composé de trois membres, dont deux sont
des administrateurs indépendants.

La présidence du Comité RSE est assurée par un administrateur
indépendant.

Swati Piramal (administratrice indépendante) préside le Comité
RSE. Les autres membres du Comité sont Virginie Mercier Pitre
et Nathalie von Siemens.

Missions

Le Comité RSE a pour mission principale, dans le cadre des
attributions du Conseil d’administration, de faire en sorte que le
Groupe poursuive de maniere effective sa mission « d'aider
chacun a mieux voir et mieux étre », laguelle est pleinement
intégrée a la stratégie de la Société visant a améliorer la vue
dans le monde en fabriquant les meilleurs verres possibles, qui
protégent et corrigent la vue de chaque individu tout en
répondant a leurs golts personnels et a leurs aspirations avec
I'objectif de répondre aux besoins visuels croissants des
populations, tout en s'adaptant a I'évolution des modes de vie.
Pour cela, la Société inventera de nouvelles solutions pour les

2,7 milliards de personnes souffrant d'une mauvaise vision non
corrigée et les 6,2 milliards de personnes qui ne protegent pas
leurs yeux des rayons nocifs.

Les fonctions du Comité RSE dépassent la philanthropie, et
incluent le business et la compliance, et concernent la maniere
dont la Société gére ses impacts économiques, sociaux et
environnementaux, ainsi que ses relations avec I'ensemble des
parties prenantes (en ce compris, notamment, les clients,
actionnaires, fournisseurs, salariés, associations, autorités
publiques et institutions, agences multilatérales, analystes
financiers et agences de notation, consommateurs et médias).
Cette politique est ancrée dans les principes et valeurs
communs du Groupe qui sont a la base de la culture de
I'entreprise et sont partagés a travers I'ensemble du Groupe.
Par exemple, ils sont reflétés dans le fonctionnement du
Groupe comme une communauté d'entrepreneurs, dans
I'importance donnée par le Groupe a |'actionnariat salarié ainsi
que dans l'importance accordée aux aspects médicaux et
sociaux de la correction et de la protection visuelles, qui
permettent a chacun d'étudier et de travailler au mieux de ses
capacités, et d'interagir pleinement avec son environnement.
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Le Comité RSE est notamment responsable, sous 'autorité du
Conseil, des problématiques liées aux domaines suivants :

« Développement durable :

Le Comité RSE supervise également le déploiement du
programme de développement durable du Groupe ( « Eyes
on the Planet »).

Le Comité revoit et évalue la stratégie, les politiques et les
procédures de la Société liées a la responsabilité sociale de
I'entreprise et au développement durable telles
que décrites ci-aprés, et éclaire le Conseil sur le
développement a long-terme du Groupe, en ce compris
son développement économique, a travers ses initiatives
RSE en faveur de la vue et de son amélioration. Pour ce
faire, le Comité est en charge de :

— revoir les politiques et les systemes de gestion
environnementaux du Groupe,

— revoir les politiques relatives aux relations avec les
différentes parties prenantes,

— revoir la mise en place du business inclusif,

— revoir les politiques caritatives du Groupe ainsi que les
initiatives philanthropiques assurées directement ou par
I'intermédiaire d'entités dédiées ou de partenariats avec
des organisations a but non lucratif,

— revoir les politiques de ressources humaines et la gestion
des risques dans les domaines suivants : santé, sécurité,
diversité, égalité face a I'emploi, relations avec les
salariés et autres sujets liés,

— revoir les impacts sociaux des principaux projets de
restructuration et/ou de réorganisation,

— revoir la politique des droits de I'Homme du Groupe,

— recevoir, chaque année, la présentation de la
cartographie des risques du Groupe concernant la
responsabilité sociale et le développement durable ; il
revoit les risques et opportunités ainsi identifiés et est
tenu informé de leur évolution et des caractéristiques des
systémes de gestion y afférents,

— revoir et évaluer les procédures de reporting et de
contréle des indicateurs non-financiers (environnement,
santé et sécurité, indicateurs et reporting sociaux),

— revoir les classements et évaluations réalisés au niveau du
Groupe par les agences de notation et les agences non
financiéres,

— revoir les systemes de reporting, d'évaluation et de
contréle afin de permettre a la Société de fournir une
information non financiére fiable et notamment émettre
un avis sur la déclaration de performance extra-financiere
qui doit étre publiée en application des obligations
légales (articles L. 225-102-1 et L. 22-10-36 du Code de
commerce) ;

« Ethique et conformité :

Le Comité RSE revoit et contréle les politiques de la Société
sur la conformité et I'éthique ainsi que les procédures et
systéemes développés pour mettre en ceuvre ces politiques,
afin d'éclairer le Conseil sur ces sujets. Pour ce faire, le
Comité RSE est en charge de :

— revoir la définition des valeurs fondamentales du Groupe,
ainsi que ses politiques sur la conformité et I'éthique,

— revoir et émettre des propositions afin de promouvoir la
culture d'entreprise et |'actionnariat salarié,

— promouvoir I'éthique, assurer I'harmonisation des régles
éthiques au sein des entités du Groupe et en surveiller
I'application ; il revoit I'organisation des services chargés
de la conformité et formule le cas échéant des
recommandations,
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— revoir le Code d'éthique, les régles et les procédures du
Groupe,

— recevoir, chaque année, la présentation de la
cartographie des risques du Groupe concernant |'éthique
et la conformité ; il étudie les risques ainsi identifiés et
est tenu informé de leur évolution et des caractéristiques
des systemes de gestion y afférents.

Le Comité RSE coordonne ses travaux avec le Comité d'audit
et des risques pour toutes les questions qui concernent les
domaines d'intervention du Comité RSE, notamment le
contréle interne, la conformité, la gestion et l'analyse des
risques et de l'information non financiére et les principaux
litiges. Le Comité RSE peut également étre consulté,
conjointement avec le Comité d'audit et des risques, sur les
procédures de gestion en cas de risques inhabituels, lorsque le
Conseil ou la direction |'estime utile.

Le Comité RSE est associé a la préparation de tout rapport (en
ce compris le rapport annuel) pour les sections relevant de son
expertise et de ses attributions.

Il peut au besoin consulter des conseils, consultants, conseillers
ou experts externes aux frais de la Société pour I'exercice de
ses fonctions, dans les limites du budget alloué par le Conseil
d’administration au Comité RSE.

Principaux travaux du Comité RSE en 2023

Pour la période du 1° janvier au 31 décembre 2023, le
Comité s'est réuni trois fois avec un taux de participation sur
I'année de 77,78 % et a examiné les sujets suivants :

« mission d'EssilorLuxottica : examen des différentes actions
en cours et des plans d'action tels que les actions de
plaidoyer en faveur d'un envoyé spécial des Nations unies
pour les soins de la vue, le partenariat avec les
gouvernements pour les aider a agir sur la résolution de
I'ONU ; I'examen des principaux modeéles d'acces durable
qui améliorent l'accés local aux soins de la vue, la
combinaison de programmes directs et indirects pour une
philanthropie rentable ; I'examen des faits saillants de la
mission ;

« bilan extra-financier 2022, correspondant au Chapitre 5 du
Document d'enregistrement universel 2022, avec une mise

a jour sur les principaux changements et améliorations dans

le reporting des indicateurs environnementaux, sociaux et

du travail du Groupe, et rapport de vérification de PwC ;

« une nouvelle approche réglementaire de l'information
extra-financiere a compter de l'exercice 2024,
conformément a la directive sur l'information sur le
développement durable des entreprises (CSRD) ;

« l'exécution et le progrées du programme de
développement durable du Groupe « Eyes on The
Planet » ainsi que ses cinq piliers stratégiques (Eyes on
Carbon, Eyes on Circularity, Eyes on Inclusion, Eyes on
Ethics et Eyes on World Sight) avec des exemples de
principaux projets opérationnels, tels qu'une mise a jour sur
les efforts de circularité de I'entreprise dans ses propres
magasins pour prolonger la durée de vie des produits (par
exemple, la station de renouvellement Ray-Ban, le service
de collecte et de réutilisation a Salmoiraghi et Vigano) ; et
une présentation du laboratoire Smart Eyewear, un projet
développé avec Polimi (Politecnico di Milano), a Agordo et
Milan ;

« un apercu et une mise a jour sur le projet « Weare »,
dont I'objectif est de définir et de consolider la culture de
I'entreprise afin de favoriser un sentiment d'appartenance
et délever la Mission et la stratégie d'affaires de
I'entreprise.
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3.1.3 Organisation des pouvoirs de direction et de contrdle
de la Société et pouvoirs du Président-Directeur Général

Suite au décés de M. Leonardo Del Vecchio, lors de la réunion
du 28 juin 2022 le Conseil d'administration a décidé :

» la nomination de Francesco Milleri a la fonction de
Président du Conseil d'administration pour la durée
restante du mandat de feu Monsieur Leonardo Del Vecchio,
expirant a l'issue de |'Assemblée Générale qui sera
convoquée en 2024 pour statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2023 ;

« que Francesco Milleri continuera d'exercer simultanément
les fonctions de Directeur Général de la Société
conformément a l'article 15 des Statuts de la Société, pour
la durée de son mandat d'administrateur, expirant a l'issue
de I'Assemblée Générale qui sera convoquée en 2024 pour
statuer sur les comptes de l'exercice clos le
31 décembre 2023 ;

» de confirmer que Paul du Saillant reste Directeur Général
Délégué pour la durée de son mandat d’administrateur,
expirant a l'issue de |'Assemblée Générale qui sera
convoquée en 2024 pour statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2023.

Le Président-Directeur Général d'EssilorLuxottica est investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au
nom d'EssilorLuxottica. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de
I'objet social et sous réserve des pouvoirs expressément
attribués aux Assemblées des actionnaires et au Conseil
d’administration d'EssilorLuxottica par la loi ainsi que des
limitations prévues par les statuts d'EssilorLuxottica et par le
Reglement  Intérieur  du Conseil d'administration
d'EssilorLuxottica.

Un certain nombre de décisions importantes requiérent en
application de I'article 3.4 du Reglement Intérieur du Conseil
d'administration une approbation préalable de celui-ci, et ce,
aprés examen, le cas échéant, par le Comité compétent.

3.2 Modalités particuliéres relatives a la participation
des actionnaires a I’Assemblée Générale des actionnaires

L'Assemblée Générale se compose de tous les propriétaires
d'actions ordinaires, quel que soit le nombre de leurs actions
ordinaires pourvu qu'elles aient été libérées des versements
exigibles.

Le droit de se faire représenter a I'’Assemblée Générale et celui
de participer au vote des résolutions s'exercent conformément
aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

S'agissant du mode de fonctionnement de ['Assemblée
Générale, de ses principaux pouvoirs ainsi que des droits des
actionnaires, les statuts d'EssilorLuxottica (Titre V — Assemblées
Générales) prévoient les régles suivantes qui sont conformes a
la loi.

En exemption des dispositions du dernier paragraphe de

I'article L. 22-10-46 du Code de commerce, aucun droit de vote
double n'est conféré aux actions de la Société.

3.2.1 Assemblées Générales Ordinaires (article 24)

L'Assemblée Générale Ordinaire a les pouvoirs définis par la loi et les statuts de la Société.

L'Assemblée Générale Ordinaire statue dans les conditions de quorum et de majorité prévues par la loi. Il est rappelé que les droits
de vote font I'objet d'un plafonnement a 31 % applicable a tout actionnaire conformément a une formule prévue a l'article 23 des

statuts de la Société.

3.2.2 Assemblées Générales Extraordinaires (article 25)

L'Assemblée Générale Extraordinaire a les pouvoirs définis par la
loi et les statuts de la Société. Elle ne peut en aucun cas, si ce n'est
a I'unanimité des actionnaires, augmenter les engagements de
ceux-ci, ni porter atteinte a I'égalité de leurs droits sous réserve
de I'obligation faite aux actionnaires d'acheter ou vendre des
rompus, de regroupements d'actions, d’augmentation ou de
réduction de capital, de fusion ou de scission.

L'Assemblée Générale Extraordinaire statue dans les conditions
de quorum et de majorité prévues par la loi. Par dérogation a ce
qui précede, I'Assemblée Générale Extraordinaire décidant une
augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices
ou primes d'émission, statue aux conditions de quorum et de
majorité prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires. |l
est rappelé que les droits de vote font I'objet d'un plafonnement
a 31 % applicable a tout actionnaire conformément a une formule
prévue a l'article 23 des statuts de la Société.

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut également, s'il y a
lieu, modifier les droits des actions de différentes catégories ;
mais, dans le cas ou une décision de I'Assemblée Générale
Extraordinaire porterait atteinte aux droits attachés a une
catégorie d'actions, cette décision ne deviendra définitive
qu'aprés avoir été ratifiée par une Assemblée spéciale des
actionnaires de la catégorie visée. En ce qui concerne le capital
particulier qu'elle représente, cette Assemblée spéciale est
soumise aux prescriptions légales et réglementaires régissant
les Assemblées Générales Extraordinaires. Si aucun des
administrateurs de la Société n'est propriétaire d'actions de la
catégorie donnant lieu a cette Assemblée spéciale, cette
Assemblée spéciale élit elle-méme son Président.
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3.2.3 Délégations et autorisations accordées par |’Assemblée
Générale des actionnaires au Conseil d’administration

Capital émis et capital autorisé non émis |

Nature de la délégation

. le tableau ci-apres récapitule les délégations en cours de validité accordées par les
Assemblées Générales des actionnaires au Consell d'administration portant sur le capital et fait apparaitre I'utilisation faite de ces
délégations. (Pour un résumé des délégations qui seront soumises a |'Assemblée Générale du 30 avril 2024, voir Section 6.2.2.)

Date de
I'Assemblée
Générale des
actionnaires

Durée

(n° de résolution) (Date d'expiration)

Montant maximum
autorisé

Utilisation
de la
délégation

AUGMENTATIONS DU CAPITAL SOCIAL AU PROFIT DES SALARIES ET DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

Augmentation du capital social reservee

aux salariés (adhérents du PEE) @

17 mai 2023 (18°)

26 mois (16 juillet 2025)

0,5 % du capital social
(a la date d'émission)

0,05%

AUTORISATIONS EN LIEN AVEC LA POLITIQUE D'’ACTIONNARIAT SALARIE POUR PROCEDER A L'ATTRIBUTION
D’ACTIONS EXISTANTES (ACQUISES DANS LE CADRE DU PROGRAMME DE RACHAT D'ACTIONS -

ABSENCE D'AUGMENTATION DE CAPITAL SOCIAL)

Attribution gratuite d'actions (actions
de performance) au profit des salariés

et dirigeants mandataires sociaux

21 mai 2021 (15°)

38 mois (20 juillet 2024)

Le renouvellement de
cette autorisation est
soumis a I'’Assemblée
Générale 2024.

2,5 % du capital social

(a la date d'attribution)

1,64%

AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL

Délégation de compétence en vue
d'augmenter le capital social par
incorporation de primes, réserves,
bénéfices et autres droits

17 mai 2023 (15°)

26 mois (16 juillet 2025)

500 millions d’euros

Non utilisée

Délégation de compétence en vue
d'émettre des actions et des valeurs
mobiliéres emportant augmentation
de capital avec maintien du droit
préférentiel de souscription

17 mai 2023 (16°)

26 mois (16 juillet 2025)

4 millions d'euros
(environ 5 % du capital
social de la Société

au 31 décembre 2022)

Le montant nominal
des titres de créance
émis en vertu de cette
délégation est
plafonné a 1,5 milliard
d’euros

Non utilisée

Délégation de compétence en vue
d'émettre des valeurs mobiliéres
donnant acces au capital

immédiatement ou a terme par offre au

public visée au 1° de l'article L. 411-2
du Code monétaire et financier, avec
suppression du droit préférentiel de
souscription

17 mai 2023 (17°)

26 mois (16 juillet 2025)

4 millions d'euros
(environ 5 % du capital
social de la Société

au 31 décembre 2022)

Le montant nominal
des titres de créance
émis en vertu de cette
délégation est
plafonné a 1 milliard
d’euros

Non utilisée

RACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

Achat par la Société de ses propres
actions

17 mai 2023 (13°)

18 mois (16 novembre 2024)

Le renouvellement de
cette autorisation est
soumis a I'’Assemblée
Générale 2024.

10 % du capital social
a la date de réalisation
des achats

Voir section
6.3.1

REDUCTION DU CAPITAL SOCIAL PAR ANNULATION D’ACTIONS

Annulation d'actions acquises par
la Société dans le cadre de
I'article L. 22-10-62 du Code

de commerce

17 mai 2023 (14°)

26 mois (16 juillet 2025)

Le renouvellement de
cette autorisation est
soumis a I'’Assemblée
Générale 2024.

10 % du capital social
au jour de "annulation
par périodes de

24 mois

Non utilisée

(a) A noter que dans le cadre de la politique d actionnariat salarié, une offre internationale « Boost » est également proposée aux salariés a I'étranger ;
cette opération annuelle lancée en 2018 n'a pas donné lieu a une augmentation de capital social, les actions existantes auto-détenues ayant été

utilisées afin de livrer les actions aux salariés.

(1) Articles L. 225-37-4 et L.22-10-10 du Code de commerce.
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3.2.4 Eléments susceptibles d’'avoir une incidence

en cas d’offre publique

Conformément a I'article L. 22-10-11 du Code de commerce, les éléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre publique

sont exposés ci-apres :

3.2.4.1 Structure du capital social de la Société

La structure du capital social de la Société est détaillée en
section 6.2.1 du présent Document d’enregistrement universel.

En application des stipulations de |'’Accord de Rapprochement,
Delfin a accepté de ne pas déposer d'offre publique visant les
actions EssilorLuxottica durant une période de dix (10) ans a
compter de la date de signature de ['Accord de

Rapprochement, a condition qu'aucun tiers (agissant seul ou de
concert) ne vienne a détenir, directement ou indirectement,
plus de vingt pour cent (20 %) du capital social ou des droits de
vote d'EssilorLuxottica, ou n'annonce son intention de déposer
une offre publique visant les actions EssilorLuxottica
('« Engagement de Standstill »).

3.2.4.2 Restrictions statutaires a I'exercice des droits de vote

» Obligation de déclaration des franchissements de seuil

Les statuts de la Société prévoient une obligation
d'information a la charge de toute personne qui viendrait a
détenir, directement ou indirectement, une fraction égale a
1 % des droits de vote. Chaque nouveau franchissement de
seuil de 2 % supplémentaires doit étre déclaré a la Société
aux mémes conditions. Cette information doit également
&tre communiquée a la Société aux mémes conditions si le
pourcentage de droits de vote détenus tombe en dessous
des seuils mentionnés.

En cas de non-respect de cette obligation d'information et,
a la demande d'un ou de plusieurs actionnaires détenant
5 % au moins du capital social, les actions excédant la
fraction qui aurait di étre déclarée sont privées de droit de
vote dans les conditions prévues par la loi. Ce mécanisme
est décrit en section 6.1 du présent Document
d'enregistrement universel.

o L'article 23 des statuts de la Société instaure un
plafonnement des droits de vote a 31 % applicable a
tout actionnaire suivant une formule décrite dans
|"article.

En conséquence, aucun actionnaire ne peut exprimer, par
lui-méme ou par l'intermédiaire d'un mandataire, au titre
des droits de vote attachés aux actions qu'il détient,
directement ou indirectement, plus de 31 % du nombre
total des droits de vote de la Société, calculé comme
indiqué ci-dessous.

Compte tenu de la structure du capital social au
31 décembre 2023, ce plafonnement est applicable a Delfin
(voir section 6.2.1 du présent Document d'enregistrement
universel).

RAPPEL DE LA FORMULE DE CALCUL STATUTAIRE (ARTICLE 23 DES STATUTS)

3

« Pour autant qu'au plus une personne physique ou morale, agissant seule ou de concert avec une ou plusieurs personnes
physiques ou morales, détienne directement ou indirectement plus de dix pour cent (10 %) du capital ou des droits de vote de la
Société a la Date d'Etablissement de la Liste des Actionnaires relative a I'’Assemblée Générale concernée ou exerce plus de dix
pour cent (10 %) des droits de vote de la Société par elle-méme ou en tant que mandataire, le nombre de droits de vote que peut
exprimer tout actionnaire, par lui-méme ou par l'intermédiaire d'un mandataire, au titre des droits de vote attachés aux actions
ou aux démembrements d'actions (pour les droits qu'il est autorisé a exercer selon le cas) qu'il détient, directement et
indirectement, seul ou de concert, ne peut excéder le nombre résultant de la formule ci-dessous :

31*(N-P-D)/100
ou
« (N) le nombre total de droits de vote de la Société existants a la Date d'Etablissement de la Liste des Actionnaires relative &
I'Assemblée Générale concernée et portés a la connaissance des actionnaires a la date de I'Assemblée Générale ;

« (P) le nombre total de droits de vote attachés aux actions auto-détenues par la Société dans la limite d'un montant maximum
d'actions auto-détenues correspondant a 1 % du capital de la Société ;

» (D) le nombre total de droits de vote de |'actionnaire concerné neutralisés par la présente clause de limitation statutaire pour
la fraction des droits de vote attachés aux actions qu'il détient excédant 34 % du capital de la Société.

Dés lors qu'au moins deux personnes physiques ou morales, agissant chacune seule ou de concert avec une ou plusieurs
personnes physiques ou morales, détiennent chacune plus de dix pour cent (10 %) du capital ou des droits de vote de la Société a
la Date d'Etablissement de la Liste des Actionnaires relative a I'Assemblée Générale concernée ou exercent chacune plus de dix
pour cent (10 %) des droits de vote de la Société par elle-méme ou en tant que mandataire a la Date d'Etablissement de la Liste
des Actionnaires relative a |'’Assemblée Générale concernée, la limitation des droits de vote ci-dessus sera applicable a
I'exception des éléments (P) et (D) dont il ne sera pas fait déduction. »

A la date du présent Document d'enregistrement universel, la Société n'a connaissance d'aucune clause de conventions
prévoyant des conditions préférentielles de cession ou d'acquisition portant sur au moins 1 % du capital social ou des droits de
vote de la Société.
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Modalités particuliéres relatives a la participation des actionnaires a I'’Assemblée Générale des actionnaires

3.2.4.3 Participations directes ou indirectes dans le capital social de la Société

dont elle a connaissance

L'actionnariat de la Société est détaillé en section 6.2.1 du présent Document d'enregistrement universel.

Franchissements des seuils |égaux et statutaires en 2023

La section 6.4 du présent Document d’enregistrement universel liste les notifications de franchissements de seuils légaux et

statutaires intervenus au cours de I'exercice 2023.

3.2.4.4 Regles applicables a la nomination et au remplacement des membres

du Conseil d'administration

Les principes suivants s'appliquent a la nomination des
administrateurs :

o les membres du Conseil d’administration d'EssilorLuxottica
sont nommés pour trois ans ; et

— a compter de I'expiration du mandat des administrateurs
nommés par I'Assemblée Générale convoquée pour
statuer sur les comptes de l'exercice 2020, le Conseil
d'administration est renouvelé chaque année lors de
I'Assemblée Générale Ordinaire convoquée pour statuer
sur les comptes de |'exercice clos, pour le nombre de
membres nécessaire au renouvellement intégral du
Conseil d'administration a la fin de chaque période
triennale,

3.2.4.5 Pouvoirs du Conseil d’administration

L'autorisation de rachat de ses propres actions dont bénéficie
actuellement la Société exclut tout rachat en période d'offre
publique sur les actions de la Société. Par ailleurs, les
délégations visées ci-dessus a la section 3.2.3 consenties au

- par la suite, afin de donner la possibilité de mettre en
place et de maintenir un systtme de mandats
échelonnés pour les administrateurs et d'assurer la
meilleure sélection possible des candidats et une
transition la plus harmonieuse entre les administrateurs,
I'Assemblée Générale Ordinaire peut nommer un ou
plusieurs administrateurs pour un mandat de deux
(2) ans. Les administrateurs peuvent toujours étre réélus.
(Article 13 des statuts) ;

o tout nouveau membre du Consell d'administration
d'EssilorLuxottica est proposé a [|élection lors de
I'Assemblée Générale des actionnaires d'EssilorLuxottica
par le Conseil d'administration d'EssilorLuxottica sur
recommandation du Comité des nominations et des
rémunérations.

Conseil d'administration pour le rachat d'actions de la Société,
prévoient qu'elles ne pourront pas étre utilisées en période
d'offre publique.

3.2.4.6 Mécanismes de contréle prévus par un éventuel systeme d’actionnariat
du personnel, quand les droits de contréle ne sont pas exercés par ce dernier

L'actionnariat interne et les partenaires détiennent 4,30 % du
capital et 4,40 % des droits de vote au 31 décembre 2023. lls
peuvent exercer le droit de vote de facon individuelle avec
toutefois la  possibilité de déléguer ce pouvoir aux
représentants de Actionnariat EssilorLuxottica FCPE et
EssilorLuxottica FCPE.

lls peuvent également donner délégation au Président de
Valoptec Association, qui émettra un vote dans le sens du vote
de I'Assemblée Générale de Valoptec Association réunie
préalablement a |'Assemblée Générale de la Société.

3.2.4.7 Accords significatifs susceptibles d'étre modifiés ou de prendre fin
en cas de changement de contréle de la Société

« Le contrat de coentreprise avec Nikon Corporation contient
une clause permettant a Nikon Corporation, sous certaines
conditions, de racheter la participation de 50 % de la
Société dans la coentreprise Nikon-Essilor ou de demander
la liquidation de la coentreprise en cas de changement de
contrdle de la Société.

» Certains accords de licence pour la production et la
distribution de lunettes autorisent le concédant de la
licence, sous certaines conditions, & mettre fin & 'accord en
cas de changement de contréle direct ou indirect de
Luxottica.
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« Les accords de financement conclus par la Société (ou
certaines de ses filiales) comportent une clause d'exigibilité
en cas de changement de contréle de la Société.

A la connaissance de la Société, il n'existe pas d'autre accord
significatif conclu par la société qui serait modifié ou prendrait
fin en cas de changement de contréle de la Société.
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3.3 Rémunération des mandataires sociaux

3.3.1 Politique de rémunération des mandataires sociaux

Conformément aux articles L. 22-10-8 et R. 22-10-14 du Code
de commerce, la politique de rémunération applicable aux
mandataires sociaux d'EssilorLuxottica est décrite dans le
présent rapport sur le gouvernement d'entreprise et sera
soumise a l|'approbation de [I'Assemblée Générale des
actionnaires du 30 avril 2024, dans le cadre des résolutions n° 8
(politique de rémunération des membres du Conseil
d'administration), 9 et 10 (politique de rémunération des
dirigeants mandataires sociaux).

Rappel sur la gouvernance
Suite a I'Assemblée Générale du 21 mai 2021 établissant la

mise en place de la gouvernance unifiée du groupe
EssilorLuxottica, le Conseil d'administration a nommé :

« Leonardo Del Vecchio a la fonction de Président du Conseil
d'administration ;

o Francesco Milleri a la fonction de Directeur Général ;
»  Paul du Saillant a la fonction de Directeur Général Délégué.

A la suite du déces de M. Del Vecchio, M. Milleri a été désigné,
le 28 juin 2022, Président en plus de sa fonction de Directeur
Général, et M. du Saillant a été confirmé dans son réle de
Directeur Général Délégué.

En février 2023, afin de garantir un bon équilibre des pouvoirs
au sein de la gouvernance, le Conseil, sur proposition du
Comité des nominations et des rémunérations, a nommé
Jean-Luc Biamonti en qualité d'administrateur référent.

Le renouvellement des mandats de M. Milleri et M. du Saillant
en tant qu'administrateurs sera soumis a l'approbation des

actionnaires lors de la prochaine Assemblée Générale. Sous
réserve de ces renouvellements par I'’Assemblée Générale, le
Conseil d'administration a décidé que M. Milleri et
M. du Saillant seront renouvelés dans leurs fonctions de
Président-Directeur Général et Directeur Général Délégué.

Discussion avec les parties prenantes

Afin de comprendre leurs attentes, le Groupe entretient un
dialogue régulier avec les agences de conseil en vote et les
principaux investisseurs institutionnels. Les points de vue des
différentes parties prenantes ont été recueillis en amont et en
aval de I'Assemblée Générale, en ligne avec les meilleures
pratiques consistant a maintenir un dialogue ouvert et a
prendre en considération leurs demandes d'engagement. Au
cours de I'année 2023, plus de 700 sociétés d'investissement
ont été rencontrées. Par ailleurs, le Président du Comité des
nominations et des rémunérations a échangé avec les
principaux investisseurs et agences de conseil en vote.
Politique de rémunération

Pour préparer la nouvelle politique de rémunération et dans le
cadre du renouvellement des mandats du Président-Directeur
Général et du Directeur Général Délégué, le Comité des
nominations et des rémunérations a réexaminé la politique de
rémunération en vigueur depuis |'’Assemblée Générale du
17 mai 2023, et, tenant compte du taux d'approbation de la
politique de rémunération 2023 des dirigeants mandataires
sociaux et des préoccupations exprimées par les principaux
actionnaires et parties prenantes, a souhaité proposé certains
ajustements qui sont présentés a la section 3.3.1.2.2 du présent
Document d'enregistrement universel.
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Au regard des discussions avec les différentes parties prenantes, le Conseil d'administration, sur proposition du Comité des
nominations et des rémunérations, a décidé d'amender la politique de rémunération applicable aux dirigeants mandataires sociaux
comme suit :

Elément de la

rémunération concerné Nature des changements apportés Observations/Justifications

Intéressement a long + Introduction d'une condition de performance «  Volonté d'assurer un meilleur équilibre

terme financiére (Bénéfice net par action) et d'une dans la mesure de la rémunération
condition de performance liée a la responsabilité de la performance ;

sociale d'entreprise ; «  Mise en conformité avec les attentes des

« Introduction d'une clause de « clawback » ; investisseurs et des agences de conseil en

- Introduction d'un principe de proratisation vote, en ligne avec les meilleures pratiques.

en cas de départ.

Engagements liés a la + Introduction de la faculté, pour le Conseil «  Mise en conformité avec les
cessation des fonctions d'administration, de renoncer a |'application recommandations du Code AFEP-MEDEF ;
de la clause de non-concurrence ; « Volonté de préserver les intéréts
« Extension de la période d'application de la stratégiques du groupe en cas de départ
clause de non-concurrence au-dela de I'age indépendamment de l'age ;
deéSans; « Mise en conformité avec les attentes
» Durcissement de la mesure de la performance des investisseurs, des agences de conseil en
de l'indemnité de départ en introduisant un seuil vote en ligne avec les pratiques de marché.

minimum pour chaque année.

Par ailleurs, le Conseil d’administration, sur proposition du Comité des nominations et des rémunérations, a défini les rémunérations
du Président-Directeur Général et du Directeur Général Délégué pour l'intégralité du mandat” comme suit:

Rémunération fixe Rémunération variable annuelle Intéressement Long Terme
Francesco Milleri 2100000 € Cible : 150 % du fixe Maximum 100 000 actions
Président-Directeur Général Maximum : 300 % du fixe de performance
Paul du Saillant 1 350 000 € Cible : 125 % du fixe Maximum 45 000 actions

Directeur Général Délégué Maximum : 250 % du fixe de performance

Les explications relatives aux changements seront détaillées ci-apres.

(1) Sauf événements majeurs ou circonstances exceptionnelles, justifiant une modification de la politique de rémunération qui serait alors
naturellement soumise au vote des actionnaires.
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3.3.1.1 Principes généraux
3.3.1.1.1 Principaux objectifs poursuivis

EssilorLuxottica, acteur intégré de l'industrie optique, est un
leader mondial dans la conception, la fabrication et la
distribution de verres ophtalmiques, de montures et de
lunettes de soleil. Créée en 2018, sa mission est d'aider chacun
« & mieux voir et mieux étre » en répondant aux besoins visuels
et aux attentes individuelles en matiére de style, tout en créant
de la valeur pour ses collaborateurs, ses clients, ses
consommateurs et les communautés au sein desquelles le
groupe opeére. 2023 a été pour EssilorLuxottica une année faste
en termes de transformation digitale, avec le lancement
d'applications et d’outils innovants et interactifs pour améliorer
I'expérience des consommateurs. Le Groupe a continué de
mettre a profit son expertise en matiére de lunettes connectées
avec la sortie de la nouvelle collection Ray-Ban | Meta. Pour
finir, le Groupe a annoncé son entrée dans le marché des
solutions auditives dans le but de répondre aux besoins des
personnes souffrant de pertes auditives légeres a modérées
tout en éliminant la stigmatisation associée aux appareils
auditifs traditionnels.

Inventer et développer des solutions qui corrigent, protegent
et subliment les yeux de chaque consommateur requiert une
excellence opérationnelle et un engagement sans faille de la
part des 190 000 collaborateurs du Groupe.

La politique de rémunération est un des leviers d’engagement
des collaborateurs. La rémunération doit étre basée sur des
performances liées notamment a la stratégie commerciale de la
Société, en ligne avec l'intérét de la Société et de ses
actionnaires, en cohérence avec les objectifs du Groupe pour
favoriser un développement pérenne en :

. favorisant le recrutement, le développement et
I'engagement sur le long terme des talents dont le Groupe a
besoin pour sa croissance ;

« encourageant et rétribuant la création d'une valeur durable
pour toutes les parties prenantes ;

« développant une culture de la performance durable, de
I'excellence et de l'innovation par la fixation d'objectifs
ambitieux, inscrits sur le long terme et corrélés a la stratégie
commerciale et de durabilité d'EssilorLuxottica ;

Rémunération de la
performance globale

Alignement avec les
intéréts des actionnaires
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« partageant, avec le plus grand nombre de salariés, les fruits
de la valeur actionnariale gréce a une politique volontariste
d'association au capital ;

« soutenant le bien-étre des salariés a travers une politique
pionniére en matiére de bien-étre social.

a) S'agissant des membres du Conseil d’administration

La politique de rémunération des membres du Consell
d'administration vise a arréter une rémunération compétitive
sur le plan international afin de favoriser la diversité de la
composition du Conseil d'administration et la présence de
membres ayant des compétences variées et complémentaires.
Une rémunération distinctive est prévue pour la fonction
d'administrateur référent afin de tenir compte des missions
spécifiques induites par cette fonction. Il est précisé que les
dirigeants mandataires sociaux et les administrateurs exercant
des fonctions au sein du Groupe percoivent une rémunération
au titre de leur mandat d'administrateur ou membre de
Comité.

b) S’agissant des dirigeants mandataires sociaux exécutifs
(Président-Directeur Général et Directeur Général
Délégué)

La détermination de la politique de rémunération des

dirigeants mandataires sociaux exécutifs est guidée par les

principaux objectifs suivants :

« la rémunération doit étre régie par des régles simples,
lisibles et transparentes ;

» la rémunération doit étre appréhendée dans sa globalité :
I'ensemble des composantes de la rémunération
(rémunération monétaire, rémunération a long terme,
avantages sociaux et, le cas échéant, retraite
supplémentaire) et I'équilibre entre ces composantes
doivent étre pris en compte ;

« les piliers et principes de la politique de rémunération
reposent sur :

Cohérence avec les autres

salariés du Groupe Compétitivité

Part significative de la
rémunération globale sous
forme d'actions ;

Conditions de
performance alignées avec
les priorités stratégiques
du Groupe et les attentes
des actionnaires ;

« Prépondérance delapart -
variable: ~80 % (a la
cible) ;

«  Evaluation des .
performances basée
uniquement sur des
critéres quantitatifs ;

«  Objectifs financiers et de
responsabilité sociale .
équilibrés entre variable
annuel et intéressement a
long terme.

Critéres de création de
valeur pour les actionnaires
intégrés dans le variable
annuel et I'intéressement a
long terme.

«  Criteres financiers et RSE .
repris dans la rémunération
variable annuelle ou long
terme des collaborateurs ;

Prise en compte des
pratiques de sociétés
européennes et
internationales

« Critéres identiques pour comparables ;

tous les bénéficiaires de »  Politique de rémunération
I'intéressement a long congue pour soutenir les
terme ; ambitions stratégiques du

groupe afin d'attirer,
développer et fidéliser des
leaders d'exception.

« Prise en compte des
conditions de
rémunération et
d'emploi des salariés dans
la politique de
rémunération des
mandataires sociaux.
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3.3.1.1.2 Processus suivi pour la détermination, la révision et la mise en ceuvre

de la politique de rémunération

La politique de rémunération des mandataires sociaux est
établie par le Conseil d’administration, sur recommandation du
Comité des nominations et des rémunérations.

a) S'agissant des membres du Conseil d’administration

L'Assemblée Générale détermine, conformément a l'article 14
des statuts de la Société, la somme globale annuelle allouée
aux membres du Conseil d'administration en rémunération de
leurs fonctions d’administrateur.

Le Conseil d'administration a arrété le 29 novembre 2018 les
régles de répartition de cette somme annuelle globale entre les
administrateurs, en application des principes susvisés. Une
rémunération spécifique pour la fonction d'administrateur
référent a été arrétée par le Conseil d'administration du 22
février 2023. Ces regles s'appliquent jusqu'a nouvelle décision
du Conseil d'administration sur le sujet.

b) S'agissant des dirigeants mandataires

sociaux exécutifs (Président-Directeur Général

et Directeur Général Délégué)
Réle du Comité des nominations et des rémunérations
Lors de I'élaboration de la politique de rémunération des
dirigeants, le Comité des nominations et des rémunérations
s'interroge sur les adaptations a apporter a la politique dans un
esprit de progres continu.

Afin de préparer la politique de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux, le Comité des nominations et des
rémunérations :

« s'appuie sur le Code AFEP-MEDEF, le rapport du Haut
Comité de Gouvernement d'Entreprise, le rapport de 'AMF
sur le gouvernement d'entreprise et la rémunération des
dirigeants des sociétés cotées ;

« procéde a une analyse des regles de gouvernance applicables
et a une revue des évolutions survenues ou envisagées ;

« prend connaissance des attentes exprimées par I'ensemble
des acteurs concernés (investisseurs et agences de conseil
en vote notamment par le biais des comptes rendus des
roadshows menés en matiere de gouvernance) ;

« analyse les taux d'approbation des résolutions sur les
rémunérations des dirigeants de la Société ;

« considére avec attention les conditions de rémunération et
d'emploi des salariés du Groupe, afin de s'assurer de la
cohérence de la politique du Groupe.

Cycle annuel des travaux du Comité des nominations et des rémunérations

Recommandations concernant la rémunération de |'exercice précédent :

« Evaluation de la rémunération variable annuelle aprés examen des résultats financiers et extra-financiers
 Projets de résolutions pour I'’Assemblée Générale sur les éléments de rémunération versés ou attribués
Recommandations concernant la rémunération de |'exercice en cours :

Janvier- « Niveau de rémunération fixe

Fevrier « Niveau et critéres de performance de la rémunération variable annuelle
» Niveau et critéres de performance de la rémunération variable long terme

» Avec l'appui, le cas échéant, d'une analyse de compétitivité de la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux réalisés par un cabinet externe indépendant

« Projet de résolution pour |'’Assemblée Générale sur la politique de rémunération

Préparation de I'’Assemblée Générale :

Avril - Mai

 Présentation des projets de résolutions sur la rémunération

+ Le cas échéant, prise en compte des premiers retours des agences de conseil en vote et des investisseurs sur les

résolutions liées a la rémunération

Recommandation sur les plans d'Actionnariat Salarié :

« Attribution d'actions de performance/dispositif d'intéressement a long terme

« Information sur le déploiement des autres dispositifs d'actionnariat salarié (Boost, Plan Epargne Entreprise. . )
« Information sur la livraison des plans d'actions de performance des exercices précédents

Septembre-

Préparation de la politique de rémunération de I'exercice suivant :

Decembre

« Compte rendu des résultats de |'’Assemblée Générale, des remarques des agences de conseil en vote et des
investisseurs

» Présentation des tendances de rémunération sur le marché et des pratiques des sociétés de taille et de secteurs
d'activité comparables par un cabinet externe indépendant

« Discussion sur les priorités en termes de rémunération pour |'exercice suivant et les possibles évolutions de la
politique de rémunération (benchmark...)
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Le Comité des nominations et des rémunérations détermine les différentes composantes de la politique de rémunération au regard
des principes suivants :

REMUNERATION FIXE

« La rémunération fixe doit permettre d'attirer aux plus hautes fonctions de direction des leaders d'exception issus des rangs
d'EssilorLuxottica ou, le cas échéant, recrutés a I'extérieur du Groupe et d'assurer la présence sur le long-terme de dirigeants
disposant d'une connaissance approfondie de I'entreprise et du secteur, capables non seulement d'incamer les valeurs du
Groupe, sa stratégie et son ambition mais également de transformer son organisation de maniére a anticiper les mutations du
marché sur lequel celui-ci évolue. Tout changement de la rémunération fixe doit étre motivé, au regard notamment de
I'évolution des responsabilités, de I'alignement stratégique par rapport au marché et de la nécessité de fidéliser des leaders
d'exception.

REMUNERATION VARIABLE ANNUELLE

« La rémunération variable annuelle doit étre liée a I'accomplissement d'objectifs stratégiques (financiers et extra-financiers) fixés
pour I'année a venir. La structure de la part variable et la nature des objectifs sont préétablies au début de chaque exercice.

« Les objectifs fixés doivent étre exigeants mais demeurer atteignables. lls sont sélectionnés parmi ceux qui permettent la
meilleure exécution possible de la stratégie d'EssilorLuxottica.

« Les indicateurs quantifiables (financiers ou extra-financiers) doivent représenter une part prépondérante dans la structure de la
rémunération variable annuelle. La pondération des indicateurs est revue chaque année en fonction des priorités de |'exercice.

« Le Comité des nominations et rémunérations évalue l'atteinte desdits objectifs au début de I'exercice suivant (février).
L'évaluation des objectifs financiers est réalisée sur la base des informations transmises par le Comité d'audit et des risques.

+ La part variable due au titre de I'exercice N est versée, le cas échéant, au cours de |'exercice N+1 apres 'Assemblée Générale
des actionnaires, sous réserve d'un vote favorable des actionnaires.

INTERESSEMENT LONG TERME

» La rémunération de long terme vise a encourager une création de valeur durable pour |'actionnaire et a aligner les intéréts des
dirigeants mandataires sociaux avec ceux des actionnaires.

+ La rémunération de long terme prend la forme d'attribution d'actions de performance dans le cadre des articles L. 225-197-1 et
suivants du Code de commerce et des autorisations votées par I'Assemblée Générale.

+ Le Comité des nominations et des rémunérations propose, sur la base d'objectifs ambitieux, les critéres de performance qui
seront attachés a la totalité des actions de performance attribuées au sein du Groupe.

» Le développement durable étant placé au coeur des activités d'EssilorLuxottica, la part variable long terme doit comporter un
objectif en la matiére. Le développement durable inclut des pratiques environnementales et sociales responsables, les initiatives
philanthropiques et |'actionnariat des salariés.

+ Le Comité des nominations et des rémunérations propose le nombre d'actions de performance a allouer aux dirigeants
mandataires sociaux exécutifs. Les attributions ont lieu aux mémes périodes calendaires (quatriéme trimestre). En cas de
circonstances exceptionnelles, le Conseil d'administration pourrait, aprés avis du Comité des nominations et des rémunérations,
modifier le calendrier d'attribution. Dans ce cas, ces modifications seraient rendues publiques aprés la réunion du Conseil
d'administration les ayant arrétées et feraient I'objet d’'une mention dans le tableau de synthése des recommandations non
suivies du Code AFEP-MEDEF (voir section 3.4).

Réle du Conseil d’administration « arréte les termes des plans d'intéressement long terme,
Sur la base des travaux et des recommandations du Comité des prend acte des niveaux de performance atteints au titre des
nominations et des rémunérations, le Conseil d’administration : plans arrivés a échéance et procede a l'attribution des

s - . . : . actions de performance au titre de I'exercice en cours.
«  définit la politique de rémunération des mandataires sociaux

au titre de I'exercice en cours ; Toute o!épision du Conseil d’adminisﬁcration sur la rémunération
des dirigeants mandataires sociaux fait I'objet d'une

« arréte la rémunération variable annuelle au titre de l'année ) . ., s L
information publiée sur le site internet de la Société.

précédente des dirigeants mandataires sociaux exécutifs,

aprés avoir évalué leur performance ; Le processus de décision suivi pour la détermination de la
o " - . Y . politique de rémunération est également applicable en cas de
«  définitla politique d'actionnariat salarié de |'exercice en cours ; A "

révision de cette politique.

3.3.1.1.3 Gestion des conflits d’intéréts

Afin de prévenir les conflits d'intéréts, les dirigeants Conformément au Reglement Intérieur du Conseil d'administration

mandataires sociaux n'assistent pas aux réunions du Comité et a la Charte de I'administrateur (voir section 3.1.2.1), les

des nominations et des rémunérations relatives a leur cas administrateurs ont |'obligation de faire part au Conseil

personnel et ne prennent pas part aux délibérations et au vote d'administration de toute situation de conflit d'intéréts, méme

du Conseil d’administration sur les éléments de rémunération potentielle, en application des régles définies par le Réglement

et avantages les concernant. Intérieur du Conseil d’administration dont |'extrait est reproduit
en section 3.1.1.6 du présent Document d'enregistrement
universel.
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3.3.1.2 Critéres de détermination, de répartition et d'attribution des éléments
composant la rémunération des mandataires sociaux

Par application des principes susvisés, les critéres de détermination, de répartition et d'attribution des éléments composant la
rémunération des mandataires sociaux d'EssilorLuxottica sont décrits ci-aprés.

3.3.1.2.1 Membres du Conseil d’administration d’EssilorLuxottica

La politique de rémunération des membres du Conseil
d'administration s'inscrit dans la continuité de la politique
approuvée par I'’Assemblée Générale du 17 mai 2023.

La somme fixe annuelle maximale de 2 000 000 euros votée par

I'Assemblée Générale Mixte du 29 novembre 2018 sera allouée
et répartie par le Conseil d’administration entre ses différents

membres, en privilégiant la partie variable conformément aux
recommandations du Code AFEP-MEDEF, sur la base de
critéres tenant compte de la nature du mandat exercé au sein
du Conseil ou de ses Comités et de la présence effective aux
séances de ces instances, selon les regles résumées ci-dessous :

Partie variable

Partie fixe (base annuelle)
Rémunération (base annuelle) fonction de la présence
Membres du Conseil d'administration 40000 € 60000 €
Président du Comité d'audit et des risques 20000 € 15000 €
Membre du Comité d'audit et des risques 10000 € 15000 €
Président du Comité des nominations et des rémunérations 15000 € 15000 €
Membre du Comité des nominations et des rémunérations 5000 € 15000 €
Président du Comité de responsabilité sociale de I'entreprise 15000 € 10 000 €
Membre du Comité de responsabilité sociale de I'entreprise 5000 € 10 000 €
Administrateur Référent 40000 € -

Une rémunération complémentaire (composée uniquement
d'une partie fixe) au titre de la fonction d'administrateur
référent a été mise en place afin de refléter I'importance
donnée par le Groupe aux missions de gouvernance
spécifiques attribuées a I'administrateur référent telles que
détaillées dans la partie 3.1.1 du présent Document
d'enregistrement universel.

Les montants présentés ci-dessus sont des montants annuels.

Conformément a I'article 5 du Reglement Intérieur du Conseil
d'administration, les administrateurs peuvent se faire rembourser
les frais raisonnables et nécessaires a I'exercice de leur mandat
social sur présentation d'un justificatif et dans les conditions de
déplacement habituelles du Groupe définies dans la politique
de remboursement des frais applicable a I'ensemble des
collaborateurs du Groupe.
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Par ailleurs, au regard de I'évolution des modes de travail, les
administrateurs sont rémunérés quel que soit leur mode de
participation  aux  réunions du  Conseil  (notamment
visioconférence). Le Conseil privilkgie une participation
présentielle aux réunions chaque fois qu'elle est possible, mais
tient compte de I'évolution des modes de communication qui
permet aux membres du Conseil d'administration se
connectant par visioconférence de participer aux réunions et de
prendre part aux débats dans des conditions qualitatives
équivalentes a celles des réunions physiques.
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3.3.1.2.2 Président-Directeur Général et Directeur Général Délégué

Présentation synthétique

La conception de la nouvelle politique de rémunération
découle des échanges avec les investisseurs et les agences de
conseil en vote, tout en intégrant les perspectives futures
envisagées pour le Groupe. Dans I'élaboration de cette
politique, le Conseil d'administration a également pris en
considération les résultats du vote sur la rémunération des
mandataires sociaux lors de |'Assemblée Générale de 2023,
conformément a larticle R. 22-10-14, |, 6° du Code de
commerce. Le Comité des nominations et des rémunérations a
notamment reconnu que les politiques de rémunération
applicables au Président-Directeur Général et au Directeur
Général Délégué, respectivement approuvées a 69,59 % et
88,11 % lors de I'Assemblée Générale du 17 mai 2023, ont fait
I'objet de commentaires de la part des investisseurs ainsi que
des agences de conseil en vote. Les éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de |'exercice 2022 ou
attribués au titre dudit exercice aux Président-Directeur
Général et Directeur Général Délégué ont respectivement été
approuvés a 90,29 % et 89,95 % lors de I'Assemblée Générale
du 17 mai 2023.

Politique de rémunération en vigueur

Ainsi, afin de répondre aux attentes des investisseurs, le Conseil

d'administration, sur recommandation du Comité des

nominations et des rémunérations, a estimé qu'il était

approprié :

« de diversifier les conditions de performance du plan
d'intéressement long terme ;

« dintroduire une clause de clawback dans le plan
d'intéressement a long terme des dirigeants mandataires
sociaux ;

« d'introduire  un principe de proratisation du plan
d'intéressement a long terme en cas de départ contraint et
de départ en retraite pour les dirigeants mandataires
sOCiaux ;

« d'introduire, au profit du Conseil d'administration, la faculté
de renoncer a l'application de la clause de non-
concurrence ; et

« de durcir la mesure de la performance de l'indemnité de
départ en introduisant un seuil minimum pour chaque
année.

Nouvelle politique de rémunération

Rémunération fixe

Président-Directeur Général : 1 800 000 euros
Directeur Général Délégué : 1 250 000 euros

Président-Directeur Général : 2 100 000 euros
Directeur Général Délégué : 1 350 000 euros

Président-Directeur Général :
Cible : 125 % du fixe
Maximum : 250 % du fixe
Directeur Général Délégué :
Cible : 100 % du fixe
Maximum : 200 % du fixe

Rémunération
variable annuelle

Président-Directeur Général :
Cible : 150 % du fixe
Maximum :300 % du fixe
Directeur Général Délégué :
Cible : 125 % du fixe
Maximum : 250 % du fixe

Conditions de performance :

Conditions de performance :

o 40 % Bénéfice net par action (BNPA) du Groupe « 40 % Bénéfice net par action (BNPA) du Groupe

ajusté

ajusté

« 20 % Croissance du chiffre d'affaires (& taux de « 30 % Croissance du chiffre d'affaires (& taux de

change constants, hors acquisition stratégique)

» 20 % Résultat opérationnel ajusté

« 20 % Responsabilité sociale et environnementale :

change constants, hors acquisition stratégique)

» 30 % Résultat opérationnel ajusté en pourcentage
du chiffre d'affaires (a taux de change constants)

réduction des émissions de gaz a effet de serre

Président-Directeur Général : maximum
70 000 actions de performance

Intéressement
a long terme

Directeur Général Délégué : maximum
35 000 actions de performance

Président-Directeur Général : maximum
100 000 actions de performance

Directeur Général Délégué : maximum
45 000 actions de performance

Conditions de performance :

« Croissance annualisée du cours de I'action
« Pénalité en cas de sous-performance par rapport

a l'indice EuroStoxx 50

Conditions de performance :

» 40 % Croissance annualisée du cours de I'action et
penalité en cas de sous-performance par rapport
a l'indice EuroStoxx 50

« 40 % Bénéfice net par action (BNPA) du Groupe
ajusté

» 20 % Responsabilité sociale et environnementale

Inchangée

Politique de Au moins I"équivalent de 400 % de leur
détention rémunération fixe annuelle en actions
obligatoire EssilorLuxottica dans les cing années suivant leur
d'actions nomination.

De plus, ils sont tenus de conserver, pendant toute
la durée de leur mandat, le tiers des actions de
performance définitivement acquises jusqu'a ce

qu'ils atteignent ladite exigence.
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Environ 80 % de la rémunération annuelle totale des dirigeants mandataires sociaux exécutifs est soumis a des conditions de
performance, dont prés de la moitié dépend de la performance long terme.

Structure cible

20%
Rémunération
fixe annuelle
80%
55% dela
Intéressement rémunération
long terme soumise a des
Valeur IFRS conditions de 25%

performance

Rémunération
variable annuelle
cible

Benchmark

Le Comité des nominations et des rémunérations recourt a des
cabinets indépendants pour mesurer la compétitivité des
rémunérations des dirigeants mandataires sociaux exécutifs.

Ces études apportent au Comité des nominations et des
rémunérations un éclairage externe sur le positionnement des
rémunérations des dirigeants mandataires sociaux exécutifs et
les tendances de marché. Elles constituent un élément de
réflexion parmi d'autres pour déterminer leur rémunération.

Structure maximum

20%
Rémunération
fixe annuelle
80%
40 % dela
Intéressement rémunération
long terme soumise a des
Valeur IFRS conditions de 40%

performance

Rémunération
variable annuelle
cible

Le Comité des nominations et des rémunérations a mandaté le
cabinet Willis Towers Watson pour mettre a jour l'analyse de la
compétitivité du Président-Directeur Général. La composition
et les caractéristiques du panel sont restées inchangées. A titre
de rappel, la rémunération totale 2023 du Président-Directeur
Général se situait entre la médiane et le 3° quartile du panel de
comparaison dans la derniere analyse de compétitivité des
rémunérations (analyse présentée en section 3.3.1.22 du
Document d'enregistrement universel 2022).

Les niveaux de rémunération pour la fonction de Président-Directeur Général sont présentés ci-dessous:

1¢r quartile Médiane 3¢ quartile
Rémunération fixe 1380000 € 1775000 € 2030000 €
Rémunération monétaire (fixe + bonus cible) 3375000 € 4035000 € 5100 000 €
Rémunération totale (fixe + bonus cible + 6 845 000 € 7940 000 € 10 700 000 €

intéressement a long terme valorisé en IFRS)

Sous réserve d'approbation du renouvellement de leurs
mandats d'administrateurs par I'’Assemblée Générale, M. Milleri
et M. du Saillant ont vocation a étre maintenus dans leurs
fonctions respectives de Président-Directeur Général et
Directeur Général Délégué.

Le Conseil d'administration, sur proposition du Comité des
nominations et des rémunérations, a déterminé le nouveau
package de rémunération des dirigeants mandataires sociaux
pour I'ensemble de leur nouveau mandat (2024 — 2027), sauf
événements majeurs ou circonstances exceptionnelles, justifiant
une modification de la politique de rémunération qui serait
alors naturellement soumise au vote des actionnaires.

Cette proposition repose sur une réflexion approfondie
résumée ci-apres.

Cette équipe franco-italienne a orchestré la fusion de deux
champions européens pour en faire le leader mondial dans son
secteur et le positionner sur une trajectoire stratégique trés
innovante.

Dans un contexte économique et géopolitique empreint
d'incertitudes et malgré la disparition en 2022 de Léonardo
Del Vecchio, le Groupe a, sous I'impulsion de cette équipe de
direction, maintenu et accentué sa trajectoire de succes avec
des résultats solides, une croissance de chiffre d'affaires
supérieure aux objectifs et une rentabilité accrue.
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Cette performance est le résultat d'une transformation notable
caractérisée par l'expansion du périmétre d'activités (avec
notamment |'intégration de GrandVision), la diversification,
I'accélération de I'innovation (solutions novatrices telles que les
dispositifs de controle de la myopie) et l'intégration de
technologies avancées et d'innovations digitales dans les
produits et services (lunettes connectées Ray-Ban Meta et
nouvelle division HELIX).

L'équipe de direction a su également unifier I'organisation,
développer une génération de dirigeants talentueux et
prometteurs, mobiliser les salariés autour de valeurs partagées,
développer |'actionnariat salarié (77 500 salariés actionnaires
internes), soutenir la mission via OneSight EssilorLuxottica
Foundation qui a permis de corriger et de protéger la vision de
72 millions de personnes dans le monde, ainsi que développer
un programme ambitieux de Responsabilité  Sociale
d'Entreprise « Eyes on the Planet », qui a permis d'atteindre des
2023 la neutralité carbone en Europe.

Ces réalisations exceptionnelles mettent en lumiére les réles
stratégiques et opérationnels cruciaux de M. Milleri et M. du
Saillant.

Aujourd’hui, le Groupe est ainsi engagé a poursuivre sa
transformation en intégrant de nouvelles technologies dans le
secteur de la santé visuelle, tout en affirmant son réle de
moteur et de fer de lance de l'industrie de I'optique et de la
lunetterie.



Par ailleurs, inspiré par la vision de transformer les lunettes en
une plateforme digitale multifonction innovante, le Groupe a
lancé, gréace a l'acquisition de Nuance Hearing, le
développement de lunettes intégrant une aide auditive pour
répondre aux besoins des personnes avec des pertes auditives
légeres a modérées, ouvrant de nouvelles perspectives
stratégiques sur un marché jusqu'alors sous-exploité. D'autres
initiatives, destinées a propulser le Groupe au-dela des
frontiéres actuelles et a faconner l'avenir du secteur avec
audace, sont en cours d'élaboration.

Le Conseil d’administration a donc considéré essentiel de tenir
compte de la qualité de I'équipe de direction et de la fidéliser
dans I'optique de poursuivre avec succes les transformations en
cours, relever les défis futurs et concrétiser les ambitions a
venir. Il a ainsi décidé de proposer un nouveau package de

Chiffres clés
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rémunération reflétant les ambitions du Groupe et destiné a
garantir I'engagement des dirigeants sur le long-terme.

La rémunération envisagée pour ces dirigeants refléte ainsi leur
role crucial dans la performance et la transformation du
Groupe. Plus de 80% de cette rémunération est conditionnée
par les performances de la Société, assurant I'alignement des
intéréts des dirigeants avec ceux du Groupe et de ses
actionnaires.

Cette proposition vise a garantir la pérennité de la dynamique
de croissance établie, la continuité et la stabilité stratégique du
Groupe, tout en reconnaissant et valorisant la qualité des
dirigeants et leur contribution exceptionnelle au succes
collectif.

Observations

Chiffre d'affaires

Résultat Net Ajusté du Groupe
Bénéfice net par action ajusté
Cash-flow libre

Capitalisation boursiére

(au 31 décembre)

Nombre de Salariés actionnaires actifs

17,39 Mds € 25,39 Mds € + 8 Mds € (+ 46 %)
1,94 Mds € 2,95 Mds € ~+ 1 Mds € (+ 52 %)
4,46 € 6,58 € (+ 48 %)

1,82 Mds € 2,39 Mds € (+ 31 %)
59 4 Mds € 824 Mds € + 23 Mds € de valeur créée
! ! pour les actionnaires

56 000 77 500 +21 500 nouveaux salariés

actionnaires

(a) La performance 2020 a été affectée par la pandémie de Covid-19. En conséquence, I'année de référence prise en compte pour la comparaison

est 2019.

Rémunération fixe annuelle

La rémunération fixe refléte le niveau de responsabilité du

titulaire dans la fonction, sa performance et son développement

dans la fonction occupée. Elle doit étre cohérente avec les

pratiques de marché.

Les rémunérations annuelles fixes brutes proposées

s'établissent a :

« 2100 000 euros pour Francesco Milleri, Président-Directeur
Général ;

» 1 350 000 euros pour Paul du Saillant, Directeur Général
Délégué.

Rémunération variable annuelle

Le versement de la rémunération variable annuelle est soumis a
des objectifs précis, en lien avec la stratégie du Groupe.

Pour le Président-Directeur Général :

Cible : la rémunération variable annuelle versée en cas d'atteinte
des objectifs a la cible est de 150 % de la rémunération fixe.

Plafond : la rémunération variable annuelle versée ne peut
dépasser 300 % de la rémunération fixe.

Pour le Directeur Général Délégué :

Cible : la rémunération variable annuelle versée en cas d'atteinte
des objectifs a la cible est de 125 % de la rémunération fixe.

Plafond : la rémunération variable annuelle versée ne peut
dépasser 250 % de la rémunération fixe.

La rémunération variable annuelle due au titre de I'exercice
2024 sera versée en 2025, sous réserve de |'approbation des
actionnaires lors de I'’Assemblée Générale qui se réunira
en 2025 pour statuer sur les comptes de |'exercice clos au
31 décembre 2024.

Le Conseil d'administration a arrété une part variable basée
exclusivement sur des objectifs financiers quantifiables.
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Pour la nouvelle politique de rémunération, le Conseil d'administration, sur proposition du Comité des nominations et des
rémunérations, a décidé de reconduire 3 des 4 criteres utilisés pour I'exercice 2023, en ajustant leur pondération comme suit :

Objectifs Rationnel/Lien avec la stratégie Poids Nature de |'objectif
Bénéfice net par action Cet indicateur refléte la performance globale de I'entreprise 40 %  Quantifiable financier
(BNPA) du Groupe ajusté® et la valeur créée pour les actionnaires.

(a taux de

change constants®)

Croissance du chiffre EssilorLuxottica a une stratégie de développement pour 30%  Quantifiable financier
d'affaires (a taux de répondre a la demande des milliards de consommateurs qui

change constants®, hors souhaitent a la fois disposer d'une meilleure vision et exprimer

acquisition stratégique) leur style. Cette stratégie vise a contribuer a la transformation

et a I'accélération de I'industrie de I'optique.

Resultat opérationnel Cet indicateur refléte la performance de I'activité 30%  Quantifiable financier
ajusté® en pourcentage du de I'entreprise et la rentabilité du modeéle économique.

chiffre d'affaires (a taux de
change constants®)

(a) Mesures ou indicateurs ajustés : ajustés des produits et charges liés au rapprochement entre Essilor et Luxottica («Rapprochement EL»), a |'acquisition
de GrandVision (« Acquisition GV »), aux autres acquisitions stratégiques et significatives, et d'autres transactions inhabituelles, occasionnelles ou sans
rapport avec les activités normales, I'impact de ces événements pouvant altérer la compréhension des performances du Groupe

(b) Chiffres a taux de change constants : les chiffres a taux de change constants sont calculés sur la base des taux de change moyens de la méme période
de I'année de comparaison.

Sur recommandation du Comité des nominations et des rémunérations, le Conseil d'administration a privilégié I'ajout d'un critére de
Responsabilité Sociale de I'Entreprise dans 'intéressement a long terme, les objectifs correspondants s'inscrivant naturellement dans
une perspective durable.

Pour chaque objectif, une échelle de performance a été fixée marge de flexibilité¢ pour adapter et/ou modifier la grille de
comme suit (a titre d'illustration, courbe non nécessairement calcul, a la hausse comme 3 la baisse, en cas de survenance de
linéaire) : circonstances exceptionnelles. Le Conseil d'administration

pourra user de cette marge de flexibilité conformément a la
présente politique de rémunération, étant précisé que
s'agissant d'une simple marge d'appréciation, celle-ci ne
requiert pas que soient constatées les conditions prévues pour
I'application de la dérogation légale visée a I'article L. 22-10-8,
Il alinéa 2 du Code de commerce. Il est précisé que constitue
150% une circonstance exceptionnelle toute modification sensible du
périmetre du Groupe ou du périmétre de responsabilité du
dirigeant mandataire social concerné, un changement de
méthode comptable ou tout événement majeur extérieur
affectant I'activité du Groupe et insusceptible d'étre anticipé a
la date a laquelle les objectifs ont été fixés. Le Conseil veillera a
ce que les adaptations ou modifications qui pourraient le cas
50% échéant étre apportées demeurent en ligne avec les principes
généraux rappelés a la section 3.3.1.1 du présent Document
d'enregistrement universel. Ces adaptations ne pourront en

200 %

100 %

Taux de réalisation de I'objectif

0% aucun cas aboutir & une modification du poids de chaque
Seuil de Seuil Cible Seul  Maximum objectif ni a une augmentation du plafond que représente la
dédenchement intermédiaire intermédiaire rémunération variable annuelle par rapport a la rémunération
Calibration de I'objectif fixe. En cas de mise en ceuvre de son pouvoir discrétionnaire, le

Conseil d’administration rendra publiques les adaptations ou
modifications apportées aprés la réunion les ayant arrétées et
en fournira une explication circonstanciée.

Le niveau de réalisation requis pour chacun de ces quatre
objectifs a été établi de facon précise, exigeante et rigoureuse
mais ne saurait étre rendu public pour des raisons de

confidentialité. Concernant les objectifs financiers, la cible Clause de clawback

correspond au budget validé en début d'année par le Conseil Le Conseil d'administration a la possibilité de demander la
d'administration. restitution de tout ou partie de la rémunération variable
Les modalités de calcul et la définition des échelles de annuelle versée a des dirigeants mandataires sociaux exécutifs
performance sont revues par le Conseil d'administration en dans des circonstances exceptionnelles et graves. Ainsi, si dans
début d'exercice. Celles-ci sont susceptibles d'évoluer d'une les cing années suivant le versement d'une part variable
année sur l'autre afin de tenir compte des priorités et annuelle, il est avéré que :

spécificités de |'exercice a venir. + les données financiéres, comptables ou quantitatives ayant
Pour évaluer la réalisation des objectifs quantifiables, les servi a mesurer la performance ont été manifestement et
indicateurs sont calculés en neutralisant les facteurs exogenes a intentionnellement faussées ; ou

I'action du dirigeant (tels que les fluctuations des taux de « le dirigeant a commis une faute grave et délibérée ;

change). Chague critére est évalué de maniére indépendante. Le Conseil d'administration pourra demander au dirigeant concerné

Sur recommandation du Comité des nominations et des de rembourser tout ou partie des parts variables versées.
rémunérations, le Conseil d'administration pourra user d'une
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Intéressement long terme Condition de performance

Les actions de performance conditionnent la majeure partie de Suite aux recommandations du Comité des nominations et des
la rémunération des dirigeants mandataires sociaux exécutifs a rémunérations, le Conseil d'administration a révisé les critéres de
I'atteinte d'objectifs de performance a long terme du Groupe. performance du plan d'intéressement a long terme. Outre

I'évolution du cours de l'action, il integre désormais un objectif
financier et un engagement envers la Responsabilité Sociale de
I'Entreprise (RSE). Cette innovation, fruit d'échanges constructifs
avec les investisseurs du Groupe, vise une appréciation plus
compléte et équilibrée de la performance, renforcant ainsi

Pour les dirigeants mandataires sociaux exécutifs, le Conseil
d'administration a approuvé, sur proposition du Comité des
nominations et des rémunérations, une attribution au cours du
quatriéme trimestre 2024, d'un maximum de :

. 1600 QOOI actions de performance pour le Président-Directeur 'implication 2 long terme de nos collaborateurs.
énéral ; , o ) L

. ) o L'acquisition des actions de performance sera intégralement

A |QOO actions de performance pour le Directeur Général soumise a l'atteinte de trois conditions de performance
Délégue. mesurées sur une période de trois ans :

Objectifs Rationnel Poids
Croissance annualisée du cours La stratégie de développement d’EssilorLuxottica doit, a moyen- 40 %
de l'action long terme, se traduire par une création de valeur pour les

actionnaires.

L'acquisition des actions doit donc étre directement
proportionnelle a la croissance du cours de |'action, donc au gain
de I'actionnaire.

Si I'action EssilorLuxottica croit mais sous-performe par rapport
a I'indice EuroStoxx 50, une pénalité est appliquée sur le nombre
d'actions réellement acquises.

Bénéfice net par action (BNPA) L'ajout du critére de bénéfice net par action (BNPA) dans 40 %
du Groupe ajusté @ (a taux de I'intéressement a long terme, parallélement au bonus annuel,
change constants *) vise une croissance rentable et durable, alignant les intéréts

des bénéficiaires avec ceux des actionnaires sur le long terme.
Cette stratégie équilibrée encourage non seulement l'atteinte
de résultats immédiats mais aussi les décisions qui garantissent
la réussite future.

Responsabilité sociale de I'entreprise La stratégie de développement d’EssilorLuxottica inclut un volet 20 %
(RSE) de responsabilité sociale de I'entreprise avec le programme
de durabilité « Eyes on the Planet ».

L'introduction d'un critére RSE vise a renforcer I'engagement
envers la durabilité sur le long terme.

(a) Mesures ou indicateurs ajustés : ajustés des produits et charges liés au rapprochement entre Essilor et Luxottica («Rapprochement EL»), a |'acquisition
de GrandVision (« Acquisition GV »), aux autres acquisitions stratégiques et significatives, et d'autres transactions inhabituelles, occasionnelles ou sans
rapport avec les activités normales, I'impact de ces événements pourrait altérer la compréhension des performances du Groupe

(b) Chiffres a taux de change constants : les chiffres a taux de change constants seront calculés sur la base des taux de change moyens de la méme
période de |'année de comparaison.

Croissance annualisée du cours de |'action (40 %)
L'échelle de performance de cet objectif est la suivante :

» Pour toute croissance annualisée du cours de I'action EssilorLuxottica inférieure a 2 % par an soit 6,1 % sur 3 ans, aucune action
de performance ne pourra étre acquise.

« Si le seuil minimal de 2 % de croissance par an est franchi et si EssilorLuxottica surperforme par rapport a |'indice EuroStoxx 50,
I'acquisition des actions de performance se fera de la maniére suivante :

Nombre d'actions acquises

Croissance annualisée du cours de |'action EssilorLuxottica* (en % de I'attribution initiale)
« de2%a3%paran (soit entre 6,1 % et 9,3 % sur trois ans**) 50 %
o de 3% a4 % paran (soit entre 9,3 % et 12,5 % sur trois ans) 60 %
o ded % ab5%paran (soit entre 12,5 % et 15,8 % sur trois ans) 70 %
o de 5% a6 % paran (soit entre 15,8 % et 19,1 % sur trois ans) 80 %
o de 6% a7 %paran (soit entre 19,1 % et 22,5 % sur trois ans) 90 %
o >7 % paran (soit > 22,5 % sur trois ans) 100 %

*  Croissance annualisée par rapport au Cours Initial de Référence, tel qu'arrété par le Conseil d'administration.
** Croissance en valeur absolue (et non annualisée) par rapport au Cours Initial de Référence.

« Sile seuil minimal de 2 % de croissance par an est franchi mais si EssilorLuxottica sous-performe par rapport a I'indice EuroStoxx
50, I'acquisition des actions de performance sera plafonnée a 50 %.
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Pour résumer, les conditions de performance liés a la croissance annualisée du cours de |'action fonctionnent comme suit:

Croissance annualisée du cours de |'action EssilorLuxottica*

Nombre d'actions acquises
(en % de I'attribution initiale)

Si EssilorLuxottica sous-
performe par rapport
a l'indice EuroStoxx 50

Si EssilorLuxottica
surperforme par rapport
a l'indice EuroStoxx 50

o < 2% paran (soit 6,1 % sur trois ans**)

o de 2% a3%paran (soit entre 6,1 % et 9,3 % sur trois ans)

« de 3% a4 % paran (soit entre 9,3 % et 12,5 % sur trois ans)
« de4%ab5%paran (soit entre 12,5 % et 15,8 % sur trois ans)
« de5%ab%paran (soit entre 15,8 % et 19,1 % sur trois ans)
o deb6% a7 %paran (soit entre 19,1 % et 22,5 % sur trois ans)

o >7 % par an (soit > 22,5 % sur trois ans)

0% 0%
50 %
60 %
70 %
80 %
90 %
100 %

50 %

*  Croissance annualisée par rapport au Cours Initial de Référence, tel qu'arrété par le Conseil d'administration.
** Croissance en valeur absolue (et non annualisée) par rapport au Cours Initial de Référence.

Bénéfice net par action ajusté (40 %)

L'atteinte de |'objectif sera mesurée au regard du BNPA du
groupe sur la période de 3 ans (2024 - 2026).

Le niveau de réalisation requis pour I'objectif de BNPA est
défini par le Conseil d'administration au début de la période de
3ans.

Il est établi de facon précise, exigeante et rigoureuse mais ne
saurait étre rendu public pour des raisons de confidentialité.

En cas de performance inférieure a une limite basse qui sera
fixée pour I'objectif, aucune action ne sera acquise au titre de
ce critére. En cas de performance supérieure a |'objectif qui
sera fixé par le Conseil d’administration, la totalité des actions
au titre de ce critéere seront acquises. Entre ces deux limites,
['acquisition sera progressive (entre 0 % et 100 %).

Responsabilité sociale de |'entreprise (RSE) (20 %)

Les conditions de performance de I'intéressement a long terme
seront complétées par un indicateur spécifique reflétant
I'engagement a long terme du Groupe en matiere de lutte
contre le changement climatique dans le cadre du programme
de développement durable « Eyes on the Planet ».

L'échelle de performance pour ce critére sera méticuleusement
établie par le Conseil d'administration en s'appuyant sur la
feuille de route pour la réduction des émissions de carbone,
¢élaborée en conformité avec l'initiative Science Based Targets.
Les détails de cette échelle seront communiqués lors de
I'annonce du plan d'actions de performance pour 'année 2024.

En cas de performance inférieure a une limite basse qui sera
fixée pour |'objectif, aucune action ne sera acquise au titre de
ce critére. En cas de performance supérieure a l'objectif qui
sera fixé par le Conseil d'administration, la totalité des actions
au titre de ce critére seront acquises. Entre ces deux limites,
['acquisition sera progressive (entre 0 % et 100 %).

Sur recommandation du Comité des nominations et des
rémunérations, le Conseil d'administration pourra user d'une
marge de flexibilité pour adapter et/ou modifier les échelles de
performance des criteres de BNPA ajusté et de RSE, a la
hausse comme a la baisse, en cas de survenance de
circonstances exceptionnelles. Le Conseil d'administration
pourra user de cette marge de flexibilité conformément a la
présente politique de rémunération, étant précisé que
s'agissant d'une simple marge d'appréciation, celle-ci ne
requiert pas que soient constatées les conditions prévues pour
I'application de la dérogation légale visée a l'article L. 22-10-8,
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Il alinéa 2 du Code de commerce. Il est précisé que constitue
une circonstance exceptionnelle toute modification sensible du
périmétre du Groupe ou du périmetre de responsabilité du
dirigeant mandataire social concerné, un changement de
méthode comptable ou tout événement majeur extérieur
affectant I'activité du Groupe et insusceptible d'étre anticipé a
la date a laquelle les objectifs ont été fixés. Le Conseil veillera a
ce que les adaptations ou modifications qui pourraient le cas
échéant étre apportées demeurent en ligne avec les principes
généraux rappelés a la section 3.3.1.1 du présent Document
d'enregistrement universel. Ces adaptations ne pourront en
aucun cas aboutir a une modification du poids de chaque
objectif ni a une augmentation du nombre maximum d'actions
attribuées. En cas de mise en ceuvre de son pouvoir
discrétionnaire, le Conseil d’administration rendra publiques les
adaptations ou modifications apportées apres la réunion les
ayant arrétées et en fournira une explication circonstanciée.

La rémunération variable annuelle et l'intéressement long
terme reposent sur des crittres de performance
complémentaires, ce qui permet d'évaluer la performance du
Groupe sous différents angles.

En cas de décés ou d'invalidité, en vertu du réglement du plan
applicable a tous les bénéficiaires, les conditions de performance
sont réputées réalisées.

Condition de présence

L'acquisition des actions est soumise a une condition de
présence de trois ans a compter de la date d'attribution.

En cas de démission volontaire ou de révocation pour faute
grave ou lourde au cours de la période d'acquisition des
actions, les actions attribuées initialement par le Conseil
d’administration seront perdues.

En cas de départ contraint, de non-renouvellement du mandat
non motivé par une faute grave ou de départ en retraite, le taux
d'allocation des actions de performance sera déterminé au
prorata de la durée de présence du dirigeant mandataire social
au cours de la période d'appréciation des critéres de
performance des plans concernés et sous réserve de la
réalisation des conditions de performance.

En cas dinvalidité, de décés ou de circonstances
exceptionnelles liées a un changement de contréle pendant la
période d'acquisition des actions, la condition de présence sera
réputée réalisée, en vertu du réglement du plan, et ceux pour
tous les bénéficiaires.



Limites d'attribution

S'agissant des dirigeants mandataires sociaux exécutifs, les
limites d'attribution suivantes s'appliquent :

« un nombre maximal de 100 000 actions ;

« une attribution d'actions de performance, valorisée selon les
normes IFRS appliquées pour I'établissement des comptes
consolidés, ne peut représenter plus de 70 % de la
rémunération totale maximale (correspondant a la somme
de la rémunération fixe, de la part variable annuelle
maximale et de l'intéressement long terme valorisé aux
normes IFRS) ;

» |'ensemble des dirigeants mandataires sociaux ne peuvent
pas recevoir une attribution totale supérieure a 10% du total
des attributions effectuées chaque année.

Politique de détention obligatoire d'actions et regles
applicables aux dirigeants mandataires sociaux exécutifs

Le Président-Directeur Général et le Directeur Général Délégué
doivent détenir au nominatif, directement ou indirectement au
travers d'une société patrimoniale dont ils détiennent le capital
et sont les responsables |égaux, au moins |'équivalent de 400 %
de leur rémunération fixe annuelle en actions EssilorLuxottica.
lls disposent d'un délai de cing années a compter de leur
nomination pour acquérir ces actions.

De plus, ils sont tenus de conserver, pendant toute la durée
de leur mandat, le tiers des actions de performance
définitivement acquises. Cette obligation de conservation
n‘est plus applicable dés lors qu'ils détiennent au nominatif
directement ou indirectement au travers d'une société
patrimoniale dont ils détiennent le capital et sont les
responsables |égaux, un nombre d'actions EssilorLuxottica
représentant un montant équivalent a 400 % de leur
rémunération fixe. La rémunération fixe retenue est celle de
I'année durant laquelle le dirigeant mandataire social entend
céder des actions de performance.

Conformément au Code AFEP-MEDEF, les dirigeants
mandataires sociaux se sont formellement engagés, jusqu'a
I'expiration de leur mandat, a ne recourir & aucun mécanisme
de couverture du risque des actions attribuées dans le cadre
des plans d'intéressement a long terme.

En vertu de la Charte des administrateurs, les dirigeants
mandataires sociaux sont notamment astreints a s'abstenir
d'effectuer toute opération sur les instruments financiers
d'EssilorLuxottica pendant :

o la période précédant la publication de toute information
privilégiée dont ils ont connaissance ;

« les 30 jours calendaires précédant la publication des
comptes  consolidés annuels, comptes consolidés
semestriels, et le cas échéant, comptes consolidés
trimestriels, et pendant les 15 jours calendaires précédant la
publication de l'information financiére trimestrielle. Les
dirigeants mandataires sociaux ne sont autorisés a intervenir
sur les titres d'EssilorLuxottica que le lendemain de la
publication des informations concemnées, sous réserve qu'ils
n'utilisent aucune information privilégiée. Le calendrier des
périodes d'abstention est remis aux dirigeants mandataires
sociaux chaque début d'année.

Clause de clawback

Conformément aux meilleures pratiques du marché, le Conseil
d'administration propose d'introduire, a compter de 2024, la
possibilité de réduire ou d'annuler les actions de performance
non acquises ou de demander la restitution de tout ou partie
des actions de performance acquises dans des circonstances
exceptionnelles et graves. Ainsi, si dans les cing années suivant
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I'attribution ou l'acquisition d'actions de performance, il est

avéré que :

« les données financiéres, comptables ou quantitatives ayant
servi a mesurer la performance ont été manifestement et
intentionnellement faussées ; ou

« le dirigeant a commis une faute grave et délibérée.

Le Conseil d'administration pourra exiger du dirigeant

concerné de rembourser tout ou partie des actions acquises ou

bien réduire ou annuler tout ou partie des actions de
performance non acquises.

Retraite supplémentaire a prestations définies

Francesco Milleri n’est pas un bénéficiaire potentiel de ce régime.

Paul du Saillant est un bénéficiaire potentiel de ce régime, dans
des conditions identiques a celles qui prévalent pour les
bénéficiaires non dirigeants mandataires sociaux. En application
de la loi PACTE et de I'ordonnance du 3 juillet 2019 mettant en
ceuvre certaines dispositions de cette loi, le régime de retraite
supplémentaire a prestations définies a été fermé et le montant
de la rente sera calculé en considérant I'ancienneté au
31 décembre 2019 (soit 11 années et deux mois pour Paul du
Saillant). Paul du Saillant n"acquiert plus aucun droit supplémentaire
depuis cette date.

Le plan de retraite supplémentaire a prestations définies visait a
récompenser la fidélité des dirigeants ayant accompli une
partie significative de leur carriere au sein du groupe
EssilorLuxottica en leur permettant de bénéficier d'une rente
de retraite en ligne avec les pratiques de marché.

A titre de rappel, le régime de retraite supplémentaire &
prestations définies était construit autour des principes suivants :

« une condition d'ancienneté minimale de 10 années au sein
du groupe EssilorLuxottica est nécessaire pour bénéficier
du dispositif ;

« une condition d'achévement de la carriere dans I'entreprise ;

« la rente de retraite est proportionnelle a I'ancienneté au
sein du groupe EssilorLuxottica ;

« la rémunération de référence, rémunération sur laquelle est
basé le calcul de la rente finale, est calculée sur les trois
demnieres années de la rémunération brute (fixe + part
variable annuelle effectivement percue) ;

« les droits potentiels annuels sont inférieurs au maximum de
3 % prévus par la loi et soumis a la réalisation de conditions
de performance ;

« larente de retraite finale est plafonnée.

Contrat de travail et indemnité de départ

Contrat de travail et Mandat Social

Depuis I'Assemblée Générale du 21 mai 2021, tout salarié
promu aux fonctions de Directeur Général ou de
Président-Directeur Général doit démissionner de son contrat
de travail. Le Directeur Général Délégué conserve, quant a lui,
le cas échéant, la faculté de maintenir son contrat de travail,
conformément a ce que prévoit le Code AFEP-MEDEF.

Ainsi, Francesco Milleri a mis fin & son contrat de travail a
compter de sa désignation en qualité de Directeur Général par
le Conseil d'administration qui s'est tenu a lissue de
I'Assemblée Générale du 21 mai 2021.

Paul du Saillant était employé au titre d'un contrat de travail a
durée indéterminée au sein d'Essilor International SAS depuis
le 1°" novembre 2008. Suite a sa nomination en qualité de
Directeur Général d'Essilor International SAS le 30 mars 2020,
son contrat de travail a été suspendu. Il a été décidé de
maintenir la suspension de son contrat de travail, lors de sa
nomination a la fonction de Directeur Général Délégué
d'EssilorLuxottica, conformément au Code AFEP-MEDEF.
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Indemnité de départ au titre de la cessation du mandat social

La politique d'EssilorLuxottica consiste a appliquer strictement
la loi et les recommandations du Code AFEP-MEDEF.

Ainsi, dans le cas d'un dirigeant mandataire social éligible a une
indemnité de départ au titre de la cessation du mandat social :

«  cette indemnité est plafonnée a deux années de rémunération
monétaire (calculée par référence au montant moyen mensuel
correspondant a la rémunération fixe percue au cours des
douze derniers mois complets d'activité précédant la notification
de la rupture du mandat, augmenté d'un douzieme de la
derniére rémunération variable court terme due ou percue) :

— constitue un cas de départ contraint ouvrant droit au
versement de l'indemnité de départ tout cas de départ
contraint quelle que soit la forme que revét ce départ
(révocation, demande de démission, non-renouvellement...).
Aucune indemnité de départ ne sera versée en cas de faute
grave ou de faute lourde, de démission ou de possibilité
pour le bénéficiaire de faire valoir ses droits a la retraite a
taux plein, conformément au Code AFEP-MEDEF

« cette indemnité ne peut étre versée qu'en cas de départ
contraint et est intégralement assujettie a la réalisation
d'une condition de performance, comme décrit ci-dessous :

— Le droit de percevoir I'indemnité de départ est soumis a
la réalisation d'une condition de performance diment
constatée par le Conseil d’administration au moment ou
aprés la cessation des fonctions. La condition de
performance est mesurée par la moyenne du taux de
réalisation des objectifs de la rémunération variable
annuelle des dirigeants mandataires sociaux exécutifs sur
les trois années précédant leur départ. Les objectifs
annuels sont ceux fixés par le Conseil d'administration
aux dirigeants mandataires sociaux exécutifs et servant
au calcul de leur rémunération variable annuelle,

— Conformément aux attentes des investisseurs et des
agences de conseil en vote, les critéres de performance
ont été renforcés. Un taux minimum de performance de
50 % devra étre atteint au titre de chacune des trois
années pour déclencher le versement de cette
indemnité. En cas d'événements exceptionnels
indépendants de la performance des dirigeants
mandataires sociaux, le Conseil d'administration pourra
décider de déroger a ce seuil pour I'une des trois années
concernées,

— Au dela, l'indemnité est calculée de maniére strictement
proportionnelle dans la limite de 100 % (exemple : si le
taux moyen de performance atteint 90 %, I'indemnité est
payée a hauteur de 90 % de son montant),

— Cette condition est directement rattachée a I'atteinte des
objectifs de la rémunération variable court terme des
dirigeants mandataires sociaux exécutifs et s'inscrit par
conséquent dans les principes fondamentaux de la
politique de rémunération qui leur est applicable, en
tenant compte de la réalisation des performances
établies en lien avec la stratégie du Groupe.
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Cas d'un dirigeant mandataire social n'ayant pas de contrat

de travail — Application a la situation du Président-Directeur
Général (Francesco Milleri)

Les principes de versement de I'indemnité de départ au titre de
la cessation du mandat social mentionnés ci-dessus s'appliquent
au Président-Directeur Général ou a tout dirigeant mandataire
social exécutif n'ayant pas de contrat de travail.

Cas d'un dirigeant mandataire social ayant un contrat de travail
suspendu — Application a la situation du Directeur Général
Délégué (Paul du Saillant)

Dans le cas particulier d'un dirigeant mandataire social dont le
contrat de travail suspendu comprend une indemnité de départ,
celle-ci se décompose entre :

« une indemnité légale ou indemnité liée a la convention
collective (non soumise a condition de performance) ;

« une indemnité supra-légale au titre du mandat social
intégralement soumise a condition de performance, dans
les mémes conditions que celles décrites ci-dessus pour le
Président-Directeur Général.

En tout état de cause, le cumul des deux indemnités ne peut
excéder deux années de rémunération monétaire (calculé par
référence au montant moyen mensuel correspondant a la
rémunération fixe percue au cours des douze derniers mois
complets d'activité précédant la notification de la rupture du
contrat de travail, augmenté d'un douzieme de la derniére
rémunération variable court terme due ou percue).

Le montant de I'indemnité légale ou conventionnelle a laquelle
Paul du Saillant pourrait avoir droit en cas de licenciement
représenterait 6,75 mois de la rémunération attribuée au titre
de son contrat suspendu (moyenne mensuelle des appointements
ainsi que des avantages et gratifications contractuels dont
Paul du Saillant aurait bénéficié au cours des douze ou trois
(selon le plus favorable) derniers mois précédant la notification
du licenciement).

Le préavis a respecter par chacune des Parties en cas de
rupture du contrat de travail est fixé conformément aux
dispositions |égales et conventionnelles applicables.

Indemnité de non-concurrence

Le Président-Directeur Général bénéficie d'une indemnité de
non-concurrence en contrepartie du respect d'une obligation de
non-concurrence de 20 mois a compter de la date de cessation
de son mandat. Cette indemnité de non-concurrence, dont le
paiement serait échelonné sur la durée d'application de la
clause, serait égale a 60 % de sa rémunération brute (fixe
+ variable di ou percu). Conformément au Code AFEP-MEDEF,

«  I'indemnité de non-concurrence ne pourrait pas étre versée des
lors que le dirigeant ferait valoir ses droits a la retraite ;

o le cumul de lindemnité de non-concurrence et de
Iindemnité de départ (en ce compris, le cas échéant,
I'indemnité Iégale ou conventionnelle due au titre du
contrat de travail) ne pourrait excéder le plafond de deux
années de rémunération monétaire.



La politique de rémunération applicable au Président-Directeur
Général pour l'année 2023 prévoyait la non-attribution de
I'indemnité de non-concurrence au-dela de I'age de 65 ans. |l
est cependant apparu au Conseil que tant la préservation des
informations stratégiques que la préservation des intéréts du
groupe sont essentielles et demeurent nécessaire en cas de
départ d'un dirigeant indépendamment de son age. En effet, le
dirigeant reste, méme aprés 65 ans, en capacité d'exercer des
missions exécutives ou non exécutives (que ce soit en tant que
consultant ou au titre de mandats non exécutifs) dans des
groupes concurrents ou dans des situations de nature a nuire
aux intéréts de la Société. Le risque que le groupe cherche a
atténuer au moyen de telles conventions persiste donc de
maniere inaltérable, indépendamment de I'age. Par ailleurs, le
Conseil a également pris en compte le fait qu'aucun paiement
au titre de la clause de non-concurrence ne pourrait intervenir
dans I'hypothése ou le Président-Directeur Général ferait valoir
ses droits a la retraite, de sorte que le maintien de la limite
d'age a 65 ans n'était en pratique pas nécessaire.

Sur la recommandation du Comité des nominations et des
rémunérations, le Conseil d'administration a pris la décision de
modifier la politique relative a 'octroi de I'indemnité de non-
concurrence en éliminant toute référence a l'dge. Cette
divergence par rapport aux dispositions du Code AFEP-MEDEF
est exposée de maniére plus détaillée a la section 3.4 de
I'Annexe : Tableau de synthése des recommandations non
suivies du Code AFEP-MEDEF.

L'engagement de non-concurrence conclu avec Francesco
Milleri ne prévoyait pas la faculté pour le Consell
d'administration d'y renoncer au moment de son départ,
considérant |'importance de maintenir la stabilité dans un
environnement concurrentiel. Bien que crucial pendant cette
période de transition et d'instauration d'une nouvelle
gouvernance, le Conseil d'administration a décidé, sur
recommandations du Comité des nominations et des
rémunérations, de revenir sur son application automatique et
de se réserver le droit de libérer le Président-Directeur Général
de cet engagement, conformément au Code AFEP-MEDEF.

Consécutivement a la nomination de Paul du Saillant au poste
de Directeur Général Délégué, I'indemnité de non-concurrence
stipulée a son contrat de travail a été durcie pour garantir la
conformité avec les recommandations du Code AFEP-MEDEF.

Le Directeur Général Délégué bénéficie ainsi, au titre de son
contrat de travail, d'une indemnité de non-concurrence,
échelonnée sur la durée d'application de la clause, rémunérée
a hauteur de 60 % de la rémunération brute (fixe + variable d
ou percu) en contrepartie d'une obligation de non-concurrence
de 12 a 24 mois a compter de la date de rupture effective de
son contrat de travail, étant précisé que :

« le Conseil d’administration pourrait renoncer a la mise en
ceuvre de cette clause lors du départ du dirigeant ;

» l'indemnité de non-concurrence ne pourrait pas étre versée
des lors que le dirigeant ferait valoir ses droits a la retraite ;

Rapport sur le gouvernement d’entreprise
Rémunération des mandataires sociaux

» le cumul de I'indemnité de non-concurrence et de I'indemnité
de départ (en ce compris, le cas échéant, I'indemnité légale
ou conventionnelle due au titre du contrat de travail) ne pourrait
excéder le plafond de deux années de rémunération monétaire.

La politique de rémunération applicable au Directeur Général
Délégué pour l'année 2023 prévoyait la non-attribution de
l'indemnité de non-concurrence au-dela de I'dge de 65 ans. Il
est cependant apparu au Conseil que tant la préservation des
informations stratégiques que la préservation des intéréts du
groupe sont essentielles et demeurent nécessaire en cas de
départ d'un dirigeant indépendamment de son age. En effet, le
dirigeant reste, méme apres 65 ans, en capacité d'exercer des
missions exécutives ou non exécutives (que ce soit en tant que
consultant ou au titre de mandats non exécutifs) dans des
groupes concurrents ou dans des situations de nature a nuire
aux intéréts de la Société. Le risque que le groupe cherche a
atténuer au moyen de telles conventions persiste donc de
maniére inaltérable, indépendamment de I'adge. Par ailleurs, le
Conseil a également pris en compte le fait qu’aucun paiement
au titre de la clause de non-concurrence ne pourrait intervenir
dans I'hypothése ou le Directeur Général Délégué ferait valoir
ses droits a la retraite, de sorte que le maintien de la limite
d'age a 65 ans n'était en pratique pas nécessaire.

Sur la recommandation du Comité des nominations et des
rémunérations, le Conseil d'administration a pris la décision de
modifier la politique relative a 'octroi de l'indemnité de non-
concurrence en éliminant toute référence a I'dge. Cette
divergence par rapport aux dispositions du Code AFEP-MEDEF
est exposée de maniere plus détaillée a la section 3.4 de
I'Annexe : Tableau de synthése des recommandations non
suivies du Code AFEP-MEDEF.

Avantages accessoires a la rémunération

Les dirigeants mandataires sociaux exécutifs bénéficient, des
régimes collectifs de prévoyance, de frais de santé et de retraite
a cotisations définies en vigueur au sein du groupe EssilorLuxottica,
dans les mémes conditions que celles applicables a la catégorie de
salariés a laquelle ils sont assimilés pour la fixation des avantages
sociaux et autres éléments accessoires de leur rémunération.

La retraite a cotisations définies est basée sur un taux unique de
cotisations employeur, actuellement fixé a 1 % de la rémunération
brute percue au cours de I'année.

Les dirigeants mandataires sociaux peuvent bénéficier d'un véhicule
de fonction avec chauffeur et ont droit au remboursement, sur
présentation de justificatifs des frais d’hébergement, déplacement
et de mission engagés dans |'exercice de leurs fonctions.

Par ailleurs, sur proposition du Comité des nominations et des
rémunérations, le Conseil d'administration pourra, en considération
de la situation particuliere des dirigeants mandataires sociaux,
décider de mettre a disposition un appartement de fonction ou
octroyer une indemnité de logement sous la forme d'une
allocation forfaitaire.

Par conséquent, en cas de recours a cet avantage au cours de
I'année apres validation, les détails de ces avantages seront
rapportés dans le rapport de rémunération.
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Politique de rémunération en cas de nomination

d’un dirigeant mandataire social

L'élaboration d'une stratégie performante sur le long terme
nécessite a la fois une connaissance approfondie du marché,
des clients, des concurrents et des technologies mais aussi de
la culture d'EssilorLuxottica. C'est pourquoi EssilorLuxottica
privilégie, autant que faire se peut, la promotion de talents
internes. Pour autant, la capacité a attirer des talents du monde
entier constitue également un élément clé pour assurer les
succes futurs d'EssilorLuxottica.

Les principes et criteres de la politique de rémunération
s'appliqueront, le cas échéant, a tout successeur au poste de
Président-Directeur Général et de Directeur Général Délégué,
désigné postérieurement a |'Assemblée Général 30 avril 2024.
De méme, ces principes et critéres s'appliqueront, le cas
échéant, a tout dirigeant mandataire social supplémentaire
désigné postérieurement a cette date.

Le Conseil d'administration, sur proposition du Comité des
nominations et des rémunérations, adapterait ces principes et
criteres de la politique de rémunération a la situation spécifique
du dirigeant mandataire social nommé (rémunération fixe,
montant et objectifs de la rémunération variable...).

Dans chacune de ces situations, la rémunération totale qui
serait proposée pour recruter un dirigeant mandataire social
venant d'une société extérieure au Groupe devrait correspondre
au « juste prix » du marché au regard de la fonction considérée
et du profil du candidat. Cette rémunération serait conforme
aux principes généraux détaillés ci-dessus (section 3.3.1.1) et
serait déterminée en tenant compte le cas échéant de toute
différence de niveau de responsabilité et en cohérence avec les
pratiques antérieures au sein de la Société, étant toutefois
précisé que |'équilibre entre la partie fixe, variable court terme
et variable long terme serait conservé et que tout nouveau
Directeur Général ou nouveau Directeur Général Délégué ne
pourrait, respectivement, se voir attribuer une rémunération
supérieure a celle prévue dans la politique de rémunération
pour l'actuel Président-Directeur Général et pour l|'actuel
Directeur Général Délégué, respectivement.

Le Conseil d’administration, sur recommandation du Comité
des nominations et des rémunérations, se réserve la possibilité,
afin d'assurer le recrutement du dirigeant mandataire social, de
compenser la perte de rémunération ou d'avantages dont
bénéficiait le candidat dans son précédent poste. A cet égard,

Document d'enregistrement universel 2023 EssilorLuxottica

le Conseil pourrait recourir a deux instruments : une prime de
bienvenue et/ou une attribution exceptionnelle d'actions de
performance.

En tout état de cause,

« le versement effectif d'une éventuelle prime de bienvenue
ne pourrait intervenir qu'apres approbation de |'’Assemblée
Générale ;

« les montants cumulés de la prime de bienvenue et, le cas
échéant, de Iattribution exceptionnelle d'actions de
performance auraient une valeur au maximum équivalente a
celles des rémunérations perdues par le candidat, et seraient
diment communiqués par la Société avec |'explication de
leur valorisation.

En cas de nomination en cours d'année d'un dirigeant
mandataire social, les objectifs de la part variable annuelle
pourront étre de maniere exceptionnelle fixés en cours
d’exercice. La part variable sera dans ce cas proratisée.

En cas de dissociation des fonctions de Président

et de Directeur Général

La rémunération du Président du Conseil d'administration
nommé devrait se composer uniquement d'une rémunération
fixe, conformément aux recommandations du Code AFEP-
MEDEF. Le Président du Conseil d’administration ne pourrait
disposer d'aucune rémunération variable (annuelle ou
intéressement a long terme), ni d'indemnité post-mandat
(indemnité de départ, de non-concurrence).

Conformément a la recommandation du Comité des
nominations et des rémunérations, le Conseil d’administration
déterminera, au moment de la nomination, la rémunération
annuelle fixe du Président, selon les principes généraux
mentionnés en section 3.3.1.1.1 et en tenant compte :

« des responsabilités et missions confiées au Président,
comme indiqué dans les statuts et le Reglement du
Consell ;

« des compétences, de I'expérience, de la connaissance du
Groupe du Président ;

« des niveaux de rémunération observés pour cette fonction
dans des sociétés comparables a EssilorLuxottica.

Le Président du Conseil d'administration pourrait étre éligible a
la rémunération a raison de son mandat d'administrateur, tel
que présentée en section 3.3.1.2.1.
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3.3.2 Rémunérations 2023 des mandataires sociaux

Evolution de la gouvernance

A lissue de I'Assemblée Générale du 21 mai 2021, le Consell
d'administration a décidé de maintenir  Messieurs
Leonardo Del Vecchio, Francesco Milleri et Paul du Saillant
dans leurs fonctions respectives de Président du Conseil
d'administration (non exécutif), Directeur Général et Directeur
Général Délégué.

Le 28 juin 2022, suite au déces de Monsieur
Leonardo Del Vecchio, le Conseil d’administration a désigné
Monsieur Francesco Milleri en tant que Président du Conseil
d'administration jusqu'a la fin de son mandat actuel, en

3.3.2.1 Rémunération 2023 des membres du

Les éléments de la rémunération des membres du Consell
d'administration présentés ci-aprés ont été déterminés par le
Conseil d'administration, sur recommandation du Comité des
nominations et des rémunérations.

Conformément aux regles d'attribution de la rémunération des
membres du Conseil d'administration telles que rappelées a la
section 3.3.1.2.1, le montant total de la rémunération annuelle
due aux membres du Conseil d'administration au cours de

complément de sa fonction de Directeur Général
d'EssilorLuxottica. En outre, le Conseil d'administration a
confirmé Monsieur Paul du Saillant dans ses fonctions de
Directeur Général Délégué de la Société.

Suite a la réunification des fonctions de Président du Conseil
d'administration et de Directeur général, le Conseil
d'administration du 22 février 2023, sur proposition du Comité
des nominations et des rémunérations, a nommé Monsieur
Jean-Luc Biamonti en qualité d'administrateur référent.

Conseil d'administration

La rémunération des membres du Conseil d’administration, au
titre de leur mandat d'administrateur, s'établit comme
présentée dans le tableau ci-dessous, étant précisé que les
administrateurs non dirigeants n'ont percu aucune autre
rémunération que les rémunérations détaillées ci-dessous.
Le détail des rémunérations qui ont été versées au cours de
I'exercice 2023 ou attribuées au titre du méme exercice aux
dirigeants mandataires sociaux figure a la section 3.3.2.2.

3

|'exercice 2023 a raison de leur mandat s'éléve a 1 491 667 euros,
inférieur au maximum de 2 000 000 d'euros, autorisé par
I'Assemblée Générale du 29 novembre 2018.

Montants bruts attribués au titre 2022 Montants bruts attribués au titre de 2023

F. Milleri 100 000 € 100 000 €
P. du Saillant 100 000 € 100 000 €
R. Bardin 145000 € 141 250 €
M. Bard 100 000 € 100 000 €
S. Brown 100 000 € 100 000 €
J-L. Biamonti @ 135000 € 169 167 €
M-C. Coisne 100 000 € 100 000 €
J Gonzalo José Gonzalo a décidé de renoncer a toutes rémunération§ auxquelles il po,urra'it prétendre

du fait de I'exercice de son mandat d’administrateur d'EssilorLuxottica
V. Mercier Pitre © 112702 € 115000 €
M. Notari @ 50333 € 90 000 €
S. Piramal 125000 € 125000 €
C. Scocchia 125000 € 121250 €
N. Von Siemens 115000 € 100 000 €
A. Zappia 130000 € 130000 €
L. Del Vecchio @ 44 667 € N/A
J. Favre ® 2298 € N/A
TOTAL 1485000 € 1491 667 €

(a) Suite a la réunification des fonctions de Président du Conseil d'administration et de Directeur général, le Conseil d’administration du 22 février 2023,
sur proposition du Comité des nominations et des rémunérations, a nommé Monsieur Jean-Luc Biamonti en qualité d'administrateur référent.

(b) Virginie Mercier Pitre a été cooptée au Conseil d'administration le 20 janvier 2022, suite a sa nomination comme nouvelle Présidente de Valoptec
Association en remplacement de Juliette Favre.

(c) Mario Notari a été coopté comme nouvel administrateur du Conseil d'administration le 28 juin 2022, suite au décés de Monsieur Leonardo Del
Vecchio le 27 juin 2022.
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3.3.2.2 Rémunération 2023 des dirigeants mandataires sociaux
(Président-Directeur Général et Directeur Général Délégué)
3.3.2.2.1 Structure de rémunération 2023 des dirigeants mandataires sociaux

Pour mémoire, la structure de la rémunération pour |'exercice 2023 de Francesco Milleri et Paul du Saillant au titre de leurs fonctions
respectives de Président- Directeur Général et Directeur Général Délégué s'établit comme suit :

Paul du Saillant
Directeur Général Délégué

1250 000 €

Francesco Milleri
Président-Directeur Général

1 800 000 €

Rémunération
fixe annuelle

Cible : 100 % du fixe
Maximum : 200 % du fixe
Soit un montant cible de : 1 250 000 euros

Rémunération Cible : 125 % du fixe
variable annuelle Maximum : 250 % du fixe

Soit un montant cible de : 2 250 000 euros

Intéressement 70 000 actions de performance 35 000 actions de performance

long terme

Les regles de détermination de la rémunération fixe, de la rémunération variable annuelle et de I'intéressement a long terme du Président-Directeur
Général sont rappelées a la section 3.3.1.2.2 du Document d'enregistrement Universel 2022.

Structure de rémunération 2023 de Francesco Milleri, Président-Directeur Général, et Paul du Saillant,
Directeur Général Délégué

Rémunération cible de Francesco Milleri Rémunération cible de Paul du Saillant

20%
Rémunération
fixe annuelle

26
Rémunération
fixe annuelle

80% 74%
54 % dela 48 % dela
Intéressement rémunération Intéressement rémunération
long terme soumise a des long terme soumise a des
Valeur IFRS conditions de Valeur IFRS conditions de 26%

performance

26%
Rémunération
variable annuelle
cible

Rémunération maximale de Francesco Milleri

performance

Rémunération
variable annuelle
cible

Rémunération maximale de Paul du Saillant

16* 20*
Rémunération Rémunération
fixe annuelle fixe annuelle
84% 80*
43 % dela 39% dela
Intéressement rémunération Intéressement rémunération
long terme soumise a des long terme soumise a des
Valeur IFRS conditions de 41 % Valeur IFRS conditions de 41 %

performance

Rémunération
variable annuelle
cible

performance

Rémunération
variable annuelle

cible

Il est a noter qu’environ trois quarts de la rémunération annuelle cible totale des dirigeants mandataires sociaux exécutifs est soumise
a des conditions de performance (80 % pour le Président-Directeur Général) dont prés de la moitié dépend de la performance long
terme.

La rémunération présentée ci-dessus pour Francesco Milleri et Paul du Saillant constitue I'intégralité de la rémunération qui leur est
versée par EssilorLuxottica ou l'une de ses filiales (hors rémunération au titre des mandats d'administrateurs au sein
d'EssilorLuxottica).
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3.3.2.2.2 Synthése des rémunérations 2023 des dirigeants mandataires sociaux

Francesco Milleri Paul du Saillant

Président-Directeur Général Directeur Général Délégué

Evol. Evol.
2022 2023/2022 2022 2023/2022

REMUNERATION ANNUELLE MONETAIRE

Fixe 1500000 € 1800000 € +20% 1250000 € 1250000€ =
Part variable cible 1500000 € 2250000 € 1250000 € 1250000€
Rémunération monétaire cible 3000000€ 4050000€ +35% 2500000€ 2500000€ =
Part variable due 2437500€  3152250¢€ 2031250€ 1751250€
% de réalisat‘ion qles objectifs 1625% 1401 %@ 162,5% @ 140,1 %@
par rapport a la cible
% maximum (pour référence) 200 % 250 % 200 % 200 %
Rémunération monétaire due 3937500€ 4952250¢€ +26% 3281250€ 3001250¢€ - 9%
PLAN D'INTERESSEMENT LONG TERME
Attribution d'actions de performance 50 000 70 000 35000 35000
En % du nombre total d'actions attribuées 23% 31% 1.6% 1,5%
En % du capital social 0011% 0015% 0008 % 0,008 %
au 31 décembre de I'exercice
Valorisation IFRS des actions de performance © 3430000€®  4733400€9 2401000€®  2366700€¢
AUTRES ELEMENTS DE REMUNERATION
Rlémurjération araison du mandat 100000 € 100000 € 100000 € 100000 €
d'administrateur
AVANTAGES SOCIAUX
Avantages en nature 0€ 0€ 0€ 0€
Type
Cotisations employeur aux régimes collectifs
(santé, prévoyance et retraite a cotisations 28574 € 32304 € 44 816 € 41160 €
définies)
ENGAGEMENTS DIFFERES
Qui, sans Qui, sans
Retraite supplémentaire a prestations définies Non Non acquisition de  acquisition de
dite « de fidélité » nouveaux nouveaux
droits droits
Indemnité de non-concurrence Qui Oui Qui QOui
Autitre de son  Au titre de son
- . Au titre du Au titre du contrat de contrat de
Indemnité de départ - - - -
mandat social mandat social travail travail

suspendu suspendu

(a) Le détail du taux de réalisation des critéres est présentée a I’Annexe 1 ci-apres.
(b) Soit, sur la base de la valorisation IFRS, un prix par action de 68,60 euros.
(c) Soit, sur la base de la valorisation IFRS, un prix par action de 67,62 euros.
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3.3.2.2.3 Annexes rémunérations 2023

En complément du tableau de synthése des rémunérations 2023,
six annexes explicatives sont proposées. Elles concernent :

1. la part variable 2023 ;
2. le plan d'actions de performance attribuées en 2023 ;
3. le régime de retraite supplémentaire a prestations définies ;

Annexe 1 : Part variable 2023

La rémunération variable annuelle du Président-Directeur
Général et du Directeur Général Délégué au titre de I'exercice
2023 a été déterminée conformément aux principes figurant
dans la politique de rémunération 2023 décrite a la
section 3.3.1. du Document d'enregistrement universel 2022 et
approuvée par |'Assemblée Générale du 17 mai 2023
(respectivement au titre de la résolution n°® 11 pour la fonction
de Président-Directeur Général et de la résolution n® 12 pour la
fonction de Directeur Général Délégué).

Performance de I'entreprise pour I'exercice 2023

4. I'indemnité de départ au titre du mandat social/contrat de
travail suspendu ;

5. l'indemnité de non-concurrence ;
les régimes collectifs et les avantages en nature.

Le versement de cette rémunération variable est soumis a
I'approbation de I'’Assemblée Générale du 30 avril 2024.

Le bonus cible de Francesco Milleri et Paul du Saillant au titre
de leur mandat respectif de Président-Directeur Général et de
Directeur Général Délégué sur l'exercice 2023 était
respectivement de 125 % et de 100 % de la rémunération fixe,
soit respectivement 2 250 000 euros et 1 250 000 euros.

Les résultats de critéres de performance pour I'exercice 2023 sont les suivants :

% réalisation de % réalisation

Poids Nature 0 a 200 % de la cible pondéré
P R P xR
Croissance du bénéfice net par action (BNPA) du Groupe ajusté ©
40 % 123,9 % 49,6 %
? (3 taux de change constants ) N ?
20% Croissange .d.u chiffre,d"affaires (3 taux de change constants ®©, 150.0 % 300%
hors acquisition stratégique) ! !
20 % Résultat opérationnel ajusté © (a taux de change constants ®) 102,5 % 20,5%
20 % Responsabilité sociale et environnementale 200,0 % 40,0 %
100 % 140,1 %

(a) Mesures ou indicateurs ajustés : ajustés des produits et charges liés au rapprochement entre Essilor et Luxottica (<Rapprochement EL»), a I'acquisition
de GrandVision (« Acquisition GV »), aux autres acquisitions stratégiques et significatives, et d'autres transactions inhabituelles, occasionnelles ou
sans rapport avec les activités normales, I'impact de ces événements pouvant altérer la compréhension des performances du Groupe.

(b) Chiffres a taux de change constants : les chiffres a taux de change constants ont été calculés sur la base des taux de change moyens de la méme

période de I'année de comparaison.

Réalisation en montant

Rémunération Fixe

Rémunération

au titre de variable Cible % réalisation Réalisation

I'exercice 2023 (RF) (% RF) pondéré en montant

Président-Directeur Général 1800 000 € 125 % 140,1 % 3152250 €
Directeur Général Délégué 1250000 € 100 % 140,1 % 1751250 €
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Analyse de la performance pour I'exercice 2023

Performance financiére

Sur I'année le chiffre d'affaires s'établit a 25 395 millions
d'euros, en hausse de 7,1 % a taux de change constants". Les
quatre régions et les deux segments ont contribué a cette
performance, reflétant le modele équilibré et diversifié des
ventes du Groupe. EssilorLuxottica a ainsi réalisé pour la
troisieme année consécutive une croissance de son chiffre
d'affaires a taux de change constants” supérieure a 7 %, qui
était en augmentation de + 7,5 % en 2022 par rapport a 2021?
etde + 7,4 % en 2021° par rapport a 2019°.

Cette année a été une année d'investissements majeurs :
le Groupe a continué de développer de nouvelles catégories
de produits, avec notamment Stellest sur la myopie et
Ray-Ban Meta sur les lunettes connectées, ajouté des marques
renommées telles que Moncler et Jimmy Choo au portefeduille,
tiré parti de lintelligence artificielle et de l'analyse des
données, élargi son empreinte industrielle et renforcé son
réseau de distribution dans le monde.

En termes de rentabilité, la performance du Groupe a connu
une pression conjoncturelle plus forte en 2023, en raison de la
poussée inflationniste de |'économie mondiale, d'incidences
défavorables liés aux taux de change des principales devises
ainsi que de nouveaux colts destinés a soutenir les nouvelles
initiatives mentionnées précédemment. La marge brute
ajustée? s'est élevée a 16 090 millions d'euros sur I'ensemble
de I'année, atteignant 63,4 % du chiffre d'affaires, 30 points de
base plus bas qu'en 2022 (ou -20 points de base a taux de
change constants!).

Le résultat opérationnel ajusté® a atteint 4 178 millions d'euros
sur l'année, soit 16,5 % du chiffre d'affaires, contre 16,8 % en
2022, soit une dilution de la marge de 30 points de base, tandis
qu'a taux de change constants”, la marge a augmenté de
10 points de base pour atteindre 16,9 % du chiffre d'affaires.

Le résultat net ajusté” du Groupe a atteint 2 946 millions
d'euros sur l'année, soit 11,6 % du chiffre d'affaires, contre
11,7 % en 2022, soit une dilution de la marge de 10 points de
base, tandis qu'a taux de change constants”, la marge a
augmenté de 20 points de base pour atteindre 11,9 % du
chiffre d'affaires.
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Il est a noter que le résultat opérationnel ajusté® et le résultat
net ajusté® du Groupe ont augmenté respectivement de 7,7 %
et 9,4 % a taux de change constants” au cours d'une année ou
la pression inflationniste a impacté différents postes de co(ts,
en particulier le colt de la main d'ceuvre.

Responsabilité sociale et environnementale

En 2023, dans le sillage du lancement du programme de
développement durable du Groupe, « Eyes on the Planet », et
sur recommandation du Comité des nominations et des
rémunérations, le Conseil d'administration a confirmé
I'inclusion d'un critére de Responsabilité Sociale d'Entreprise
(RSE) dans la rémunération annuelle variable des dirigeants
exécutifs et de 15 000 collaborateurs éligibles. Ce critére RSE
reflétait la volonté d'EssilorLuxottica de lutter contre le
changement climatique en cohérence avec son engagement
public de neutralité carbone pris dans le cadre du programme
de développement durable « Eyes on the Planet » (voir le
chapitre 5 du présent Document d'enregistrement universel).
Plus spécifiquement, le critére était mesuré en termes d'efforts
de réduction de gaz a effet de serre (scopes 1 et 2) réalisés
d'une année sur l'autre et poursuivis par le Groupe a travers
I"énergie autoproduite a partir de sources renouvelables,
I'achat d'énergies vertes et/ou les investissements dans des
contrats d'achat direct d'électricité. En outre, une condition
préalable a été définie pour évaluer la réalisation du critére
RSE, a savoir |'atteinte de la neutralité carbone des scopes 1 et
2 en Europe a la fin de I'exercice 2023. C'est la premiére étape
dans la transition du Groupe vers la neutralité carbone de ses
activités a horizon 2025.

Grace aux efforts réalisés par EssilorLuxottica, et expliqués dans
la section 5.2.1 du présent Document d'enregistrement universel,
non seulement la neutralité carbone des scopes 1 et 2 a été
atteinte en Europe, mais les initiatives et les investissements dans
le secteur des énergies renouvelables ont conduit a un effort
supplémentaire de réduction des émissions de carbone, estimé
a plus de 80ktCO,eq en 2023. Conformément aux échelles de
performance quantitatives préalablement définies, le critere RSE
a été atteint a 200 %.

Pour rappel, le taux de réalisation des objectifs de la part variable annuelle des dirigeants mandataires sociaux exécutifs sur les

quatre derniéres années était :

2019 @® 2020 @

2021 2022

0% 229 %

197,8 % 162,5 %

(a) Les mandataires sociaux exécutifs étaient Leonardo Del Vecchio et Hubert Sagniéres.

(b) Suite a la fraude survenue dans une usine Essilor en Thailande.

(1) Chiffres a taux de change constants : les chiffres a taux de change constants ont été calculés sur la base des taux de change moyens de la

méme période de |'année de comparaison.

(2) (Chiffre d'affaires) Comparable ou pro forma: le chiffre d'affaires comparable inclut la contribution de GrandVision comme si le
regroupement entre EssilorLuxottica et GrandVision (« Acquisition GV »), ainsi que les cessions d'actifs requises par les autorités de la
concurrence dans le contexte de I'Acquisition GV, avaient eu lieu au début de |'exercice (i.e. 1°" janvier). Le chiffre d'affaires comparable a
été préparé a titre illustratif dans le seul but de fournir des informations comparables.

(3) Mesures ou indicateurs ajustés : ajustés des produits et charges liés au rapprochement entre Essilor et Luxottica («Rapprochement EL»), a
I'acquisition de GrandVision (« Acquisition GV »), aux autres acquisitions stratégiques et significatives, et d'autres transactions inhabituelles,
occasionnelles ou sans rapport avec les activités normales, I'impact de ces événements pouvant altérer la compréhension des performances

du Groupe.
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Annexe 2 : Plan d'actions de performance 2023

L'Assemblée Générale du 21 mai 2021 a autorisé le Conseil
d'administration, dans sa résolution n® 15, & attribuer des
actions de performance au profit des membres du personnel
salarié et des mandataires sociaux, donnant ainsi au Conseil
d'administration d'EssilorLuxottica la possibilité de déployer la
culture de l'actionnariat salarié dans I'ensemble du groupe
EssilorLuxottica. Les attributions d'actions de performance sont
un élément fondamental de la culture du Groupe, et
permettent aux salariés d'étre pleinement associés a la création
de valeur et au succes du Groupe. La participation importante
des salariés dans le capital social contribue a la compétitivité du
Groupe et constitue par ailleurs une source de fierté commune
a tous les salariés d'EssilorLuxottica.

En 2023, les attributions d'actions de performance ont bénéficié
a environ 15 000 collaborateurs du groupe EssilorLuxottica.

Au-dela des actions de performance, le Groupe a une politique
volontariste d’actionnariat salarié pour permettre au plus grand
nombre de ses collaborateurs d'‘en devenir actionnaires,

Le nombre d'actions acquises est déterminé comme suit :

Cours Moyen trois ans
apres |'attribution

Croissance annualisée du cours
de l'action EssilorLuxottica*

notamment via le plan international « Boost ». En 2023, prés de
64 000 salariés EssilorLuxottica ont participé dans 80 pays, soit
67 % des collaborateurs éligibles (taux de participation
supérieure a 2022).

Condition de performance - Croissance annualisée

du cours de I'action

La condition de performance applicable a tous les bénéficiaires
est basée sur la croissance annualisée du cours de |'action
EssilorLuxottica, calculée comme suit :

« le 2 octobre 2023, jour de [Iattribution par le Conseil
d'administration, a été déterminé le Cours Initial de
Référence (égal a la moyenne des 20 cours d'ouverture de
I'action EssilorLuxottica précédant la date d'attribution) soit
171,16 euros ;

« le 2 octobre 2026, soit trois ans apres la date d'attribution,
sera calculé le Cours Moyen égal a la moyenne des cours
d'ouverture entre le 2 juillet et le 2 octobre 2026.

Nombre d'actions acquises
(en % de I'attribution initiale)

Strictement inférieur & 181,6 € Strictement inférieur & 2 % 0%
Entre 181,6 € et 187,0 € de2%a3% 50 %
Entre 187,0€ et 1925 € de3%ad% 60 %
Entre 192,5€ et 198,1 € ded%ab% 70%
Entre 198,1 € et 203,9 € de5%ab6% 80 %
Entre 203,9 € et 209,7 € deb6%al% 90 %

Supérieur ou égal a 209,7 €

Supérieur ou égal a 7 %

100 %

*  Croissance annualisée par rapport au Cours Initial de Référence égal a 171,16 euros.

Condition de performance — comparaison a I’EuroStoxx 50

La condition de performance, basée sur la comparaison entre la

performance de l'action EssilorLuxottica et celle de I'indice

EuroStoxx 50, est calculée comme suit :

« Pour toute croissance annualisée du cours de I'action
EssilorLuxottica inférieure a 2 % par an soit 6,1 % sur 3 ans,
aucune action de performance ne pourrait étre acquise.
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« Sile seuil minimal de 2 % de croissance par an est franchi et
si EssilorLuxottica surperforme par rapport a l'indice
EuroStoxx 50, I'acquisition des actions de performance se
fait dans la méme condition que celle mentionnée ci-
dessus.

« Si le seuil minimal de 2 % de croissance par an est franchi
mais si EssilorLuxottica sous-performe par rapport a 'indice
EuroStoxx 50, I'acquisition des actions de performance est
plafonnée a 50 %.



Pour résumer :
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Nombre d’actions acquises
(en % de I'attribution initiale)

Croissance annualisée Si EssilorLuxottica Si EssilorLuxottica sous-
Cours Moyen trois ans du cours de I'action surperforme par rapport performe par rapport
aprés l'attribution EssilorLuxottica* a I'indice EuroStoxx 50 a l'indice EuroStoxx 50
Strictement inférieur a 181,6 € <2% 0% 0%
Entre 181,6 € et 187,0 € de2% a3 % 50 %
Entre 187,0€ et 192,5 € de3%ad % 60 %
Entre 192,5€ et 198,1 € ded % ab% 70 % 50%
Entre 198,1 € et 203,92 € de5%ab6% 80 %
Entre 203,9 € et 209,7 € deb6%a7% 90 %
Supérieur ou égal a 209,7 € Supérieur ou égal a7 % 100 %

*  Croissance annualisée par rapport au Cours Initial de Référence égal a 171,16 euros.

La pénalité en cas de sous-performance par rapport a 'indice
EuroStoxx 50 sanctionne, le cas échéant, une rémunération
insuffisante de |'actionnaire/investisseur qui a fait le choix
d'investir en actions EssilorLuxottica au début de la période de
mesure de la performance au regard de celle qu'il aurait
obtenue en investissant dans un panier d'actions de
I'EuroStoxx 50.

En cas de déces ou d'invalidité, en vertu du réglement du plan
applicable a tous les bénéficiaires, les conditions de performance
sont réputées réalisées.

Condition de présence

L'acquisition des actions est soumise a une condition de
présence de trois ans a compter de la date d'attribution.

En cas de départ en retraite, d'invalidité ou de déces pendant
la période d'acquisition des actions, la condition de présence
sera réputée réalisée en vertu du reglement du plan applicable
a tous les bénéficiaires.

En cas de non-renouvellement du mandat non motivé par une
faute pendant la période d'acquisition des actions, le Conseil
d'administration pourra décider de lever la condition de
présence, en motivant sa décision. La décision du Conseil
d'administration sera communiquée au moment du départ.

Annexe 3 : Retraite supplémentaire a prestations
définies dite « de fidélité »

Conformément a la loi PACTE et I'ordonnance du 3 juillet 2019
mettant en ceuvre certaines dispositions de cette loi, le régime
de retraite supplémentaire a prestations définies a été fermé a
cette date.

Ce régime de retraite supplémentaire a prestations définies
(article 39 du Code général des impbts) était ouvert aux cadres
dirigeants du Groupe de catégorie IlIC et HC au sens de la
Convention Collective de la Métallurgie.

Une ancienneté d'au moins 10 ans (contre deux ans
recommandés par le Code AFEP-MEDEF) au sein du groupe
EssilorLuxottica est requise pour bénéficier de la retraite
supplémentaire a prestations définies. Il convient par ailleurs
d'étre présent aux effectifs d'EssilorLuxottica (ou d'une société
adhérente) au moment de la cessation de [l'activité
professionnelle pour bénéficier de la rente supplémentaire.
Conformément a la réglementation, est assimilé a un
achévement de la carriére le cas du licenciement aprés 55 ans
sans reprise d'activité professionnelle.

La rente supplémentaire est fonction de I'ancienneté dans le
Groupe et de la moyenne de la rémunération brute (fixe et
variable annuelle) effectivement percue au cours des trois
années précédant le dernier jour travaillé (la rémunération de
référence).

Plus précisément, lorsque les conditions d'éligibilité sont
remplies, la rente supplémentaire est déterminée de la maniére
suivante :

« 10 % de la rémunération de référence ;

« auxquels s'ajoutent pour chaque année d'ancienneté
au-dela de 10 ans et inférieure ou égale a 20 ans :

— 1% de la rémunération de référence,

- 1,5 % de la fraction de la rémunération de référence
supérieure a la « tranche C » de la Sécurité Sociale dans
la limite de 5 % de la rémunération de référence.

Le régime collectif de retraite supplémentaire est ainsi
susceptible d'assurer aux cadres dirigeants de catégorie IlIC et
HC ayant au moins 20 ans d'ancienneté dans le Groupe une
rente de retraite supplémentaire maximum de 25 % de leur
rémunération de référence (contre un maximum de 45 % prévu
par le Code AFEP-MEDEF). L'augmentation des droits
potentiels est donc au maximum de 1,25 % par année (contre
un maximum de 3 % prévu par la loi).

Note : Une provision est inscrite au bilan en phase de constitution
(tant que les dirigeants mandataires sociaux sont actifs) ; des lors
que les bénéficiaires liquident leur retraite, le capital constitutif est
transféré a un assureur et donc totalement externalisé.

Francesco Milleri, Directeur Général

Francesco Milleri n'est pas un bénéficiaire potentiel du régime
de retraite a prestations définies.

Paul du Saillant, Directeur Général Délégué

Paul du Saillant a atteint 11 ans et deux mois d'ancienneté au

31 décembre 2019. Depuis cette date, il n'acquiert plus aucun
droit supplémentaire.

Dans le cadre de ce régime, et compte tenu de son ancienneté
dans le Groupe a la fermeture du régime, le calcul théorique de
la rente annuelle dont bénéficierait Paul du Saillant au
31 décembre 2023 serait de 12,8 % de la moyenne de la
rémunération effectivement percue au cours des exercices 2021,
2022 et 2023 (soit environ 388 509 euros).
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Annexe 4 : Indemnité de rupture du mandat social/
contrat de travail

Francesco Milleri, Directeur Général

Aucune indemnité de départ n'a été attribuée a Francesco
Milleri, au titre de |'exercice 2023.

Pour rappel, les termes de I'engagement applicable depuis la
désignation de Francesco Milleri sont les suivants :

Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF,
depuis I'Assemblée Générale du 21 mai 2021, tout salarié
promu a la fonction de Directeur Général est tenu de
démissionner de son contrat de travail. Ainsi, Francesco Milleri
amis fin a son contrat de travail & compter de sa désignation en
qualité de Directeur Général le 21 mai 2021.

L'indemnité de départ est intégralement soumise a une
condition de performance comme décrit ci-apres.

Condition d'attribution de I'indemnité

Tout cas de départ contraint quelle que soit la forme que revét ce
départ (révocation, demande de démission, non-renouvellement...)
ouvrerait droit au versement d'une indemnité de départ soumis
a une condition de performance.

Aucun versement n'aurait lieu en cas de faute grave ou de faute
lourde, de démission ou de possibilité pour le bénéficiaire de
faire valoir ses droits a la retraite a taux plein, conformément
aux recommandations du Code AFEP-MEDEF.

Condition de performance

Le versement éventuel de l'indemnité serait subordonné a la
condition de performance suivante.

La performance serait mesurée par la moyenne du taux de
réalisation des objectifs de la part variable annuelle de
Francesco Milleri sur les trois années précédant son départ. Les
objectifs annuels seraient ceux fixés par le Conseil
d'administration a Francesco Milleri au titre de sa qualité de
dirigeant mandataire social, et servant au calcul de la part
variable annuelle de sa rémunération.

« Pour un taux moyen de performance inférieur a 50 %
aucune indemnité ne serait versée.

»  Pour un taux moyen de performance supérieur ou égal a
50 %, lindemnité  serait calculée  strictement
proportionnellement a ce taux dans la limite de 100 % (par
exemple : si le taux moyen de performance atteint 90 %,
I'indemnité serait payée a hauteur de 90 % de son montant).

Cette condition de performance serait directement rattachée a
I'atteinte des objectifs de la rémunération variable annuelle de
Francesco Milleri, conformément a la politique de rémunération
qui lui est applicable, votée lors des Assemblées Générales
laquelle tient compte de la réalisation des performances
établies en lien avec la stratégie du Groupe.

Dans I'hypothése ou la durée du mandat social serait inférieure a
la période de référence triennale, la performance réalisée au titre
des objectifs annuels fixés dans le cadre des fonctions exercées
précédemment au sein de Luxottica Group S.p.A. pour le calcul
de la part variable annuelle pourrait étre prise en compte.
Montant de I'indemnité de départ

Cette indemnité serait fixée a un maximum de deux années de
rémunération monétaire (calculé par référence au montant
moyen mensuel correspondant a la rémunération fixe percue au
cours des douze derniers mois complets d'activité précédant la
notification de la rupture du mandat, augmenté d'un douziéme
de la derniére rémunération variable annuelle due ou percue).

Les conditions d'octroi de l'indemnité de départ, son montant
maximal ainsi que ses modalités de calcul ont été définis
conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF.
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Paul du Saillant, Directeur Général Délégué

Aucune indemnité de départ n‘a été attribuée a Paul du
Saillant, au titre de I'exercice 2023.

Pour rappel, les termes de I'engagement applicable depuis la
désignation de Paul du Saillant sont les suivants :

Le contrat de travail de Paul du Saillant a été suspendu le
30 mars 2020 suite a sa nomination en qualité de Directeur
Général d'Essilor International SAS. Lors de sa nomination a la
fonction de Directeur Général Délégué d'EssilorLuxottica, il a
été décidé de maintenir la suspension de son contrat de travall,
conformément au Code AFEP-MEDEF.

Dans le cas particulier de Paul du Saillant dont le contrat de
travail suspendu comprend une indemnité de départ, celle-ci se
décomposerait entre :

+ une indemnité Iégale ou indemnité conventionnelle liée a la
convention collective (non soumise a condition de
performance) ;

« une indemnité supra-légale au titre du mandat social
intégralement soumise a l'atteinte de la condition de
performance suivante.

Condition d'attribution de I'indemnité

Tout cas de départ contraint quelle que soit la forme que revét ce
départ (révocation, demande de démission, non-renouvellement...)
ouvrerait droit au versement d'une indemnité supra-légale soumis
a une condition de performance.

Aucune indemnité supra-légale ne serait due en cas de faute
grave ou de faute lourde, suivie d'un licenciement au titre du
contrat de travail dans un délai d'un an suivant le terme du
mandat social ou de possibilité pour le bénéficiaire de faire
valoir ses droits a la retraite a taux plein, conformément aux
recommandations du Code AFEP-MEDEF.

Condition de performance de |'indemnité supra-légale

L'indemnité supra-légale serait soumise a l|'atteinte d'une
condition de performance mesurée par la moyenne du taux de
réalisation des objectifs de la rémunération variable annuelle
sur les trois années précédant le départ.

Les objectifs annuels seraient ceux fixés par le Conseil
d'administration a Paul du Saillant au titre de sa qualité de
dirigeant mandataire social, et servant au calcul de la part
variable annuelle de sa rémunération.

« Pour un taux moyen de performance inférieur a 50 %
aucune indemnité ne serait versée.

«  Pour un taux moyen de performance supérieur ou égal a
50 %, lindemnité  serait calculée  strictement
proportionnellement a ce taux dans la limite de 100 % (par
exemple : si le taux moyen de performance atteint 90 %,
I'indemnité serait payée a hauteur de 90 % de son montant).

Cette condition de performance serait directement rattachée a
I'atteinte des objectifs de la rémunération variable annuelle de
Paul du Saillant conformément a la politique de rémunération
qui lui est applicable, votée lors des Assemblées Générales
laquelle tient compte de la réalisation des performances
établies en lien avec la stratégie du Groupe.

Dans |'hypothése ou la durée du mandat social serait inférieure a
la période de référence triennale, la performance réalisée au titre
des objectifs annuels fixés dans le cadre des fonctions exercées
précédemment au sein d'Essilor International SAS pour le calcul
de la part variable annuelle pourrait étre prise en compte.



Montant des indemnités de départ

En tout état de cause, le cumul des deux indemnités (égale et
supra-légale) ne pourrait excéder deux années de rémunération
monétaire (calculé par référence au montant moyen mensuel
correspondant a la rémunération fixe percue au cours des
douze derniers mois complets d'activité précédant la notification
de la rupture du contrat de travail, augmenté d'un douzieme de
la derniere rémunération variable annuelle due ou percue).

Le montant de I'indemnité Iégale ou conventionnelle a laquelle
Paul du Saillant pourrait avoir droit en cas de licenciement
représenterait 6,75 mois de la rémunération attribuée au titre
de son contrat suspendu (moyenne mensuelle des
appointements ainsi que des avantages et gratifications
contractuels dont Paul du Saillant aurait bénéficié au cours des
douze ou trois (selon le plus favorable) derniers mois précédant
la notification du licenciement).

Le préavis a respecter par chacune des Parties en cas de
rupture du contrat de travail est fixé conformément aux
dispositions légales et conventionnelles applicables.

Les conditions d'octroi de I'indemnité de départ, son montant
maximal ainsi que ses modalités de calcul ont été définis
conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF.

Annexe 5 : Indemnité de non-concurrence

Francesco Milleri, Directeur Général

Aucune indemnité de non-concurrence n'a été attribuée a
Francesco Milleri, au titre de I'exercice 2023.

Pour rappel, les termes de I'engagement applicable depuis la
désignation de Francesco Milleri sont les suivants :

Il bénéficie au titre de son mandat social de Directeur Général
d'EssilorLuxottica d'une indemnité de non-concurrence en
contrepartie du respect d'une obligation de non-concurrence
de 20 mois a compter de la date de cessation de son mandat.

Cette indemnité de non-concurrence, dont le paiement serait
échelonné sur la durée d'application de la clause, serait égale a
60 % de sa rémunération brute (fixe + variable di ou percu).

Conformément au Code AFEP-MEDEF,

« l'indemnité de non-concurrence ne pourrait pas étre versée
dés lors que le dirigeant ferait valoir ses droits a la retraite
ou aurait plus de 65 ans au moment de la cessation de ses
fonctions ;

¢« le cumul de lindemnité de non-concurrence et de
I'indemnité de départ ne pourrait excéder le plafond de
deux années de rémunération monétaire.

Il 'est a noter que I'engagement de non-concurrence conclu
avec Francesco Milleri ne prévoit pas la faculté pour le Conseil
d'administration d'y renoncer au moment de son départ. Le
Conseil d'administration a en effet considéré que, compte tenu
du contexte trés concurrentiel dans lequel intervient la Société,
il était essentiel de ne pas faire peser d'incertitude sur
I'application de cette clause de non-concurrence. A cet égard,
le Conseil d'administration a jugé primordial, en cette période
de transition, que la Société ait a sa téte un dirigeant disposant
d'une connaissance approfondie de I'entreprise et du secteur,
capable non seulement d'incamer les valeurs du Groupe, sa
stratégie et son ambition mais également de transformer son
organisation de maniére a anticiper les mutations du marché
sur lequel celui-ci évolue. Il est apparu clé au Conseil
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d'administration d'assurer la protection des informations
stratégiques et des intéréts du Groupe pendant la période
agréée. C'est pourquoi il a été jugé opportun de maintenir le
méme mécanisme que celui dont Francesco Milleri bénéficiait
au titre de son contrat de travail concernant une éventuelle
levée de la clause de non-concurrence. En effet, le maintien de
ce dispositif permet au dirigeant mandataire social de
s'engager sur des regles préétablies et claires, contribuant ainsi
a créer une dynamique et une confiance dans la relation avec
le dirigeant, dans le meilleur intérét de toutes les parties
prenantes.

Paul du Saillant, Directeur Général Délégué

Aucune indemnité de non-concurrence n'a été attribuée a Paul
du Saillant, au titre de |'exercice 2023,.

Pour rappel, les termes de I'engagement applicable depuis la
désignation de Paul du Saillant sont les suivants :

Consécutivement a la nomination de Paul du Saillant au poste
de Directeur Général Délégug, I'indemnité de non-concurrence
stipulée a son contrat de travail a été durcie pour garantir la
conformité avec les recommandations du Code AFEP-MEDEF.

Paul du Saillant bénéficie ainsi, au titre de son contrat de travail,
d'une indemnité de non-concurrence, échelonnée sur la durée
d'application de la clause, rémunérée a hauteur de 60 % de la
rémunération brute (fixe + variable di ou percu) en
contrepartie d'une obligation de non-concurrence de 12 a
24 mois a compter de la date de rupture effective de son
contrat de travail, étant précisé que :

» le Conseil d'administration pourrait renoncer a la mise en
ceuvre de cette clause lors du départ du dirigeant ;

« l'indemnité de non-concurrence ne pourrait pas étre versée
dés lors que le dirigeant ferait valoir ses droits a la retraite
ou aurait plus de 65 ans au moment de la cessation de ses
fonctions ;

o le cumul de lindemnité de non-concurrence et de
Iindemnité de départ (en ce compris, le cas échéant,
l'indemnité légale ou conventionnelle due au titre du
contrat de travail) ne pourrait excéder le plafond de deux
années de rémunération monétaire.

Annexe 6 : Régimes collectifs et avantages en nature

Francesco Milleri et Paul du Saillant ont bénéficié au titre de
I'exercice 2023 des régimes collectifs de prévoyance, de frais
de santé et de retraite a cotisations définies en vigueur au sein
du groupe EssilorLuxottica, dans les mémes conditions que
celles applicables a la catégorie de salariés a laquelle ils sont
assimilés pour la fixation des avantages sociaux et autres
éléments accessoires de leur rémunération.

La retraite a cotisations définies est basée sur un taux unique de
cotisations employeur, actuellement fixé a 1 % de la
rémunération brute de I'année.

Les dirigeants mandataires sociaux peuvent bénéficier d'un
véhicule de fonction et ont droit au remboursement, sur
présentation de justificatifs, des frais de déplacement et de
mission engagés dans l'exercice de leurs fonctions, dans le
respect des regles internes a EssilorLuxottica.

Aucun avantage en nature n'a été attribué a Francesco Milleri
et Paul du Saillant sur I'exercice 2023.
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3.3.2.2.4 Echéance du plan d'attribution d'actions de performance du 1°" octobre 2020

Le 1° octobre 2020, le Conseil d’administration avait décidé
d'attribuer un plan d'actions de performance, dont
35 000 actions de performance a Francesco Milleri et
35045 actions a Paul du Saillant.

L'acquisition de ces actions était liée, d'une part, a une
condition de présence et, d'autre part, a la réalisation d'une
condition de performance applicable a I'ensemble des
bénéficiaires et une condition de performance spécifique
applicable uniquement aux mandataires sociaux.

Croissance annualisée du cours
de l'action EssilorLuxottica*

Cours Moyen trois ans
apreés |'attribution

La condition de performance applicable a |'ensemble des
bénéficiaires portait sur la progression annualisée du cours de
I'action, laguelle progression devait étre supérieure ou égale a
7 % pour obtenir la totalité des droits initialement attribués.

Pour rappel, I'échelle de performance était la suivante :

Nombre d’actions acquises
(en % de I'attribution initiale)

<2% Strictement inférieur a 117,6 € 0%
de2%a3% Entre 117,6 €et 121,1 € 50 %
de3%ad% Entre 121,1 € et 124,6 € 60 %
ded%ab% Entre 124,6 € et 128,3 € 70 %
de5%ab% Entre 128,3 € et 1320 € 80 %
deb6%a’l% Entre 132,0€ et 135,7 € 90 %

>=7% Supérieur ou égal a 135,7 € 100 %

*  Croissance annualisée par rapport au Cours Initial de Référence égal a 110,79 euros.

La condition de performance, mesurée le 30 septembre 2023, a été réalisée a 100 % (cf. tableau ci-dessous).

Cours initial de référence Moyenne des 20 cours d’ouverture précédant le 1 octobre 2020 110,79 €
Cours Moyen Moyenne des cours d'ouverture du 1° juillet au 30 septembre 2023 (inclus) 173,83 €
Progression annualisée du cours de I'action +16 %
Atteinte de la condition de performance 100 %

Ainsi, le 1°" octobre 2023, un total de 1 734 884 actions a été
livré aux bénéficiaires ; dont 35 000 pour Francesco Milleri et
35 045 pour Paul du Saillant. Au moment de [attribution,
Messieurs Francesco Milleri et Paul du Saillant n'avaient pas le

statut de dirigeant mandataire social de la Société et n’étaient
donc pas soumis & la deuxiéme condition de performance
spécifique applicable uniquement aux dirigeants mandataires
sociaux.

Obligation de conservation supplémentaire pour les dirigeants mandataires sociaux exécutifs

Le Président-Directeur Général et le Directeur Général Délégué
doivent détenir au nominatif, directement ou indirectement au
travers d'une société patrimoniale dont ils détiennent le capital
et sont les responsables légaux, au moins I"équivalent de 400 %
de leur rémunération fixe annuelle en actions EssilorLuxottica.
lls disposent d'un délai de cing années a compter de leur
nomination pour acquérir ces actions.

De plus, ils sont tenus de conserver, pendant toute la durée de
leur mandat, le tiers des actions de performance définitivement
acquises. Cette obligation de conservation n'est plus
applicable dés lors qu'ils détiennent au nominatif directement

ou indirectement au travers d'une société patrimoniale dont ils
détiennent le capital et sont les responsable légaux, un nombre
d'actions EssilorLuxottica représentant un montant équivalent
a 400 % de leur rémunération fixe. La rémunération fixe retenue
est celle de I'année durant laquelle le dirigeant mandataire
social entend céder des actions de performance.

Au 31 décembre 2023, Messieurs Francesco Milleri et Paul du
Saillant détiennent respectivement 451 5227 actions et
368 311 actions et respectent donc leur obligation de détention
d'actions.

(1) En outre, M. Milleri détient 57 343 actions d'EssilorLuxottica via Milleri S.r.l., une société dont il est entiérement propriétaire.
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3.3.3 Tableaux AFEP-MEDEF des rémunérations et avantages

Tableau 1 - Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées

a chaque dirigeant mandataire social

En euros (montants bruts)

Leonardo Del Vecchio

Président
du Conseil d’administration
jusqu‘au 27 juin 2022

Rémunérations dues au titre de I'exercice
(détaillées au tableau 3) @

290 500 €

Valorisation des options attribuées au cours de |'exercice

Valorisation des actions de performance attribuées
au cours de I'exercice ©

Francesco Milleri

Président-Directeur Général Directeur Général, puis
Président-Directeur Général
a compter du 28 juin 2022

Rémunérations dues au titre de |'exercice 5052 250 € 4037 500 €
(détaillées au tableau 3) @

Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice

Valorisation des actions de performance attribuées 4733400 € 3430000 €

au cours de I'exercice ©®

Paul du Saillant

Directeur Général Délégué  Directeur Général Délégué

Rémunérations dues au titre de I'exercice 3101250 € 3381250 €
(détaillées au tableau 3) @

Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice

Valorisation des actions de performance attribuées 2 366700 € 2401 000 €

au cours de I'exercice ©

(a) Montant des rémunérations dues au titre de I'exercice 2023 sous réserve de I'approbation de I'Assemblée Générale.
(b) Les montants indiqués correspondent a la juste valeur comptable des actions conformément aux normes IFRS. Il ne s'agit donc pas des montants
réels qui pourraient étre dégagés lors de |"acquisition des actions, si celles-ci sont acquises. Il est par ailleurs rappelé que les attributions d'actions

sont soumises a des conditions de présence et de performance.
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Tableaux 2 et 3 — Récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire
social exécutif et non-exécutif

2022

Président du Conseil d'administration

Leonardo Del Vecchio jusqu'au 27 juin 2022

En euros (montants bruts) Montants dus Montants versés

Rémunération fixe @ 245833 € 245833 €
Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle

Rémunération a raison du
mandat d’administrateur © 44 667 € 44 667 €

Avantages en nature :
+ voiture
« assurance chdbmage

e autres

TOTAL 290 500 € 290 500 €

(a) Larémunération fixe de Leonardo Del Vecchio était de 500 000 d’euros (base annuelle).
(b) Le paiement effectif de la rémunération due a raison du mandat d’administrateur au titre du second semestre peut intervenir en janvier de I'année N+1.

2023 2022

Directeur Général,
puis Président - Directeur Général

Francesco Milleri Président - Directeur Général a compter du 28 juin 2022

En euros (montants bruts) Montants dus Montants versés Montants dus Montants versés
Rémunération fixe 1800 000 € 1800 000 € 1500 000 € 1500 000 €
Rémunération variable ©©© 3152250 € 2437 500 € 2437 500 € 2773639 €

Rémunération exceptionnelle

Rémuneration & relson du 100 000 € 100 000 € 100 000 € 100 000 €

Avantages en nature :
 voiture
« assurance chdbmage

e autres

TOTAL 5052 250 € 4 337 500 € 4 037 500 € 4373 639 €

(a) Part variable de Francesco Milleri au titre de I'exercice 2023 : 140,1 % de réalisation des objectifs. Part variable due sous réserve de |'approbation de
I’Assemblée Générale.

(b) Part variable de Francesco Milleri au titre de l'exercice 2022 : 162,5 % de réalisation des objectifs approuvée lors de |'Assemblée Générale du
17 mai 2023.

(c) Part variable de Francesco Milleri au titre de I'exercice 2021 : 197,8 % de réalisation des objectifs approuvée lors de I'’Assemblée Générale du 25 mai 2022.

(d) Le paiement effectif de la rémunération due a raison du mandat d’administrateur au titre du second semestre peut intervenir en janvier de I'année N+1.
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2023 2022
Paul du Saillant Directeur Général Délégué Directeur Général Délégué
En euros (montants bruts) Montants dus Montants versés Montants dus Montants versés
Rémunération fixe 1250 000 € 1250 000 € 1250 000 € 1250 000 €
Rémunération variable @ ®© 1751250 € 2031250 € 2031250 € 2472500 €

Rémunération exceptionnelle

Rémunération & raison du
mandat d’administrateur @

100 000 € 100 000 € 100 000 € 100 000 €
Avantages en nature :

= voiture

« assurance chdmage

e autres

TOTAL 3101 250 € 3381 250 3381250€ 3822 500

(a) Part variable de Paul du Saillant au titre de I'exercice 2023 : 140,1 % de réalisation des objectifs. Part variable due sous réserve de I'approbation de
I'Assemblée Générale.

(b) Part variable de Paul du Saillant au titre de I'exercice 2022 : 162,5 % de réalisation des objectifs, approuvée lors de I’Assemblée Générale du
17 mai 2023.

(c) Partvariable de Paul du Saillant au titre de |'exercice 2021 : 197,8 % de réalisation des objectifs, approuvée lors de I'’Assemblée Générale du 25 mai 2022.

(d) Le paiement effectif de la rémunération due a raison du mandat d'administrateur au titre du second semestre peut intervenir en janvier de I'année N+1.

Tableau 4 - Options de souscription ou d'achat d’actions attribuées durant |’exercice
a chaque mandataire social

Aucune attribution d'options de souscription ou d'achat d'actions na eu lieu durant I'exercice 2023.

Tableau 5 — Options de souscription d'actions levées durant |'exercice par chaque
mandataire social
Francesco Milleri, Président-Directeur Général

Francesco Milleri ne dispose pas d'options de souscription a exercer. Par conséquent, aucune option n'a été levée sur |'exercice 2023.

Paul du Saillant, Directeur Général Délégué

Paul du Saillant ne dispose pas d'options de souscription a exercer. Par conséquent, aucune option n'a été levée sur I'exercice 2023.

Tableau 6 - Actions de performance attribuées durant I'exercice a chaque
mandataire social

Valorisation selon
méthode retenue

Droits a actions pour les comptes

de performance Nombre consolidés Date Date de Conditions de
attribués total (en euros) d'acquisition disponibilité Plan performance
Francesco Milleri 70 000 67,62 02/10/2026 02/10/2026  02/10/2023 Cours de I'action

+ Performance relative
spéciale dirigeant
mandataire social @

Paul du Saillant 35000 67,62 02/10/2026 02/10/2026  02/10/2023 Cours de I'action
+ Performance relative

spéciale dirigeant

mandataire social @

(a) Outre la condition de présence, I'acquisition définitive des actions et leur nombre sont soumis & une condition de performance basée sur la
progression annualisée du cours de bourse de I'action EssilorLuxottica. Une deuxiéme condition de performance s'applique spécifiquement aux
dirigeants mandataires sociaux : le nombre d'actions définitivement acquises est diminué en cas de sous performance par rapport a l'indice
EuroStoxx 50 pendant la période de mesure de la performance.
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Tableau 7 - Actions de performance devenues disponibles durant I'exercice
pour chaque mandataire social

Actions de performance devenues disponibles Nombre total Plan Conditions de performance
Francesco Milleri 35000 @ 01/10/2020 Cours de I'action ©
Paul du Saillant 35045 ® 01/10/2020 Cours de I'action ©

(a) 35000 actions de performance sur les 35 000 acquises au titre du plan du 1°" octobre 2020 sont devenues disponibles le 1°" octobre 2023.

(b) 35045 actions de performance sur les 35 045 acquises au titre du plan du 1°" octobre 2020 sont devenues disponibles le 1°" octobre 2023.

() Au moment de |'attribution, Messieurs Francesco Milleri et Paul du Saillant n'avaient pas le statut de dirigeant mandataire social de la Société et
n'étaient donc pas soumis a la deuxiéme condition de performance spécifique applicable uniquement aux dirigeants mandataires sociaux.

Tableau 8 - Historique des attributions d'options de souscription
de performance capées (jusqu’en 2017 inclus) et d'options d’'achat d'actions
de performance capées (a compter de 2018)

Plan 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Date d'Assemblée Générale 05/05/2015 05/05/2015 29/11/2018 29/11/2018 29/11/2018 21/05/2021
Date du Conseil d'administration 22/09/2016 03/10/2017 29/11/2018 03/10/2019 01/10/2020 28/10/2021
Nombre total d'actions pouvant étre 119 392 132016 133203 127117 113 536 121 868

souscrites/achetées

Nombre d'actions pouvant étre souscrites/
achetées par les mandataires sociaux

Point de départ d'exercice des options 22/09/2019 03/10/2020 29/11/2021 03/10/2022 01/10/2023 28/10/2024
Date d'expiration 22/09/2023 03/10/2024 29/11/2025 03/10/2026 01/10/2027 28/10/2028
Prix de souscription/d’achat (moyenne 114,88 € 105,80 € 116,74 € 131,52 € 110,79 € 165,80 €

des 20 cours d’ouverture avant le Conseil
d’administration)

Modalités d'exercice @ Sous réserve Sous réserve Sous réserve Sous réserve Sous réserve Sous réserve
des des des des des des

conditions :  conditions: conditions: conditions: conditions: conditions :

100 % apres 100 % apres 100 % aprés 100 % apres 100 % apres 100 % apres

trois ans trois ans trois ans trois ans trois ans trois ans
Nombre d'actions souscrites/achetées 60077 58 470 63198 38 643 18754 0
au 31/12/2023
Nombre cumulé d'options annulées 59 315 44 482 20 685 15363 13343 8 859
ou caduques
Options restantes au 31/12/2023 - 29 064 49 320 73111 81439 113 009

(a) L'acquisition définitive des options de souscription est soumise a une condition de présence, et une condition de performance basée sur la
progression annualisée du cours de I'action EssilorLuxottica. Dans le cadre du projet de rapprochement entre Essilor et Luxottica, le Conseil
d'administration réuni le 15 janvier 2017 a décidé de lever par anticipation, pour les salariés bénéficiaires, les conditions de performance des plans
2015 et 2016.

Document d'enregistrement universel 2023 EssilorLuxottica



Rapport sur le gouvernement d’entreprise 3
Rémunération des mandataires sociaux

Tableau 9 - Historique des attributions d’actions de performance
(hors attributions collectives)

Plan 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Date d’'Assemblée Générale 29/11/2018 29/11/2018 29/11/2018 21/05/2021 21/05/2021 21/05/2021
Date du Conseil 29/11/2018 03/10/2019 01/10/2020 28/10/2021 06/10/2022 02/10/2023
d’administration

Nombre total d'actions 1565 862 2228 446 ® 2138 851 2817 295© 2092725 2187 234
attribuées

Nombre d'actions attribuées
aux mandataires sociaux :

 Leonardo Del Vecchio 50 000 40 000 20 000
» Francesco Milleri 35000 35000 50 000 50 000 70000
 Paul du Saillant 30005 30005 35045 35000 35000 35000
Date d'acquisition des actions 29/11/2021 03/10/2022 01/10/2023  Nonencore ~ Nonencore  Non encore
acquises acquises acquises
Date de fin de période Non Non Non Non Non Non
de conservation applicable applicable applicable applicable applicable applicable
Non Non Non Non Non Non
applicable applicable applicable applicable applicable applicable
Nombre d'actions acquises @ 1346976 1461 666 1764 627 2987 1844 0
au 31/12/2023
Nombre cumulé d'actions 218 886 766780 374 224 403 624 142 606 33031
annulées ou caduques
Actions restantes - - - 2410 684 1948 275 2154213

au 31/12/2023

(a) Outre la condition de présence, I'acquisition définitive des actions et leur nombre sont soumis & une condition de performance basée sur la
progression annualisée du cours de I'action EssilorLuxottica. A compter de |'attribution intervenue en 2010 et jusqu’au plan 2019 inclus, une deuxiéme
condition de performance s'applique spécifiquement aux dirigeants mandataires sociaux : le nombre d'actions définitivement acquises est diminué
en cas de taux moyen de réalisation des objectifs de la rémunération variable inférieur a 100 %. A compter de I'attribution intervenue en 2020, le
nombre d'actions Jéﬁnitivement acquises est diminué en cas de sous performance par rapport a I'indice EuroStoxx 50 pendant la période de mesure
de la performance.

(b) ge total n'inclut pas les 801 400 actions gratuites attribuées le 7 mars 2019 a 122 bénéficiaires au titre de la conversion du plan de rétention monétaire

e Luxottica.

(c) Dont 1 849 295 actions de performance dans le cadre du plan annuel d'intéressement a long terme et 968 000 actions dans le cadre d'un plan
exceptionnel de rétention. Les actions attribuées dans le cadre du plan exceptionnel de rétention sont soumises aux mémes conditions de présence
et de performance que celles du plan annuel régulier.

Tableau 10 - Récapitulatif des rémunérations variables pluriannuelles de chaque

Dirigeant mandataire social exécutif

Aucune attribution de rémunérations variables pluriannuelles n'a eu lieu durant I'exercice 2023.
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Tableau 11 - Dirigeants mandataires sociaux — Tableau détaillé

Francesco Milleri

PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Date début mandat 2021
Date fin mandat 2024
Contrat de travail Non @
Indemnités relatives a une clause de non-concurrence Oui ©
Régime de retraite supplémentaire Non
Indemnités ou avantages dus ou susceptibles d'étre dus Oui ©

a raison de la cessation ou du changement de fonctions

(a) Conformément au Code AFEP-MEDEF, Francesco Milleri a mis fin a son contrat de travail a compter de sa désignation en qualité de Directeur
Général par le Conseil d’administration qui s’est tenu a I'issue de I'Assemblée Générale du 21 mai 2021.

(b) L'indemnité de non-concurrence prévue au titre du mandat social est détaillée en annexe 5 de la section 3.3.2.2.3.

(c) L'indemnité de départ prévue au titre du mandat social est détaillée en annexe 4 de la section 3.3.2.2.3.

Paul du Saillant

DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

Date début mandat 2021
Date fin mandat 2024
Contrat de travail Oui - suspendu & compter du 30 mars 2020 ©
Indemnités relatives a une clause de non-concurrence Oui @
Régime de retraite supplémentaire Oui @
Indemnités ou avantages dus ou susceptibles d'étre dus Oui ©

a raison de la cessation ou du changement de fonctions

(a) Le contrat de travail de Paul du Saillant a été suspendu le 30 mars 2020 suite a sa nomination en qualité de Directeur Général d'Essilor International
SAS. Lors de sa nomination a la fonction de Directeur Général Délégué d'EssilorLuxottica, il a été décidé de maintenir la suspension de son contrat
de travail, conformément au Code AFEP-MEDEF.

(b) L'indemnité de non-concurrence est détaillée en annexe 5 de la section 3.3.2.2.3.

(c) Lerégime de retraite a prestations définies applicable a Paul du Saillant est détaillé en annexe 3 de la section 3.3.2.2.3.

(d) Les indemnités de départ prévue au titre du mandat social et du contrat de travail suspendu sont détaillées en annexe 4 de la section 3.3.2.2.3.
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Ratio d’équité entre le niveau de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux
et la rémunération moyenne et médiane des salariés de la Société

Cette présentation a été réalisée conformément aux termes de la loi n® 2019-486 du 22 mai 2019, dite « loi PACTE » et a
I'ordonnance n°® 2019-1234 du 27 novembre 2019, dans une optique de transparence en matiére de rémunération des dirigeants.
Sont présentés ci-dessous les ratios entre le niveau de la rémunération de chacun des dirigeants mandataires sociaux et la

rémunération moyenne et médiane des salariés de la Société.

Méthodologie

« EssilorLuxottica se réfere aux lignes directrices de |'AFEP-
MEDEF (actualisées en février 2021) s'agissant de la
méthodologie de comparaison de la rémunération totale
des dirigeants mandataires sociaux avec celle des salariés

du Groupe.

» La holding EssilorLuxottica SA, société cotée, comprend un
trés faible nombre de salariés par rapport au nombre total
de salariés du Groupe en France. Afin de couvrir au moins
80 % de la masse salariale en France tout en tenant compte

des évolutions du Groupe, les périmétres retenus sont :

— jusqu'en 2018 : Essilor International SAS, EssilorLuxottica

SA et BBGR;
— 2019 a 2021 : Intégration de Luxottica France ;

Les éléments de rémunération pris en compte pour le calcul
des ratios sont :

— pour les dirigeants mandataires sociaux : le salaire de
base, la rémunération variable annuelle versée en année
N au titre de I'année N-1, l'intéressement long terme
attribué en année N et valorisé en normes comptables
IFRS, conformément a la méthodologie préconisée par
I’AFEP-MEDEF, les avantages en nature, la rémunération a
raison du mandat d'administrateur due au titre de 'année N ;

— pour les salariés (équivalent temps plein) : la rémunération
fixe, la rémunération variable annuelle versée en année N au
titre de N-1, I'intéressement, le supplément d'intéressement
et la participation versés en année N, l'intéressement

long terme attribué en année N et valorisé en normes
comptables IFRS, conformément & la méthodologie
préconisée par I'AFEP-MEDEF, les primes individuelles
versées en année N.

— apartir de 2022 : Intégration de GrandVision France.

« Afin de garder un historique comparable et pour des
raisons de lisibilité, un seul ratio est présenté pour 2022 et
2023 couvrant 80% de la masse salariale des salariés du
Groupe en France. Par ailleurs, I'effectif retenu pour le calcul
des rémunérations moyenne et médiane correspond a un
effectif en équivalent temps présent de maniére continue
sur les deux derniers exercices.

Les rémunérations prises en compte pour les dirigeants
mandataires sociaux et les salariés sont des rémunérations
brutes qui n'incluent pas les charges et cotisations patronales
assises sur ces rémunérations.

A titre de comparaison, le tableau ci-dessous présente I'évolution annuelle de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux et
des salariés au regard de la performance du Groupe.

2019 2020 2021 2022 [
PERFORMANCE DE LA SOCIETE
Cours final de I'action sur I'année N 135,80 € 12755€ 187,24 € 169,20 € 181,60 €
Evolution du cours final de I'action par rapport & I'année N-1 +230% -61% +46,8% -96% +73%

Résultat net part du Groupe pour I'année N 1938ME®  788MEWE 2060 MEF 2860 ME @ 2946 M€

Evolution du résultat net part du Groupe

par rapport a I'année N-1 +9% -59% 9 +161%@ +39%© +3%
REMUNERATION DES SALARIES

Rémunération moyenne des salariés en année N 74564 € TAN9€ 76596 € 76439 € 78798 €
Evolution de la rémunération moyenne

par rapport a I'année N-1 +1% +0% +2% = +3%
Rémunération médiane des salariés en année N 57800 € 57 625€ 56 645 € 55601 € 58 188 €
Evolution de la rémunération médiane

par rapport a I'année N-1 +1% -0% -2% -2% +5%
a) Résultat net part du Groupe ajusté pour 2019, 2020, 2021, 2022 et 2023.

b) Impact du rapprochement avec Luxottica.

c) Impact de la pandémie Covid-19.

d) Rebond de l'activité en 2021 suite a la pandémie Covid-19, hors GrandVision (une croissance significative de 16,1 % a taux de change constants comparé a 2019).
e) Impact de I'intégration de GrandVision
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Rémunération des mandataires sociaux

2019 2020 2021 2022 2023

LEONARDO DEL VECCHIO POUR LA FONCTION DE PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL JUSQU’AU 17 DECEMBRE 2020)

Leonardo Del Vecchio 3320325€ 1815565€

Evolution de la rémunération par rapport a I'année N-1 -e -45%

Ratio sur rémunération moyenne 45 24

Ratio sur rémunération médiane 57 32

PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION JUSQU'AU 27 JUIN 2022

Leonardo Del Vecchio 820382 € 290 500 €

Evolution de la rémunération par rapport & I'année N-1 -65%

Ratio sur rémunération moyenne 1 4

Ratio sur rémunération médiane 14 5

DIRECTEUR GENERAL, PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL A COMPTER DU 28 JUIN 2022

Francesco Milleri 6168857 € 7803639€ 9070900 ¢€
Evolution de la rémunération par rapport a 'année N-1 +27 % +16%
Ratio sur rémunération moyenne 81 102 115
Ratio sur rémunération médiane 109 140 156
DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

Paul du Saillant 4753740€ 6223500€ 5747950¢€
Evolution de la rémunération par rapport & I'année N-1 +31% -8%
Ratio sur rémunération moyenne 62 81 73
Ratio sur rémunération médiane 84 112 99

(a) Larémunération 2019 pour la fonction de Président-Directeur Général est en baisse de 25 % par rapport a la rémunération 2018.
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3.3.4 Eléments de rémunération versés au cours de 2023 ou attribués
a raison du mandat au titre de 2023 aux mandataires sociaux
(« Say on Pay » ou vote « Ex-post »)

Les résolutions suivantes seront soumises a |'approbation de I'Assemblée Générale des actionnaires du 30 avril 2024.

La résolution n° 5 a pour objet de soumettre a I'approbation des actionnaires, conformément a I'article L. 22-10-34, | du Code de
commerce, le rapport présentant les informations sur la rémunération et les avantages de toute nature versés au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2023 ou attribués au titre dudit exercice aux mandataires sociaux mentionnées a 'article L. 22-10-9
du Code de commerce.

Ces informations incluant notamment la rémunération totale et les avantages de toute nature versés a raison du mandat au cours
de I'exercice écoulé ou attribués a raison du mandat au titre du méme exercice a I'ensemble des mandataires sociaux, y compris
les mandataires sociaux dont le mandat a pris fin et ceux nouvellement nommés au cours de I'exercice 2023, ainsi que les
éléments permettant de faire le lien entre la rémunération des mandataires sociaux et la performance, y compris RSE, de la
Société.

La résolution n° 6 a pour objet de soumettre a I'approbation des actionnaires, conformément a l'article L. 22-10-34, Il du Code de
commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versés au cours de 'exercice clos le 31 décembre 2023 ou attribués au titre dudit exercice a M. Francesco Milleri, en qualité de
Président-Directeur Général.

La résolution n° 7 a pour objet de soumettre a I'approbation des actionnaires, conformément a I'article L. 22-10-34, Il du Code de
commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versés au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2023 ou attribués au titre dudit exercice a M. Paul du Saillant, en qualité de
Directeur Général Délégué.

Ces votes sont requis en application de l'article L. 22-10-34 du Code de commerce tel qu’amendé, notamment, par la loi
n° 2016-1691 du 9 décembre 2016 (dite « loi Sapin Il »), par la loi n® 2019-486 du 22 mai 2019 (dite « loi PACTE ») et I'ordonnance
n° 2019-1234 du 27 novembre 2019.

Ces éléments sont présentés sous forme d'un tableau établi selon les préconisations du Guide d'Application du Code
AFEP-MEDEF émis par le Haut Comité de Gouvernement d’Entreprise.

Cinquiéme résolution

Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux mentionnées a l'article

L. 22-10-9, | du Code de commerce

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales ordinaires, aprés
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration sur le gouvernement d’entreprise auquel il est fait référence a I'article
L. 225-37 du Code de commerce, approuve, en application de l'article L. 22-10-34, | du Code de commerce, les informations
mentionnées a l'article L. 22-10-9, | du Code de commerce qui y sont présentées, telles qu’elles figurent dans le présent Document
d'enregistrement universel, section 3.3, paragraphe « Rémunération des mandataires sociaux ».

Sixiéme résolution

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages

de toute nature versés au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2023 ou attribués au titre dudit exercice

a M. Francesco Milleri, Président-Directeur Général

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales ordinaires,
approuve, en application de I'article L. 22-10-34, Il du Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2023 ou attribués au titre
du méme exercice a M. Francesco Milleri, Président-Directeur Général, tels qu'ils figurent dans le présent Document
d'enregistrement universel, section 3.3, paragraphe « Rémunération des mandataires sociaux ».
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Les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de
I'exercice 2023 ou attribués au titre dudit exercice sont synthétisés ci-dessous.

Eléments de rémunération  Montants

versés au cours ou valorisation

de ou attribués au titre comptable

de I'exercice 2023 soumis au vote Commentaires

Rémunération fixe 1800000 euros  Rémunération fixe brute annuelle de 1 800 000 euros arrétée par le Conseil
d'administration du 22 février 2023 sur proposition du Comité des nominations et des
rémunérations au titre des fonctions de Président-Directeur Général.

Rémunération variable 3152 250 euros Rémunération variable annuelle attribuée au titre de 2023

Au cours de sa réunion du 14 février 2024, le Conseil d'administration, sur
recommandation du Comité des nominations et des rémunérations et aprés
validation des éléments financiers par le Comité d'audit et des risques, a évalué le
montant de la rémunération variable de Francesco Milleri au titre de |'exercice 2023.

Compte tenu des objectifs financiers et spécifiques arrétés par le Conseil du 22
février 2023 et des réalisations constatées au 31 décembre 2023, le montant de la part
variable a été évalué ainsi :

«  Croissance du bénéfice net par action (BNPA) du Groupe ajusté, objectif réalisé a
1239 % ;

« Croissance du chiffre d'affaires (& taux de change constants, hors acquisition
stratégique), objectif réalisé a 150,0 % ;

«  Résultat opérationnel ajusté, objectif réalisé a 102,5% ;
» Responsabilité sociale et environnementale, objectif réalisé a 200,0 %.

Le montant de la rémunération variable au titre de 2023 de Francesco Milleri a, en
conséquence, été arrété a 3 152 250 euros, soit 140,1 % de son bonus cible 2023.

Le détail de ces criteres, leur pondération et leurs échelles d'évaluation respectives
figurent dans le présent Document d'enregistrement universel en section 3.3.2,
paragraphe « Rémunération 2023 des mandataires sociaux ».

Rappel : Rémunération variable annuelle versée en 2023 (au titre de 2022)

Monsieur Francesco Milleri a bénéficié d'une rémunération variable annuelle d'un
montant de 2 437 500 euros, soit 162,5 % de réalisation des objectifs, versée en 2023.

Rémunération variable différée N/A Monsieur Francesco Milleri ne bénéficie d'aucune rémunération variable différée.

Rémunération variable N/A Monsieur Francesco Milleri ne bénéficie d'aucune rémunération variable
pluriannuelle pluriannuelle.

Rémunération a raison 100000 euros  Monsieur Francesco Milleri a percu 100 000 euros au titre de son mandat
du mandat d'administrateur d'administrateur d'EssilorLuxottica.

Rémunération exceptionnelle  N/A Monsieur Francesco Milleri n'a bénéficié d'aucune rémunération exceptionnelle.

Attribution d'options N/A Monsieur Francesco Milleri ne bénéficie pas d'attribution de stock-options.
de souscription ou
d'achat d'actions

Attribution d'actions Nombre : 70000 Au cours de sa réunion du 2 octobre 2023, le Conseil d'administration, en application
de performance etvalorisation  de |'autorisation donnée par la résolution n° 15 de I'Assemblée Générale du
comptable : 21 mai 2021 et sur recommandation du Comité des nominations et des

4733400 euros  '€Munérations, a attribué & Monsieur Francesco Milleri 70 000 actions de performance
valorisées selon la méthode retenue pour les comptes consolidés a 4 733 400 euros,
soit 3,1 % du nombre total d'actions de performance attribuées et 0,015 % du capital
social au 31 décembre 2023.

Les regles d’encadrement des attributions aux dirigeants mandataires sociaux et les
conditions d'acquisition des actions figurent dans le présent Document
d'enregistrement universel en section 3.3.2, paragraphe « Rémunération 2023 des
mandataires sociaux ».

Indemnité de prise de fonction N/A Monsieur Francesco Milleri n'a bénéficié d'aucune indemnité de prise de fonction.
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Commentaires

Indemnité de cessation
de fonction

Aucun
versement

Monsieur Francesco Milleri n'a bénéficié d'aucune indemnité de cessation de fonction
au titre de I'exercice 2023.

A titre d'information, conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF,
Monsieur Francesco Milleri a mis fin a son contrat de travail a compter de sa
désignation en qualité de Directeur Général le 21 mai 2021.

Rappel :

Conformément a la politique de rémunération applicable aux mandataires sociaux
pour 2023 telle qu'approuvée par I'Assemblée Générale du 17 mai 2023, Monsieur
Francesco Milleri bénéficie de la possibilité de percevoir une indemnité de départ, en
cas de départ contraint, d'un montant de deux années de rémunération monétaire
(calculé par référence au montant moyen mensuel correspondant a la rémunération
fixe percue au cours des douze derniers mois complets d'activité précédant la
notification de la rupture du mandat, augmenté d'un douzieme de la derniere
rémunération variable annuelle due ou percue). L'indemnité de départ est
intégralement soumise a des conditions de performance.

Le détail des conditions d'attribution de cette indemnité figure dans le présent
Document d’enregistrement universel en section 3.3.2, paragraphe « Rémunération
2023 des mandataires sociaux ».

Indemnité de non-concurrence Aucun

versement

Monsieur Francesco Milleri n'a bénéficié d'aucune indemnité de non-concurrence au
titre de |'exercice 2023.

Pour rappel, depuis sa désignation, Monsieur Francesco Milleri bénéficie au titre de
son mandat social de Directeur Général d'EssilorLuxottica d'une indemnité de non-
concurrence en contrepartie du respect d'une obligation de non-concurrence de
20 mois a compter de la date de cessation de son mandat.

Cette indemnité de non-concurrence, dont le paiement serait échelonné sur la durée
d'application de la clause, serait égale a 60 % de sa rémunération brute (fixe +
variable du ou percu), étant précisé que :

« lindemnité de non-concurrence ne pourrait pas étre versée dés lors que le
dirigeant ferait valoir ses droits a la retraite ou aurait plus de 65 ans au moment de
la cessation de ses fonctions ;

» le cumul de I'indemnité de non-concurrence et de I'indemnité de départ (en ce
compris, le cas échéant, l'indemnité légale ou conventionnelle due au titre du
contrat de travail) ne pourrait excéder le plafond de deux années de rémunération
monétaire.

Il est a noter que I'engagement de non-concurrence conclu avec Francesco Milleri ne
prévoit pas la faculté pour le Conseil d'administration d'y renoncer au moment de son
départ. Le Conseil d'administration a en effet considéré que, compte tenu du
contexte trés concurrentiel dans lequel intervient la Société, il était essentiel de ne pas
faire peser d'incertitude sur |'application de cette clause de non-concurrence. A cet
égard, le Conseil d'administration a jugé primordial, en cette période de transition,
que la Société ait a sa téte un dirigeant disposant d'une connaissance approfondie de
I'entreprise et du secteur, capable non seulement d'incamer les valeurs du Groupe,
sa stratégie et son ambition mais également de transformer son organisation de
maniére a anticiper les mutations du marché sur lequel celui-ci évolue. Il est apparu
clé au Conseil d'administration d'assurer la protection des informations stratégiques
et des intéréts du Groupe pendant la période agréée. C'est pourquoi il a été jugé
opportun de maintenir le méme mecanisme que celui dont Francesco Milleri
bénéficiait au titre de son contrat de travail concernant une éventuelle levée de la
clause de non-concurrence. En effet, le maintien de ce dispositif permet au dirigeant
mandataire social de s'engager sur des regles préétablies et claires, contribuant ainsi
a créer une dynamique et une confiance dans la relation avec le dirigeant, dans le
meilleur intérét de toutes les parties prenantes.

Le détail des conditions d'attribution de cette indemnité figure dans le présent
Document d'enregistrement universel en section 3.3.2, paragraphe « Rémunération
2023 des mandataires sociaux ».

Régime de retraite
supplémentaire

N/A

Monsieur Francesco Milleri n'est pas un bénéficiaire potentiel du régime de retraite a
prestations définies.

Régimes collectifs

de prévoyance, de frais
de santé et de retraite
a cotisations définies

Monsieur Francesco Milleri a bénéficié des régimes collectifs de prévoyance, de frais
de santé et de retraite a cotisations définies en vigueur au sein du groupe
EssilorLuxottica, dans les mémes conditions que celles applicables a la catégorie de
salariés a laquelle il est assimilé pour la fixation des avantages sociaux et autres
éléments accessoires de sa rémunération.

Avantages de toute nature

Aucun
versement

Monsieur Francesco Milleri n'a bénéficié d'aucun avantage en nature en 2023.

Document d'enregistrement universel 2023 EssilorLuxottica

3

163




164

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Rémunération des mandataires sociaux

Septiéme résolution

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature versés au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2023 ou attribués au titre dudit exercice a M. Paul

du Saillant, Directeur Général Délégué

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales ordinaires,
approuve, en application de I'article L. 22-10-34, Il du Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2023 ou attribués au titre
du méme exercice a M. Paul du Saillant, Directeur Général Délégué, tels qu'ils figurent dans le présent Document d'enregistrement
universel, section 3.3, paragraphe « Rémunération des mandataires sociaux ».

Les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de
I'exercice 2023 ou attribués au titre dudit exercice sont synthétisés ci-dessous.

) Montants

Eléments de rémunération ou valorisation

versés au cours de ou attribués comptable

au titre de I'exercice 2023 soumis au vote Commentaires

Rémunération fixe 1250000 euros  Rémunération fixe brute annuelle de 1 250 000 euros, arrétée par le Conseil
d'administration du 22 février 2023 sur proposition du Comité des nominations et
des rémunérations.

Rémunération variable 1751 250 euros Rémunération variable annuelle attribuée au titre de 2023

Au cours de sa réunion du 14 février 2024, le Conseil d'administration, sur
recommandation du Comité des nominations et des rémunérations et aprés
validation des éléments financiers par le Comité d'audit et des risques, a évalué le
montant de la rémunération variable de Paul du Saillant au titre de |'exercice 2023.

Compte tenu des objectifs financiers et spécifiques arrétés par le Conseil du 22
février 2023 et des réalisations constatées au 31 décembre 2023, le montant de la
part variable a été évalué ainsi :

» croissance du bénéfice net par action (BNPA) du Groupe ajusté, objectif réalisé
al1239%;

« croissance du chiffre d'affaires (a taux de change constants, hors acquisition
stratégique), objectif réalisé a 150,0 % ;

= résultat opérationnel ajusté, objectif réalisé a 102,5 % ;
« responsabilité sociale et environnementale, objectif réalisé a 200,0 %.

Le montant de la rémunération variable au titre de 2023 de Paul du Saillant a, en
conséquence, été arrété a 1751 250 euros, soit 140,1 % de son bonus cible 2023.

Le détail de ces critéres, leur pondération et leurs échelles d'évaluation respectives
figurent dans le présent Document d’enregistrement universel en section 3.3.2,
paragraphe « Rémunération 2023 des mandataires sociaux ».

Rappel : Rémunération variable annuelle versée en 2023 (au titre de 2022)

Monsieur Paul du Saillant a bénéficié d'une rémunération variable annuelle d'un
montant de 2 031 250 euros, soit 162,5 % de réalisation des objectifs, versée
en 2023.

Rémunération variable différée  N/A

Monsieur Paul du Saillant ne bénéficie d'aucune rémunération variable différée.

Rémunération variable N/A
pluriannuelle

Monsieur Paul du Saillant ne bénéficie d'aucune rémunération variable
pluriannuelle.

Rémunération a raison 100 000 euros
du mandat d'administrateur

Monsieur Paul du Saillant a percu 100 000 euros au titre de son mandat
d'administrateur d'EssilorLuxottica.
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Commentaires

Rémunération exceptionnelle  N/A Monsieur Paul du Saillant na bénéficié d'aucune rémunération exceptionnelle.
Attribution d'options N/A Monsieur Paul du Saillant ne bénéficie pas d'attribution de stock-options.
de souscription ou
d'achat d'actions
Attribution d'actions Nombre : Au cours de sa réunion du 2 octobre 2023, le Conseil d'administration, en
de performance 35000 et application de l'autorisation donnée par la résolution n°15 de [|'‘Assemblée
e Générale du 21 mai 2021 et sur recommandation du Comité des nominations et
valorisation : C 4 AR : ) !
comptable - des rémunérations, a attribué a Monsieur Paul du Saillant 35 000 actions de
performance valorisées selon la méthode retenue pour les comptes consolidés a
2366700 euros 2 366 700 euros, soit 1,5 % du nombre total d'actions de performance attribuées et
0,008 % du capital social au 31 décembre 2023.
Les régles d’encadrement des attributions aux dirigeants mandataires sociaux et les
conditions d'acquisition des actions figurent dans le présent Document
d'enregistrement universel en section 3.3.2, paragraphe « Rémunération 2023 des
mandataires sociaux ».
Indemnité de prise de fonction  N/A Monsieur Paul du Saillant n'a bénéficié d’aucune indemnité de prise de fonction.

Indemnité de cessation
de fonction

Aucun versement Monsieur Paul du Saillant n'a bénéficié d'aucune indemnité de cessation de

fonction au titre de |'exercice 2023.

A titre d'information, le contrat de travail de Paul du Saillant a été suspendu le
30 mars 2020 suite a sa nomination en qualité de Directeur Général d'Essilor
International SAS. Lors de sa nomination a la fonction de Directeur Général
Délégué d'EssilorLuxottica, il a été décidé de maintenir la suspension de son
contrat de travail, conformément au Code AFEP-MEDEF.

Rappel :

Conformément a la politique de rémunération applicable aux mandataires sociaux

pour |'exercice 2023, telle qu'approuvée par |'Assemblée Générale du 17 mai 2023,

Paul du Saillant bénéficierait d'une indemnité de départ, qui se décomposerait

entre :

» une indemnité légale ou indemnité conventionnelle liée a la convention
collective (non soumise a condition de performance) ;

» une indemnité supra-légale au titre du mandat social intégralement soumise a
I'atteinte de la condition de performance suivante.

Le cumul des deux indemnités (légale et supra-légale) ne pourrait excéder deux
années de rémunération monétaire (calculé par référence au montant moyen
mensuel correspondant a la rémunération fixe percue au cours des douze derniers
mois complets d'activité précédant la notification de la rupture du contrat de travail,
augme)nté d'un douzieme de la derniére rémunération variable annuelle due ou
percue).

Le montant de I'indemnité légale ou conventionnelle a laquelle Paul du Saillant
pourrait avoir droit en cas de licenciement représenterait 6,75 mois de la
rémunération attribuée au titre de son contrat suspendu (moyenne mensuelle des
appointements ainsi que des avantages et gratifications contractuels dont Paul du
Saillant aurait bénéficie au cours des douze ou trois (selon le plus favorable) demniers
mois précédant la notification du licenciement).

Les conditions d'octroi de I'indemnité de départ, son montant maximal ainsi que
ses modalités de calcul ont été définis conformément aux recommandations du
Code AFEP-MEDEF.

Le détail des conditions d'attribution de cette indemnité figure dans le présent
Document d’enregistrement universel en section 3.3.2, paragraphe « Rémunération
2023 des mandataires sociaux ».

Document d'enregistrement universel 2023 EssilorLuxottica

3

165




166

Rapport sur le gouvernement d’entreprise
Rémunération des mandataires sociaux

Eléments de rémunération

Montants
ou valorisation

versés au cours de ou attribués comptable

au titre de I'exercice 2023

soumis au vote

Commentaires

Indemnité de non-
concurrence

Aucun
versement

Monsieur Paul du Saillant n'a bénéficié d'aucune indemnité de non-
concurrence au titre de |'exercice 2023.

Consécutivement a la nomination de Paul du Saillant au poste de Directeur
Général Délégué, I'indemnité de non-concurrence stipulée a son contrat de
travail a été durcie pour garantir la conformité avec les recommandations du
Code AFEP-MEDEF.

Pour rappel, depuis sa désignation, Paul du Saillant bénéficie ainsi, au titre de
son contrat de travail, d'une indemnité de non-concurrence, échelonnée sur la
durée d'application de la clause, rémunérée a hauteur de 60 % de la
rémunération brute (fixe + variable) en contrepartie d'une obligation de non-
concurrence de 12 a 24 mois a compter de la date de rupture effective de son
contrat de travail, étant précisé que :

» le Conseil d'administration pourrait renoncer a la mise en ceuvre de cette
clause lors du départ du dirigeant ;

+ l'indemnité de non-concurrence ne pourrait pas étre versée des lors que le
dirigeant ferait valoir ses droits a la retraite ou aurait plus de 65 ans au moment
de la cessation de ses fonctions ;

» le cumul de l'indemnité de non-concurrence et de I'indemnité de départ (en ce
compiris, le cas échéant, I'indemnité légale ou conventionnelle due au titre du
contrat de travail) ne pourrait excéder le plafond de deux années de
rémunération monétaire.

Le détail des conditions d'attribution de cette indemnité figure dans le

présent Document d'enregistrement universel en section 3.3.2,

paragraphe « Rémunération 2023 des mandataires sociaux ».

Régime de retraite
supplémentaire

Aucun
versement

Monsieur Paul du Saillant bénéficie du régime de retraite supplémentaire a
prestations définies en vigueur de la Société dans les mémes conditions que
celles applicables a la catégorie de salariés a laquelle il est assimilé pour la
fixation des avantages sociaux et autres éléments accessoires de sa
rémunération.

Conformément a la loi PACTE et 'ordonnance du 3 juillet 2019 mettant en
ceuvre certaines dispositions de cette loi, le régime de retraite
supplémentaire a prestations définies a été fermé a cette date.

Paul du Saillant a atteint 11 ans et deux mois d'ancienneté au
31 décembre 2019. Depuis cette date, il n'acquiert plus aucun droit
supplémentaire.

Dans le cadre de ce régime, et compte tenu de son ancienneté dans le
Groupe a la fermeture du régime, le calcul théorique de la rente annuelle
dont bénéficierait Paul du Saillant au 31 décembre 2023 serait de 12,8 % de la
moyenne de la rémunération effectivement percue au cours des exercices
2021, 2022 et 2023 (soit environ 388 509 euros).

Le détail des conditions d'attribution de régime de retraite supplémentaire
figure dans le présent Document d’enregistrement universel en section 3.3.2,
paragraphe « Rémunération 2023 des mandataires sociaux ».

Régimes collectifs de
prévoyance, de frais de santé
et de retraite a cotisations
définies

Monsieur Paul du Saillant a bénéficié des régimes collectifs de prévoyance, de
frais de santé et de retraite a cotisations définies en vigueur au sein du
groupe EssilorLuxottica, dans les mémes conditions que celles applicables a
la catégorie de salariés a laquelle il est assimilé pour la fixation des avantages
sociaux et autres éléments accessoires de sa rémunération.

Avantages de toute nature

Aucun
versement

Monsieur Paul du Saillant n'a bénéficié d'aucun avantage en nature en 2023.
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3.3.5 Politique de rémunération des mandataires sociaux
(« Say on Pay » ou vote « Ex-ante »)

Les résolutions suivantes seront soumises a |'approbation de |'Assemblée Générale des actionnaires du 30 avril 2024.

En application de l'article L. 22-10-8 du Code de commerce, le Conseil d'administration soumet a |'approbation de I'’Assemblée
Générale les principes et critéres applicables a la détermination, a la répartition et a I'attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux mandataires sociaux et
constituant la politique de rémunération les concernant.

Ces principes et criteres arrétés par le Conseil d'administration sur recommandation du Comité des nominations et des
rémunérations sont présentés dans le rapport prévu par l'article précité et figurant dans le présent Document d'enregistrement
universel en section 3.3. A cet égard, il est précisé que la politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux, qui doit
faire I'objet d'un vote annuel, est fixée par le Conseil d'administration, sur proposition du Comité des nominations et des
rémunérations, sur la base des principes clés suivants :

« la rémunération doit étre étroitement liée aux performances (y compris RSE) d'EssilorLuxottica, en lien avec la stratégie
commerciale de la Société ;

« la rémunération doit étre appréhendée dans sa globalité : 'ensemble des composantes de la rémunération (rémunération
monétaire, rémunération a long terme, avantages sociaux et retraite supplémentaire) et I'équilibre entre ces composantes
doivent étre pris en compte ;

« la rémunération doit étre compétitive au regard des pratiques de sociétés européennes et internationales comparables ;

« la rémunération doit tenir compte des conditions de rémunération et d'emploi des salariés du Groupe : elle doit étre
cohérente avec celle des autres dirigeants et salariés d'EssilorLuxottica tant dans sa structure que dans son évolution ;

» la rémunération doit étre régie par des régles simples, lisibles et transparentes.

1. Politique de rémunération des membres du Conseil d’administration

La rémunération des membres du Conseil d'administration se compose uniquement d'une rémunération monétaire, dont le
montant maximum est voté par |’Assemblée Générale et dont la répartition est décidée par le Conseil d’administration.

La rémunération des administrateurs comporte une part fixe et une part variable prépondérante, lesquelles tiennent compte (i) de
la nature des mandats occupés au sein du Conseil d'administration et de ses Comités et (i) de la présence effective des membres
aux réunions du Conseil d'administration et des Comités.

Une rémunération distinctive est prévue pour la fonction d’administrateur référent afin de tenir compte des missions spécifiques
induites par cette fonction.

La somme fixe annuelle maximale de 2 000 000 euros votée par |'’Assemblée Générale Mixte du 29 novembre 2018 sera allouée et
répartie par le Conseil d'administration entre ses différents membres.

Conformément a l'article L. 22-10-8, Il du Code de commerce, la résolution n° 8 a pour objet de soumettre a I'approbation des
actionnaires la politique de rémunération applicable aux membres du Conseil d'administration. Pour plus de détail sur la politique
de rémunération des membres du Conseil d’administration, il convient de se reporter en section 3.3.1 du présent Document
d'enregistrement universel.

2. Politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux

La rémunération des dirigeants mandataires sociaux comporte trois éléments principaux :

« une composante fixe, devant permettre d'attirer et retenir les meilleurs talents ;

« une composante variable court terme, liée a |'accomplissement d'objectifs stratégiques (financiers) fixés pour I'année au début
de chaque exercice ;

» une composante intéressement long terme, qui vise a encourager une création de valeur durable pour I'actionnaire et a
aligner les intéréts des dirigeants mandataires sociaux avec ceux des actionnaires.
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Rémunération fixe Rémunération variable court terme Rémunération variable long terme
(Pouvant représenter, respectivement pour le (conditions de performance appréciées
Président-Directeur Général et le Directeur sur trois ans)

Général Délégué, 150 % et 125 % de la
rémunération fixe en cas d’atteinte des objectifs a
la cible sans pouvoir dépasser 300 % et 250 %)

100 % de critéres financiers : 80 % de critéres financiers :
» bénéfice net par action (BNPA) du Groupe « croissance annualisée du cours de |'action;
ajusté ; « bénéfice net par action (BNPA) du Groupe ajusté.

« croissance du chiffre d'affaires (a taux de
change constants, hors acquisition stratégique) ;

« résultat opérationnel ajusté.

20 % de critéres extra-financiers
liés a un objectif RSE.

La résolution n°® 9 a pour objet de soumettre a I'approbation des actionnaires la politique de rémunération du Président-
Directeur Général, applicable a Monsieur Francesco Milleri.

La résolution n° 10 a pour objet de soumettre a 'approbation des actionnaires la politique de rémunération du Directeur
Général Délégué applicable a Monsieur Paul du Saillant.

Le détail de I'ensemble des politiques de rémunération et des modifications envisagées se trouve dans le « Rapport sur le
gouvernement d’entreprise » en section 3.3.1 du présent Document d'enregistrement universel.

Huitiéme résolution

Approbation de la politique de rémunération applicables aux membres du Conseil d'administration

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales ordinaires, aprés
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise, approuve, en application de
I'article L. 22-10-8, Il du Code de commerce, les éléments de la politique de rémunération applicable aux membres du Conseil
d'administration, tels que présentés dans le présent Document d’enregistrement universel, section 3.3.1, paragraphe « Politique de
rémunération des mandataires sociaux ».

Neuviéme résolution

Approbation de la politique de rémunération applicable au Président-Directeur Général

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise, approuve, en application de
I'article L. 22-10, 8 Il. du Code de commerce, les éléments de la politique de rémunération applicable au Président-Directeur
Général, tels que présentés dans le présent Document d'enregistrement universel, section 3.3.1, paragraphe « Rémunération des
mandataires sociaux ».

Dixiéme résolution

Approbation de la politique de rémunération applicable au Directeur Général Délégué

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement d'entreprise, approuve, en application de
I'article L. 22-10-8, Il. du Code de commerce, les éléments de la politique de rémunération applicable au Directeur Général Délégué,
tels que présentés dans le présent Document d'enregistrement universel, section 3.3.1, paragraphe « Rémunération des mandataires
sociaux ».
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3.3.6 Etat récapitulatif des opérations réalisées en 2023 sur les titres
de la Société par les mandataires sociaux (ou des personnes
qui leur sont étroitement liées)

(Article 223-26 du Reglement général de '’AMF)

Description
de l'instrument Nature de Date de  Montant de Nombre
Prénom Nom Qualité financier I'opération I'opération I'opération d'actions
Francesco Milleri Président- Actions Transfert @ 21/04/2023 - 398752
Directeur Paiement des 13/06/2023 142968535€ 8885
Général o .
dividendes en actions
Paiement des 13/06/2023 70 639,49 € 439
dividendes en actions
au titre de Milleri Srl
Nantissement © 14/06/2023 442 637
Acquisition des 02/10/2023 - 35000
attributions d'actions
gratuites du plan 2020
Transfert © 02/10/2023 - 35000
Paul du Saillant  Directeur Actions Donation partage 04/01/2023 20 000
Géneral Paiement des 13/06/2023  1919045€ 119,262
Délégué o @
dividendes en actions
Paiement des 13/06/2023 1077 453,36 € 6 696
dividendes en actions
Cession de titres issus 21/08/2023 2534 525,00 € 14 483
du dividende en actions
Acquisition des 02/10/2023 - 35045
attributions d'actions
gratuites du plan 2020
Acquisition des 27/11/2023 - 20
attributions d'actions
gratuites du plan 2020 -
Plan collectif
Achat dans le cadre 20/12/2023 19504716 € 1414
du Plan d'Epargne
Entreprise
Margot Bard Administratrice  Actions Paiement des 13/06/2023 1071999 € 66,621
représentant dividendes en actions ©
les salariés Paiement des 13/06/2023 9171,87 € 57
dividendes en actions
Acquisition des 02/10/2023 - 515
attributions d'actions
gratuites du plan 2020
Acquisition des 27/11/2023 - 20
attributions d'actions
gratuites du plan 2029 -
Plan collectif
Achat dans le cadre 20/12/2023 14 621,64 € 106

du Plan d'Epargne
Entreprise
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Description
de l'instrument Nature de Date de  Montant de Nombre
Prénom Nom Qualité financier I'opération I'opération I'opération d’actions
Romolo  Bardin Administrateur  Actions Transfert @ 21/04/2023 - 4125
[Shesentant Cession 09/06/2023  16802000€ 1000
Paiement des 13/06/2023 46 502,99 € 289
dividendes en actions
Cession 14/06/2023 167 330,20 € 1000
Achat 27/10/2023 504 038,40 € 3000
Sébastien Brown Administrateur  Actions Paiement des
représentant dividendes en actions ¥ 13/06/2023 836,09 € 5,196
les salariés Paiement des 13/06/2023 160,91 € 1
dividendes en actions
Acquisition des 02/10/2023 - 4
attributions d'actions
gratuites du plan 2020
Acquisition des 27/11/2023 - 20
attributions d'actions
gratuites du plan 2020 -
Plan collectif
Achat dans le cadre 20/12/2023 19173,66 € 139
du Plan d'Epargne
Entreprise
Virginie Mercier Administratrice  Actions Paiement des 13/06/2023 463437 € 28,801
Pitre représentant dividendes en actions
Valoptec -
Moot Acquisition des 02/10/2023 - 1505
attributions d'actions
gratuites du plan 2020
Acquisition des 27/11/2023 - 20
attributions d'actions
gratuites du plan 2020 -
Plan Collectif
Achat parts Valoptec 09/12/2023 196,87 € 1,0372
International
Achat dans le cadre 20/12/2023 1503546 € 109
du Plan d'Epargne
Entreprise
Andrea Zappia Administrateur  Actions Acquisitions 26/09/2023 162 852,20 € 1000
Indépendant
Jean-Luc  Biamonti Administrateur  Actions Acquisitions 27/07/2023 124 032,02 € 700
Indépendant
Swati Piramal Administratrice  Actions Paiement des 13/06/2023 2413,65€ 15
Indépendante dividendes en actions
(a) Transfert de propriété dans le cadre d'un legs recu de Monsieur Leonardo Del Vecchio suite au décés (27 juin 2022).
(b) Nantissement portant sur 442 637 actions EssilorLuxottica pour le compte de M. Milleri en garantie d'un financement bancaire.
(c) Transfert d'actions EssilorLuxottica effectué par M. Francesco Milleri a Milleri Srl, société détenue et gérée par M. Francesco Milleri lui-méme.
(d) Parts du FCPE acquises par versement du dividende en actions EssilorLuxottica au PEE.
(

)
e) Valoptec n'est pas un organe de représentation des actionnaires salariés au sens de I'article L. 225-23 du Code de commerce.
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3.4 Annexe : Tableau de synthése des recommandations
non suivies du Code AFEP-MEDEF

Rappel du Code de gouvernance de référence

Le Conseil d'administration de la Société a déclaré qu'a
compter du 4 mars 2009, le Code de gouvernement
d'entreprise des sociétés cotées de I'AFEP et du MEDEF
de décembre 2008, disponible sur les sites internet de I'AFEP et
du MEDEF, est celui auquel se référe EssilorLuxottica,
notamment pour ['élaboration du rapport prévu aux
articles L. 225-37 et L. 22-10-11 du Code de commerce.

Dans ce Document d'enregistrement universel, la Société se
référe au Code AFEP-MEDEF modifié le 20 décembre 2022 (le
« Code AFEP-MEDEF »).

La composition du Conseil d'administration et des Comités
d'EssilorLuxottica est conforme aux lois et reglements en
vigueur et au Code AFEP-MEDEF, sous réserve de certaines

exceptions limitées détaillées ci-dessous.

Mise en ceuvre de la régle « Appliquer ou Expliquer »

Dans le cadre de la regle « Appliquer ou Expliquer » prévue a l'article L. 225-37 et L. 22-10-11 du Code de commerce et visée a
I'article 28.1 du Code AFEP-MEDEF, la Société estime que ses pratiques se conforment aux recommandations du Code AFEP-

MEDEF.

Toutefois, certaines dispositions ont été écartées pour les raisons expliquées dans le tableau ci-apres :

Référence

Code

AFEP-

MEDEF Recommandations Déviations indicatives dans la gouvernance d’EssilorLuxottica

10.5.1 Critéres La quasi-totalité des administrateurs indépendants en place chez EssilorLuxottica avant

d'indépendance

« Ne pas étre ou ne pas

avoir été au cours des

cing années
précédentes :

« salarié ou dirigeant
mandataire social
exécutif de la Société ;

« salarié, dirigeant
mandataire social
exécutif ou
administrateur d'une
société que la Société
consolide ;

o salarié, dirigeant
mandataire social
exécutif ou
administrateur de la
société mere de la
Société ou d'une
société consolidée par
cette société mere. »

la modification du Conseil d'administration intervenue en mai 2021 était des
administrateurs siégeant également comme indépendants, soit au sein du Conseil
d’administration de Luxottica, soit au sein du Conseil d'administration d'Essilor
International préalablement au rapprochement des deux groupes. Cette situation
résulte de ce que le rapprochement entre les deux groupes n’est pas intervenu par le
biais d'une fusion classique mais par la mise en place d'une structure ad hoc dans
laquelle Luxottica et Essilor International sont devenues deux sociétés sceurs, filiales
d'une méme société holding dénommée EssilorLuxottica, dont la gestion a été opérée
de facon trés largement autonome. Il s'agit donc d'une situation différente de celle
envisagée par 'article 10.5.1 du Code AFEP-MEDEF qui vise a éviter les situations dans
lesquelles un administrateur est appelé a contréler, superviser ou remettre en cause
des décisions auxquelles il a lui-méme participé en qualité de mandataire social au sein
d'une filiale controlée. C'est pour tenir compte de la spécificité de |'opération que,
des l'origine, le Reglement Intérieur du Conseil d’'EssilorLuxottica a prévu, s'agissant de
la quali?ication de l'indépendance, et par dérogation avec le principe posé a
I'article 10.5.1 du Code AFEP-MEDEF, que le fait d’étre ou d'avoir été administrateur
d'Essilor International ou de Luxottica au cours des cing années précédentes n'était
pas de nature a affecter la qualification d'indépendant.

Ainsi, dés sa nomination en 2017, Madame Scocchia a été considérée par le Conseil
d'administration comme indépendante en dépit des fonctions occupées au sein de
Luxottica.

Cette qualification a été renouvelée a l'unanimité par le Conseil d'administration
chaque année depuis lors pour chacun des membres concernés par cette situation.

Ainsi, Madame Scocchia est demeurée en fonction au Conseil d'administration de
Luxottica jusqu’au 30 avril 2019 et Monsieur Zappia est demeuré en fonction au Conseil
d’administration de Luxottica jusqu’au 27 avril 2020.

Pour ces différentes raisons, conformément a son Reglement Intérieur et dans la
continuité de |'appréciation faite auparavant, le Conseil d’administration qui s'est tenu
le 24 février 2021 a considéré que Madame Scocchia et Monsieur Zappia, qui étaient
alors pressentis pour étre désignés ou renouvelés comme administrateurs pouvaient
étre considérés comme indépendants.

Le 14 février 2024, le Conseil d’administration a renouvelé cette évaluation.

Les dispositions du Reglement intérieur du Conseil concernant les conflits d'intéréts
s'appliquent a tous les administrateurs et s'appliqueraient également en cas de conflit
d'intérét entre EssilorLuxottica et ses filiales, y compris Essilor International et Luxottica
Group. Par conséquent, Madame Scocchia et Monsieur Zappia seraient tenus de
s'abstenir de participer aux délibérations et au vote de toute décision concernant
Luxottica Group qui résulterait d'une décision soumise au Conseil d’administration de
cette entité lorsqu'ils étaient membre de son Conseil d’administration.
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Référence

Code
AFEP-

MEDEF

Recommandations

Déviations indicatives dans la gouvernance d’EssilorLuxottica

15.2

Durée des mandats
des administrateurs

« L'échelonnement des
mandats est organisé de
facon a éviter un
renouvellement en bloc
et a favoriser un
renouvellement
harmonieux des
administrateurs. »

Pendant la Période Initiale, les mandats des administrateurs d'EssilorLuxottica n'ont pas
été échelonnés afin d'assurer une transition et une intégration harmonieuses des deux
sociétés dans le cadre du Rapprochement. L'Assemblée Générale du 21 mai 2021 a
modifié I'article 13 des statuts afin que I'échelonnement des mandats des administrateurs
ne commence a s'appliquer qu’en 2024. Cela permet aux administrateurs renouvelés et
nouvellement nommeés en 2021 de disposer de trois années complétes de stabilité pour
travailler plus efficacement.

Il est proposé a I'Assemblée Générale de 2024 de nommer les Administrateurs pour
des durées permettant des mandats échelonnés dans le temps.

19.1

Composition du Comité
des nominations et
des rémunérations

« Il est recommandé que
le Président du Comité
des nominations et des
rémunérations soit
indépendant et qu’un
administrateur salarié en
soit membre. »

Le président du Comité des nominations et des rémunérations est indépendant. Par
contre un administrateur salarié n'est pas membre de ce comité.

Il est précisé en tant que de besoin qu'EssilorLuxottica, dans la continuité de la
politique d’Essilor, offre une large place aux administrateurs salariés (administrateurs
représentant les salariés et administrateurs représentant les actionnaires salariés),
notamment dans le cadre des décisions prises par le Conseil d'administration
d'EssilorLuxottica, lequel comprend parmi ses membres deux administrateurs
représentant les salariés et une administratrice représentant Valoptec ©, |'association
regroupant des actionnaires salariés.

Un plan d'actions de performance pour les salariés du groupe EssilorLuxottica d'une durée
de trois ans a été soumis a la premiere Assemblée Générale des actionnaires
d'EssilorLuxottica qui s'est déroulée le 29 novembre 2018. Ce principe a été renouvelé lors
de I'Assemblée Générale du 21 mai 2021 et son renouvelement sera proposé a
I'Assemblée Générale du 30 avril 2024.

La présence d'un fort actionnariat interne, représenté et animé de facon indépendante et
autonome a travers le monde par une association francaise a but non lucratif, Valoptec
Association, constitue un levier de performance durable, d'alignement stratégique et
d'excellence du Groupe. Dans le cadre de cette Association, qui fédeére une partie
importante des actionnaires salariés, ces derniers s'expriment et votent une fois par an sur la
stratégie Ressources Humaines, sur la rémunération ainsi que sur des décisions telles que la
nomination ou le renouvellement des dirigeants mandataires sociaux.

La particularité d'EssilorLuxottica liée au réle de Valoptec Association qui réunit un
nombre important d’employés actionnaires, permet une implication collective réelle
des salariés dans la vie de [a Société, y compris sur le sujet des rémunérations et en
cela remplit les objectifs définis par le Code AFEP-MEDEF dans le contexte de la
recommandation 19.1.

En outre, les trois administrateurs représentant les salariés et les actionnaires salariés, tout
comme les autres administrateurs, entendent les rapports du Comité des nominations et des
rémunérations et ont acces aux documents présentés par ce Comité. Pendant les séances du
Conseil d’administration, ils peuvent poser des questions et commenter tous les sujets traités
par le Comité des nominations et des rémunérations.

Clause de non-
concurrence

« Le conseil prévoit
également que le
versement ge
I'indemnité de non-
concurrence est exclu
des lors que le dirigeant
fait valoir ses droits a la
retraite. En tout état de
cause, aucune indemnité
ne peut étre versée au-
dela de 65 ans.»

La politique de rémunération applicable au Président-Directeur Général pour I'année
2023 prévoyait le versement d'une indemnité de non-concurrence en contrepartie du
respect d'une obligation de non-concurrence de 20 mois a compter de la date de
cessation de son mandat. La politique de rémunération applicable au Directeur
Général Délégué pour l'année 2023 prévoyait le versement d'une indemnité de
non-concurrence en contrepartie du respect d'une obligation de non-concurrence de
12 a3 24 mois a compter de la date de rupture effective de son contrat de travail.

Ces politiques de rémunération prévoyaient é?alement qu'aucune indemnité de non-
concurrence ne pouvait étre versée au-dela de ['age de 65 ans.

Il est cependant apparu au Consell que tant la préservation des informations
stratégiques que la préservation des intéréts du groupe sont essentielles et demeurent
nécessaire en cas de départ d'un dirigeant indépendamment de son age. En effet, le
dirigeant reste, méme apres 65 ans, en capacité d'exercer des missions exécutives ou non
exécutives (que ce soit en tant que consultant ou au titre de mandats non exécutifs) dans des
groupes concurrents ou dans des situations de nature a nuire aux intéréts de la Société. Le
risque que le groupe cherche a atténuer au moyen de telles conventions persiste donc de
maniére inaltérable, indépendamment de I'age.

C'est la raison pour laquelle, sur la recommandation du Comité des nominations et des
rémunérations, le Conseil d’administration a pris la décision de modifier, pour le Président-
Directeur Général ainsi que le Directeur Général Délégué, les politiques relatives a |'octroi de
I'indemnité de non-concurrence en éliminant toute référence a I'age. Par ailleurs, le Conseil
d'administration a également pris en compte le fait qu'aucun paiement au titre de la clause
de non-concurrence ne pourrait intervenir dans I'hypothese ou le Président-Directeur Général
ou bien le Directeur Général Délégué feraient valoir leurs droits a la retraite.

(a) Valoptec n'est pas un organe de représentation des actionnaires salariés au sens de I'article L. 225-23 du Code de commerce.
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3.5 Annexe: Liste des mandats et fonctions

FRANCESCO MILLERI

PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL — ADMINISTRATEUR NON INDEPENDANT

64 ans (nationalité italienne)

s

Nombre d’'actions détenues :

451522 ©

Fonction principale exercée :

Président-Directeur Général
d'EssilorLuxottica

Adresse professionnelle :
EssilorLuxottica

147, rue de Paris

94220 Charenton-le-Pont
France

Premiére nomination en tant qu’administrateur : 1° octobre 2018 @
Date d’'échéance du mandat : Assemblée Générale de 2024

RENSEIGNEMENTS PERSONNELS — EXPERIENCE ET EXPERTISE
Francesco Milleri est Président-Directeur Général d'EssilorLuxottica.

Il a obtenu un dipléme de droit avec honneurs, délivré par I'Université de Florence, ot il a
travaillé comme professeur adjoint en économie politique de 1984 a 1986. En 1987, il a
ensuite obtenu un MBA avec mérite en gestion d'entreprises (Business Administration), a
I'Université Bocconi de Milan, suivi de deux années de spécialisation en finance
d’entreprise a la Stern School of Business de I'Université de New York comme bénéficiaire
de la bourse d'études « Donato Menichella » de la Banca d'ltalia.

Francesco Milleri a commencé sa carriére en 1988 en tant que consultant en affaires pour
des groupes italiens et des multinationales. Il a acquis une expérience internationale en
travaillant dans divers secteurs, de la mécanique aux biens de consommation, en passant
par les institutions financiéres et I'industrie pharmaceutique.

Parallelement aux activités de conseil en affaires, il a fondé en 1996 et développé pendant
environ 20 ans un groupe de sociétés axé sur la technologie et les plates-formes
d’automatisation numérique.

Il est également administrateur de la Fondation Leonardo Del Vecchio et de I'Institut
Européen d'Oncologie (IEO).

Tout en conservant ses responsabilités au sein de Luxottica, Francesco Milleri participe au
rapprochement d’Essilor avec Luxottica depuis janvier 2017. En étroite collaboration avec
Paul du Saillant et ses équipes, il ceuvre activement au chantier d'intégration et de
synergie des deux groupes. Il est nommé Directeur Général d'EssilorLuxottica
en décembre 2020.

Francesco Milleri apporte au Conseil d'administration d'EssilorLuxottica sa solide
expérience en tant que conseil en stratégie pour des entreprises mondiales et sa capacité
établie a prospérer grace aux technologies et infrastructures numériques.

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS EXERCES

AU 31 DECEMBRE 2023
Fonction principale

Président-Directeur Général d'EssilorLuxottica*

Groupe EssilorLuxottica

FONCTIONS ET MANDATS ECHUS EXERCES
DURANT LES CINQ DERNIERES ANNEES

Groupe EssilorLuxottica
Néant

Président du Conseil d'administration

et administrateur délégué

» Luxottica Group S.p.A.
Président et administrateur
o Essilor International

Sociétés extérieures (hors groupe EssilorLuxottica)

Président

« Delfin S.a.r.l. (Luxembourg)

Administrateur

« |EO - Istituto Europeo di Oncologia srl (Italie)
« Fondation Leonardo Del Vecchio (Italie)

Administrateur unique
o Milleri S.r.l. (Italie)

(a) Nomination effective a compter du 1 octobre 2018, date du Rapprochement entre Essilor International (Compagnie Générale d'Optique) et

Luxottica.

(b) En outre, M. Milleri détient 57 343 actions d'EssilorLuxottica via Milleri S.r.l., une société dont il détient la totalité.

*

Société cotée.
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PAUL DU SAILLANT

DIRECTEUR GENERAL DELEGUE — ADMINISTRATEUR NON INDEPENDANT

64 ans (nationalité francaise)
Nombre d’'actions détenues :

368 311
Fonction principale :

Directeur Général Délégué

d'EssilorLuxottica

Adresse professionnelle :

EssilorLuxottica

147, rue de Paris

94220 Charenton-le-Pont
France

Premiére nomination en tant qu’administrateur : 30 mars 2020
Date d’'échéance du mandat : Assemblée Générale de 2024

RENSEIGNEMENTS PERSONNELS — EXPERIENCE ET EXPERTISE
Paul du Saillant est Directeur Général Délégué d’EssilorLuxottica.

Il rejoint Essilor en 2008, aprés 20 ans passés chez Air Liquide, ou il a occupé des postes
de direction opérationnelle et stratégique, en charge de différentes géographies et
activités, ainsi que de domaines variés allant de la R&D a I'ingénierie ou l'informatique.

De 2002 a 2007, il est Directeur Général des Opérations du groupe belge Lhoist. Pendant
plus de 13 ans, Paul du Saillant a eu comme responsabilité la gestion des principales
fonctions et géographies du Groupe Essilor.

En juillet 2010, il est nommé Directeur Général Adjoint et supervise alors de grandes
zones géographiques (Europe, Asie et Amérique latine) mais également d'importantes
fonctions transversales dans le monde (Ressources humaines, R&D, activités industrielles,
programme de transformation, informatique, etc.), puis I'activité « verre » depuis 2017.

En mars 2020, il devient Directeur Général d'Essilor.

Tout en conservant ses responsabilités au sein d'Essilor, Paul du Saillant participe au
rapprochement d'Essilor avec Luxottica depuis janvier 2017. En étroite collaboration avec
Francesco Milleri et leurs équipes, il ceuvre a l'intégration et aux plans de synergie des
trois entreprises. || définit la stragégie du Groupe avec Francesco Milleri et s'assure de
son exécution et de la performance.

Il est nommé Directeur Général Délégué d'EssilorLuxottica en décembre 2020.

Paul du Saillant apporte au Conseil d'administration d'EssilorLuxottica 39 années
d'expérience internationale dans des Groupes de renommée mondiale avec une solide
stratégie long terme, des valeurs et une présence a la fois mondiale et locale. Il apporte
une connaissance approfondie de l'industrie de l'optique, des marchés et de la
technologie ainsi que des dimensions humaines et liées au développement durable.

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS EXERCES

AU 31 DECEMBRE 2023
Fonction principale

FONCTIONS ET MANDATS ECHUS EXERCES
DURANT LES CINQ DERNIERES ANNEES

Groupe EssilorLuxottica

Directeur Général Délégué d’EssilorLuxottica* + Essilor International
Groupe EssilorLuxottica
Administrateur

EssilorLuxottica*
Essilor International
Luxottica Group S.p.A.

Président-Directeur Général

Directeur Général Délégué

Directeur Général Adjoint des Opérations
Sociétés extérieures (hors groupe EssilorLuxottica)
Administrateur

» Sibelco (Belgique)

*

Société cotée.
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MARGOT BARD

ADMINISTRATRICE REPRESENTANT LES SALARIES

Premiére nomination en tant qu’administratrice : 22 septembre 2021
Date d'échéance du mandat : 21 septembre 2024

RENSEIGNEMENTS PERSONNELS — EXPERIENCE ET EXPERTISE
Margot Bard est Directrice Supply Chain (SC) au sein de la Direction SC Monde d'Essilor.

Elle a rejoint Essilor en 2005 avec comme responsabilité le développement et
I'implémentation des solutions logistiques pour les grands comptes.

Depuis deux ans, en tant aue Directrice de projet Ray-Ban RX elle participe au
déploiement de la premiére oftfre commerciale conjointe d'Essilor et Luxottica.

58 ans (nationalité francaise) Avant de rejoindre Essilor, Margot Bard a travaillé au sein du cabinet McKinsey ou elle
Nemlsre cFaciens CEEmeEs o s'est investie dans la mise en place des programmes d'amélioration type lean
8434 manufacturing pour les comptes des clients du cabinet.

Margot Bard est titulaire d'un dipldme en commerce international obtenu en 1989 a

Fonction principale : I'Ecole de commerce de Cracovie. Elle est également diplémée du CNAM & Paris.

Directrice Supply Chain a la
Direction SC Monde d'Essilor

Adresse professionnelle :
81, boulevard Jean-Baptiste-

Oudry

94000 Créteil

France

AUTRES FONCTIONS ET MANDATS EXERCES FONCTIONS ET MANDATS ECHUS EXERCES
AU 31 DECEMBRE 2023 DURANT LES CINQ DERNIERES ANNEES
Fonction principale Néant

Directrice Supply Chain a la Direction SC Monde d’Essilor
Groupe EssilorLuxottica

Administratrice représentant les salariés

EssilorLuxottica*

*  Société cotée.
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ROMOLO BARDIN

ADMINISTRATEUR NON INDEPENDANT

45 ans (nationalité italienne)

Nombre d’'actions détenues :

15715
Fonction principale :

Directeur Général de Delfin
S.ar.l.

(Luxembourg)

Adresse professionnelle :
7, rue de la Chapelle

1325 Luxembourg
Luxembourg

Premiére nomination en tant qu’administrateur : 1° octobre 2018 @
Date d’'échéance du mandat : Assemblée Générale de 2024

RENSEIGNEMENTS PERSONNELS — EXPERIENCE ET EXPERTISE

Romolo Bardin est administrateur et Directeur Général de Delfin. Il a commencé sa
carriére au sein de Luxottica en 2002.

Romolo Bardin exerce également des fonctions au sein des entités suivantes :

«  Covivio S.A. : administrateur, membre du Comité d'audit et du Comité de stratégie et
d'investissement ;

« Membre des Conseils d’administration de : Aterno S.a r.l, DFR Investment S.a r.l,
Fondation Leonardo Del Vecchio, Vast Gain Limited Ltd S.a r.l., Imnmochapelle S.A,,
Luxair S.A. et Blue Sky S.ar.l..

Il a été administrateur indépendant ainsi que membre du Comité d'investissement, du
Comité stratégique, du Comité de nomination et membre du Comité des transactions
entre parties lies d’Assicurazioni Generali S.p.A jusqu’au 17 janvier 2022.

Romolo Bardin est membre du Comité d'audit et des risques et du Comité des
nominations et des rémunérations d'EssilorLuxottica.

Romolo Bardin apporte au Conseil d’administration d’EssilorLuxottica son expertise de
haut niveau en matiére de stratégie, de management et de finance, acquise au cours 